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Julkaistu yleisessä tietoverkossa 18.8.2023



Tuusulan kunta Pöytäkirja 23/2023 3 ( )91
Kunnanhallitus 14.08.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä



Tuusulan kunta Pöytäkirja 23/2023 4 ( )91
Kunnanhallitus 14.08.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

§ 306
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Todetaan läsnäolijat.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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§ 307
Pöytäkirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Valitaan tämän kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi jäsenet

Lilli Salmi ja Johanna Sipiläinen

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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Kuntakehityslautakunta, § 45,10.05.2023
Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta, § 50,10.05.2023
Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta, § 52,11.05.2023
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta, § 42,16.05.2023
Tekninen lautakunta, § 60,16.05.2023
Lapsi-​ ja perheasiainneuvosto, § 14,08.06.2023
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta, § 47,13.06.2023
Kunnanhallitus, § 308, 14.08.2023

§ 308
Tuusulan hyvinvointikertomuksen 2022 hyväksyminen

TUUDno-2023-1135

Kuntakehityslautakunta, 10.05.2023, § 45

Valmistelijat / lisätiedot:
Jussi Rantala
jussi.rantala@tuusula.fi
talous- ja asiakaspalvelupäällikkö

Liitteet
1 Tuusulan hyvinvointikertomus 2022, luonnos 3.5.2023, KKL 10.5.2023
2 Tuusulan kunnan arviointi vuoden 2022 Keusoten lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteutumisesta, KKL 10.5.2023

Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen kunnassa

Kuntalain 1 §:n mukaan kunnan tehtävänä on edistää asukkaidensa hyvinvointia ja 
kestävää kehitystä alueellaan. Lain sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä 612
/2021 6 § hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen kunnassa mukaan kunnan on 
edistettävä asukkaidensa hyvinvointia ja terveyttä. Kunnalla on ensisijainen vastuu 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämisestä siltä osin kuin tämä tehtävä kytkeytyy kunnan 
muihin lakisääteisiin tehtäviin.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämiselle tavoitteet ja määriteltävä tavoitteita tukevat toimenpiteet. Sen on 
otettava päätöksenteossaan huomioon päätöstensä arvioidut vaikutukset ihmisten 
hyvinvointiin ja terveyteen väestöryhmittäin. Kunnan eri toimialojen on tehtävä 
yhteistyötä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä. Kunnan on myös edistettävä 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien järjestöjen toimintaedellytyksiä ja 
vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä. Kunnan on 
nimettävä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen vastuutaho.

Kunnan on seurattava kuntalaisten elinoloja,​ hyvinvointia ja terveyttä sekä niihin 
vaikuttavia tekijöitä alueittain ja väestöryhmittäin. Kunnassa on raportoitava 
kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydestä,​ niihin vaikuttavista tekijöistä sekä 
toteutetuista toimenpiteistä valtuustolle vuosittain. Lisäksi kunnassa on valmisteltava 
valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma edellä 
mainituista asioista. Kunnan on toimitettava hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma 
hyvinvointialueelle ja julkaistava se julkisessa tietoverkossa. Uudenmaan maakunnan 
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kuntien on toimitettava hyvinvointikertomuksensa ja -​suunnitelmansa HUS-​yhtymälle. 
Kunkin Uudenmaan maakunnan kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä yhteistyössä HUS-​yhtymän kanssa ja tuettava sitä 
asiantuntemuksellaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen hyvinvointialueella

Laki sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä 612/2021 7§ määrää,​ että 
hyvinvointialueen on edistettävä asukkaidensa hyvinvointia ja terveyttä. 
Hyvinvointialueella on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistämisestä 
siltä osin kuin tämä tehtävä kytkeytyy hyvinvointialueen muihin lakisääteisiin tehtäviin.

Kuten kuntien,​ myös hyvinvointialueen on strategisessa suunnittelussaan asetettava 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämiselle tavoitteet ja määriteltävä tavoitteita tukevat 
toimenpiteet ja sen on otettava päätöksenteossaan huomioon päätöstensä arvioidut 
vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen väestöryhmittäin. Hyvinvointialueen 
on seurattava asukkaittensa elinoloja,​ hyvinvointia ja terveyttä sekä niihin vaikuttavia 
tekijöitä alueittain ja väestöryhmittäin. Hyvinvointialueella on raportoitava asukkaiden 
hyvinvoinnista ja terveydestä,​ niihin vaikuttavista tekijöistä sekä toteutetuista 
toimenpiteistä aluevaltuustolle vuosittain. Lisäksi hyvinvointialueella on valmisteltava 
aluevaltuustolle valtuustokausittain alueellinen hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma 
edellä mainituista asioista.

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus vuodelta 2022 on käsitelty 
kevään aikana hyvinvointialueen toimielimissä.

Kunnan,​ hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden yhteistyö

Laki sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä 612/2021 säätää myös kuntien ja 
hyvinvointialueiden yhteistyöstä sen 6§ ja 7§. Kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisessä yhteistyössä hyvinvointialueen kanssa ja tuettava sitä 
asiantuntemuksellaan. Lisäksi kunnan on tehtävä hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä yhteistyötä kunnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien 
muiden julkisten toimijoiden,​ yksityisten yritysten ja yleishyödyllisten yhteisöjen 
kanssa. Kunnan on osallistuttava vuosittaisiin neuvotteluihin hyvinvointialueen sekä 
muiden hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien 
toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä koskevista tavoitteista,​ 
toimenpiteistä,​ yhteistyöstä ja seurannasta.

Hyvinvointialueen tulee laatia hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma yhteistyössä 
alueensa kuntien kanssa. Hyvinvointialueen asukkaiden ja palvelujen käyttäjien 
osallistumis-​ ja vaikuttamismahdollisuuksista hyvinvointikertomuksen ja -​
suunnitelman laadinnassa säädetään hyvinvointialueesta annetun lain 29 §:ssä. Sen 
mukaan hyvinvointialueen asukkailla ja palvelujen käyttäjillä on oikeus osallistua ja 
vaikuttaa hyvinvointialueen toimintaan. Aluevaltuuston on pidettävä huolta 
monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista ja 
menetelmistä. Osallistumista ja vaikuttamista voidaan edistää erityisesti,​ järjestämällä 
keskustelu-​ ja kuulemistilaisuuksia sekä asukasraateja,​ selvittämällä asukkaiden ja 
hyvinvointialueella säännönmukaisesti tai pitempiaikaisesti asuvien tai oleskelevien 
palvelujen käyttäjien mielipiteitä ennen päätöksentekoa,​ valitsemalla palvelujen 
käyttäjien edustajia hyvinvointialueen toimielimiin,​ suunnittelemalla ja kehittämällä 
palveluja yhdessä palvelujen käyttäjien kanssa,​ järjestämällä mahdollisuuksia 
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osallistua hyvinvointialueen talouden suunnitteluun,​ sekä tukemalla asukkaiden sekä 
järjestöjen ja muiden yhteisöjen oma-​aloitteista asioiden suunnittelua ja valmistelua.

Hyvinvointialueen on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä yhteistyössä 
alueensa kuntien kanssa ja tuettava niitä asiantuntemuksellaan. Lisäksi 
hyvinvointialueen on tehtävä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä yhteistyötä 
hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien muiden 
julkisten toimijoiden,​ yksityisten yritysten ja yleishyödyllisten yhteisöjen kanssa. Sen 
on myös edistettävä hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien järjestöjen 
toimintaedellytyksiä ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä.

Hyvinvointialueen on neuvoteltava vähintään kerran vuodessa yhdessä alueensa 
kuntien sekä muiden edellä mainittujen hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämistyötä tekevien toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämistä koskevista tavoitteista,​ toimenpiteistä,​ yhteistyöstä ja seurannasta.

Hyvinvointikertomus on hyvinvointijohtamisen työkalu

Hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja terveydestä sekä niiden 
edistämisestä. Se on kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen suunnittelun,​ 
seurannan,​ raportoinnin ja arvioinnin työväline. Hyvinvointikertomus kokoaa yhteen 
eri tietolähteistä saatavaa monialaista tietoa kuntalaisten terveydestä ja 
hyvinvoinnista sekä niihin yhteydessä olevista tekijöistä. Hyvinvointikertomus auttaa 
tiivistämään eri alojen asiantuntijoiden näkemykset ja yhteiset tavoitteet. Lisäksi 
kertomus kokoaa tietoa kunnan toimenpiteistä,​ joilla kuntalaisten hyvinvointia ja 
terveyttä on tuettu. Tärkeää on tunnistaa myös ne alueet,​ joihin ei ole kiinnitetty 
riittävästi huomiota.

Hyvinvointikertomuksen pohjalta asetetaan hyvinvointisuunnitelmassa paikallisiin 
olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin edistämisen painopisteet ja niihin 
liittyvät toimenpiteet. Hyvinvointikertomukset ja -​suunnitelmat tulee laatia sekä 
kunnittain että hyvinvointialueittain.

Valtuusto hyväksyi Tuusulan laajan hyvinvointikertomuksen valtuustokaudesta 2017-​
2021 syksyllä 2021. Valtuusto hyväksyi hyvinvointisuunnitelman valtuustokaudelle 
2021-​2025 keväällä 2022. Valtuusto hyväksyi hyvinvointikertomuksen vuodesta 2021 
lokakuussa 2022.

Tuusulan hyvinvointikertomus 2022 

Hyvinvointikertomus vuodesta 2022 on laadittu poikkihallinnollisena yhteistyönä 
kevään 2023 aikana. Kertomuksessa tarkastellaan tuusulalaisten hyvinvoinnin 
tilaa neljästä näkökulmasta: lasten,​ nuorten ja perheiden,​ ikäihmisten ja 
maahanmuuttajien hyvinvoinnin sekä ravitsemuksen ja elintapojen näkökulmasta. 
Hyvinvointikertomuksen laadinnan haasteena on,​ että vuotta 2022 koskevia 
tilastotietoja on alkuvuoden ja kevään aikana vielä niukasti käytettävissä. 
Hyvinvointikertomusta täydennetään ennen sen hyväksyntää päivittyvillä 
tilastotiedoilla.
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Tuusulan hyte-​ryhmä pyytää lautakunnilta lausuntoja vuoden 2022 
hyvinvointikertomuksesta 31.5.2023 mennessä. Hyvinvointikertomus viimeistellään 
lausuntokierroksen ja saatujen kommenttien perusteella. Tämän jälkeen se käsitellään 
hyte-​lautakunnassa,​ kunnanhallituksessa ja hyväksytään valtuustossa.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Siren,​ kuntakehitysjohtaja

Kuntakehityslautakunta päättää

antaa lausunnon vuoden 2022 hyvinvointikertomuksen luonnoksesta.

Päätös
Kuntakehityslautakunta päätti

  merkitä vuoden 2022 hyvinvointikertomuksen luonnoksen tiedoksi.

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta, 10.05.2023, § 50

Valmistelijat / lisätiedot:
Katja Elo, Hannamari Vänni, Markus Torvinen, Helena Palola
katja.elo@tuusula.fi, hannamari.vanni@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi, helena.
palola@tuusula.fi
kehittämispäällikkö, varhaiskasvatuspäällikkö, opetuspäällikkö, kasvun ja oppimisen 
tuen päällikkö

Liitteet
1 Tuusulan hyvinvointikertomus 2022, luonnos 3.5.2023, ksltk 10.5.2023
2 Tuusulan kunnan arviointi vuoden 2022 Keusoten lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteutumisestam, ksltk 10.5.2023

Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen kunnassa

Kuntalain 1 §:n mukaan kunnan tehtävänä on edistää asukkaidensa hyvinvointia ja 
kestävää kehitystä alueellaan. Lain sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä 612
/2021 6 § hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen kunnassa mukaan kunnan on 
edistettävä asukkaidensa hyvinvointia ja terveyttä. Kunnalla on ensisijainen vastuu 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämisestä siltä osin kuin tämä tehtävä kytkeytyy kunnan 
muihin lakisääteisiin tehtäviin.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämiselle tavoitteet ja määriteltävä tavoitteita tukevat toimenpiteet. Sen on 
otettava päätöksenteossaan huomioon päätöstensä arvioidut vaikutukset ihmisten 
hyvinvointiin ja terveyteen väestöryhmittäin. Kunnan eri toimialojen on tehtävä 
yhteistyötä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä. Kunnan on myös edistettävä 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien järjestöjen toimintaedellytyksiä ja 
vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä. Kunnan on 
nimettävä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen vastuutaho.

Kunnan on seurattava kuntalaisten elinoloja,​ hyvinvointia ja terveyttä sekä niihin 
vaikuttavia tekijöitä alueittain ja väestöryhmittäin. Kunnassa on raportoitava 
kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydestä,​ niihin vaikuttavista tekijöistä sekä 
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toteutetuista toimenpiteistä valtuustolle vuosittain. Lisäksi kunnassa on valmisteltava 
valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma edellä 
mainituista asioista. Kunnan on toimitettava hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma 
hyvinvointialueelle ja julkaistava se julkisessa tietoverkossa. Uudenmaan maakunnan 
kuntien on toimitettava hyvinvointikertomuksensa ja -​suunnitelmansa HUS-​yhtymälle. 
Kunkin Uudenmaan maakunnan kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä yhteistyössä HUS-​yhtymän kanssa ja tuettava sitä 
asiantuntemuksellaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen hyvinvointialueella

Laki sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä 612/2021 7§ määrää,​ että 
hyvinvointialueen on edistettävä asukkaidensa hyvinvointia ja terveyttä. 
Hyvinvointialueella on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistämisestä 
siltä osin kuin tämä tehtävä kytkeytyy hyvinvointialueen muihin lakisääteisiin tehtäviin.

Kuten kuntien,​ myös hyvinvointialueen on strategisessa suunnittelussaan asetettava 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämiselle tavoitteet ja määriteltävä tavoitteita tukevat 
toimenpiteet ja sen on otettava päätöksenteossaan huomioon päätöstensä arvioidut 
vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen väestöryhmittäin. Hyvinvointialueen 
on seurattava asukkaittensa elinoloja,​ hyvinvointia ja terveyttä sekä niihin vaikuttavia 
tekijöitä alueittain ja väestöryhmittäin. Hyvinvointialueella on raportoitava asukkaiden 
hyvinvoinnista ja terveydestä,​ niihin vaikuttavista tekijöistä sekä toteutetuista 
toimenpiteistä aluevaltuustolle vuosittain. Lisäksi hyvinvointialueella on valmisteltava 
aluevaltuustolle valtuustokausittain alueellinen hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma 
edellä mainituista asioista.

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus vuodelta 2022 on käsitelty 
kevään aikana hyvinvointialueen toimielimissä.

Kunnan,​ hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden yhteistyö

Laki sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä 612/2021 säätää myös kuntien ja 
hyvinvointialueiden yhteistyöstä sen 6§ ja 7§. Kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisessä yhteistyössä hyvinvointialueen kanssa ja tuettava sitä 
asiantuntemuksellaan. Lisäksi kunnan on tehtävä hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä yhteistyötä kunnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien 
muiden julkisten toimijoiden,​ yksityisten yritysten ja yleishyödyllisten yhteisöjen 
kanssa. Kunnan on osallistuttava vuosittaisiin neuvotteluihin hyvinvointialueen sekä 
muiden hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien 
toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä koskevista tavoitteista,​ 
toimenpiteistä,​ yhteistyöstä ja seurannasta.

Hyvinvointialueen tulee laatia hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma yhteistyössä 
alueensa kuntien kanssa. Hyvinvointialueen asukkaiden ja palvelujen käyttäjien 
osallistumis-​ ja vaikuttamismahdollisuuksista hyvinvointikertomuksen ja -​
suunnitelman laadinnassa säädetään hyvinvointialueesta annetun lain 29 §:ssä. Sen 
mukaan hyvinvointialueen asukkailla ja palvelujen käyttäjillä on oikeus osallistua ja 
vaikuttaa hyvinvointialueen toimintaan. Aluevaltuuston on pidettävä huolta 
monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista ja 
menetelmistä. Osallistumista ja vaikuttamista voidaan edistää erityisesti,​ järjestämällä 
keskustelu-​ ja kuulemistilaisuuksia sekä asukasraateja,​ selvittämällä asukkaiden ja 
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hyvinvointialueella säännönmukaisesti tai pitempiaikaisesti asuvien tai oleskelevien 
palvelujen käyttäjien mielipiteitä ennen päätöksentekoa,​ valitsemalla palvelujen 
käyttäjien edustajia hyvinvointialueen toimielimiin,​ suunnittelemalla ja kehittämällä 
palveluja yhdessä palvelujen käyttäjien kanssa,​ järjestämällä mahdollisuuksia 
osallistua hyvinvointialueen talouden suunnitteluun,​ sekä tukemalla asukkaiden sekä 
järjestöjen ja muiden yhteisöjen oma-​aloitteista asioiden suunnittelua ja valmistelua.

Hyvinvointialueen on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä yhteistyössä 
alueensa kuntien kanssa ja tuettava niitä asiantuntemuksellaan. Lisäksi 
hyvinvointialueen on tehtävä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä yhteistyötä 
hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien muiden 
julkisten toimijoiden,​ yksityisten yritysten ja yleishyödyllisten yhteisöjen kanssa. Sen 
on myös edistettävä hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien järjestöjen 
toimintaedellytyksiä ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä.

Hyvinvointialueen on neuvoteltava vähintään kerran vuodessa yhdessä alueensa 
kuntien sekä muiden edellä mainittujen hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämistyötä tekevien toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämistä koskevista tavoitteista,​ toimenpiteistä,​ yhteistyöstä ja seurannasta.

Hyvinvointikertomus on hyvinvointijohtamisen työkalu

Hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja terveydestä sekä niiden 
edistämisestä. Se on kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen suunnittelun,​ 
seurannan,​ raportoinnin ja arvioinnin työväline. Hyvinvointikertomus kokoaa yhteen 
eri tietolähteistä saatavaa monialaista tietoa kuntalaisten terveydestä ja 
hyvinvoinnista sekä niihin yhteydessä olevista tekijöistä. Hyvinvointikertomus auttaa 
tiivistämään eri alojen asiantuntijoiden näkemykset ja yhteiset tavoitteet. Lisäksi 
kertomus kokoaa tietoa kunnan toimenpiteistä,​ joilla kuntalaisten hyvinvointia ja 
terveyttä on tuettu. Tärkeää on tunnistaa myös ne alueet,​ joihin ei ole kiinnitetty 
riittävästi huomiota.

Hyvinvointikertomuksen pohjalta asetetaan hyvinvointisuunnitelmassa paikallisiin 
olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin edistämisen painopisteet ja niihin 
liittyvät toimenpiteet. Hyvinvointikertomukset ja -​suunnitelmat tulee laatia sekä 
kunnittain että hyvinvointialueittain.

Valtuusto hyväksyi Tuusulan laajan hyvinvointikertomuksen valtuustokaudesta 2017-​
2021 syksyllä 2021. Valtuusto hyväksyi hyvinvointisuunnitelman valtuustokaudelle 
2021-​2025 keväällä 2022. Valtuusto hyväksyi hyvinvointikertomuksen vuodesta 2021 
lokakuussa 2022.

Tuusulan hyvinvointikertomus 2022 

Hyvinvointikertomus vuodesta 2022 on laadittu poikkihallinnollisena yhteistyönä 
kevään 2023 aikana. Kertomuksessa tarkastellaan tuusulalaisten hyvinvoinnin 
tilaa neljästä näkökulmasta: lasten,​ nuorten ja perheiden,​ ikäihmisten ja 
maahanmuuttajien hyvinvoinnin sekä ravitsemuksen ja elintapojen näkökulmasta. 
Hyvinvointikertomuksen laadinnan haasteena on,​ että vuotta 2022 koskevia 
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tilastotietoja on alkuvuoden ja kevään aikana vielä niukasti käytettävissä. 
Hyvinvointikertomusta täydennetään ennen sen hyväksyntää päivittyvillä 
tilastotiedoilla.

Tuusulan hyte-​ryhmä pyytää lautakunnilta lausuntoja vuoden 2022 
hyvinvointikertomuksesta 31.5.2023 mennessä. Hyvinvointikertomus viimeistellään 
lausuntokierroksen ja saatujen kommettien perusteella. Tämän jälkeen se käsitellään 
hyte-​lautakunnassa,​ kunnanhallituksessa ja hyväksytään valtuustossa.

 

SIVISTYKSEN LAUTAKUNTIEN LAUSUNTO 

Lausunnon valmistelleet Katja Elo,​ Ulla Kinnunen,​ Risto Kanerva,​ Hannamari Vänni,​ 
Markus Torvinen ja Helena Palola 

Sivistyksen toimialueen lautakunnat,​ kasvatus-​ ja sivistyslautakunta sekä kulttuuri-​ ja 
vapaa-​ aikalautakunta näkevät hyvinvointisuunnitelman ja -​ kertomuksen keskeisenä 
hyvinvoinnin johtamisen,​ ohjaamisen ja seurannan työkaluna,​ jolla voidaan arvioida 
tuusulalaisten hyvinvointia ja terveyttä sekä suunnata ja kehittää palveluita 
indikaattoreista saadun tiedon perusteella. Tulevina vuosina hyvinvointikertomuksen 
laadinnan aikatauluun on syytä kiinnittää huomiota ja yhdenmukaistaa se 
hyvinvointialueen kanssa. Aikaisempi laadinnan aikataulu olisi tarpeen. 

Koronapandemia koetteli palveluita vielä alkuvuodesta 2022. Tämän jälkeen palveluita 
on voitu pitää avoinna ilman rajoituksia. Sivistyksen toimialueen palvelut ovat 
tavoittaneet kuntalaisia hyvin,​ ja kävijämäärien nousu kulttuurin ja vapaa-​ajan 
palveluissa on ilahduttavaa. Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja ikäihmisten kanssa tehtävä 
yhteisöllinen työ on mahdollistunut pitkän korona-​ajan jälkeen. Hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen kannalta toimivien kunnan peruspalveluiden merkitys on 
korostunut entisestään. 

1.8.2022 voimaan astunut varhaiskasvatuslain muutos edellyttää,​ entistä vahvempaa 
panostusta lapsen tukemiseen varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksessa 
tehostettua ja erityistä tukea tarvitsevalle lapselle tehdään hallinnollinen päätös tuen 
järjestämisestä. Hankerahoituksella on ollut palkattuna neljä resurssisosionomia ja 
kaksi resurssilastenhoitajaa. Heidän työpanoksensa on kohdentunut 
varhaiskasvatuksessa tukea tarvitseville lapsille. Tuen rakentuminen edellyttää tiivistä 
yhteistyötä hyvinvointialueen kanssa ja palveluiden saavutettavuutta oikea-​aikaisesti.  

Varhaiskasvatuksen perheohjaajien työ huoltajien ja perhe-​elämän tukemiseksi on 
ollut keskeistä koronan jälkeisenä aikana. Ennakoiva työskentelymalli on vakiintunut 
osaksi perheiden tukea varhaiskasvatuksen arjen kautta. Sen on katsottu osin tekevän 
hyvinvointialueen ennakoivaa perhetyötä,​ jonka saatavuus on ollut perheille heikkoa. 

Vastuu koulun hyvinvointi-​ ja opiskeluhuollon järjestämisestä kunnalla. Tämä 
edellyttää vahvaa ja sitoutunutta yhteistyötä hyvinvointialueen kanssa. Yhteisöllisen 
opiskeluhuoltotyön merkitys tulee korostumaan entisestään. Jatkossa tulee kiinnittää 
huomiota siihen,​ että kunnalla ja kaikilla oppilailla on riittävät opiskeluhuoltopalvelut 
käytettävissään niin yhteisölliseen kuin yksilökohtaiseen opiskeluhuoltotyöhön.  

Hyvinvointialueille siirtyminen saatettiin loppuun vuoden 2022 aikana. Tuusulalaisten 
hyvinvoinnille onnistuminen hyvinvointipalveluiden saatavuudessa,​ jatkuvuudessa ja 
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monipuolisuudessa on tärkeää. Tällä hetkellä lasten ja nuorten pääseminen 
vahvemman tuen tai erikoissairaanhoidon piiriin on vaikeutunut huomattavasti,​ lisäksi 
koulujen oppilashuollon henkilöstössä on vajetta erityisesti psykologipalveluiden 
osalta. Tässä tilanteessa tulisi panostaa vahvaan yhteistyöhön eri toimijoiden välillä ja 
jalkautuvien/ konsultatiivisten palveluiden kehittämiseen perustason työn 
tukemiseksi.  

Nuorisotyö muuttaa muotoaan ajassa ja sen eri työmenetelmät edesauttavat 
monipuolista kohtaamistyötä. Työtä vahvistetaan vakinaistamalla nuorisotyön 
vakansseja. Nuorten tukitoimia tehdään myös verkostoissa,​ ohjaajat jalkautuvat 
nuorten pariin ja nuorisotaloilla nuoret kohtaavat turvallisia aikuisia. 
Koulunuorisotyötä lisätään ja kehitetään. Kohtaamisen tarve muualla kuin 
nuorisotaloilla ja kouluissa lisääntyy.  

Nuoret voivat pääsääntöisesti hyvin mutta ikä tuo tulleessaan erilaista tuen tarvetta,​ 
joihin kohdennetut toimet mm. Ankkuritoiminta tulee olla riittävästi resursoitua. 
Kunnan sisäinen yhteistyö nuorten hyvinvoinnin edistämiseksi on tärkeää. 
Ohjaamopalveluiden,​ kouluvalmentajien ja alueellisen nuorisotyön ammattilaiset 
aloittavat säännölliset tapaamiset ja yhteistyön. 

Taiteen ja kulttuurin vaikutukset hyvinvointiin tunnistetaan osana kokonaisvaltaista 
hyvinvointia ja terveyttä. Vuonna 2022 tuli kuluneeksi 150 vuotta Aleksis Kiven 
kuolemasta. Kivi-​kunnat Tuusula ja Nurmijärvi järjestivät merkkivuoden tapahtumia 
mielen hyvinvoinnin ja mielenterveyden teemalla. Merkkivuoden tavoitteena oli tuoda 
esille taiteen ja kulttuurin merkitystä hyvän elämän ja resilienssin vahvistamisen 
lähteenä ja nostaa esille hyvinvointiin vaikuttavia tekijöitä. Monenlaisiin merkkivuoden 
tapahtumiin osallistuttiin hyvin ja muutenkin asiakkaat ovat palaneet 
kulttuuripalveluiden pariin koronavuosien jälkeen.  

Tuusulan kunta on panostanut menestyksellisesti laajoja käyttäjäryhmiä 
palveleviin ulkoilu-​ ja virkistysolosuhteisiin. Tuusulanjärven talvesta on muodostunut 
Kulttuuri liikuttaa –teemalla suosittu ja yksi pääkaupunkiseudun upeimmista 
lähimatkailukohteista. Tämä on tuonut esiin oheispalveluiden kehittämistarvetta,​ kun 
useampi tuhat kävijää saapuu järvelle yhtä aikaa.  

Viherympäristö ja lähimetsä kannustaa liikkumaan ja lähtemään ulos. Kunnan kasvu 
tuo ja mahdollistaa monenlaista hyvinvointia. Tästä näkökulmasta esimerkiksi 
kuntasuunnittelun onnistumisia ja kehittämiskohteita tulisi jatkossa nostaa esille 
hyvinvointikertomuksessa enemmän.  

Lopuksi kasvatus-​ ja sivistyslautakunta ja kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta toteavat 

Kulttuurin ja liikunnan hienosti yhdistävän Tuusulanjärven potentiaali 
hyvinvoinnin ja hyvän mielen lähteenä on merkittävä. Tehtyjä panostuksia ja 
kehittämistoimia kannattaa jatkaa yhteisöllisyyden vahvistamiseksi tulevina 
vuosina.  
Henkilöstösuunnitelman toteuttaminen parantaa mahdollisuuksia 
ennaltaehkäisevään ja monipuoliseen nuorisotyöhön,​ varhaiskasvatuksen 
laadukkaaseen toteuttamiseen,​ kasvun ja oppimisen tuen toteuttamiseen ja 
kuntalaisten kulttuurisen hyvinvoinnin tukemiseen. 
Vastinparit Keusoten ja kunnan yhteistyön varmistamiseksi tulee nimetä kaikilla 
tasoilla arjen yhteistyön sujuvoittamiseksi. 
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Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons,​ sivistysjohtaja

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta päättää antaa asiaselostuksessa olevan lausunnon 
vuoden 2022 hyvinvointikertomuksen luonnoksesta.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta, 11.05.2023, § 52

Valmistelijat / lisätiedot:
Katja Elo, Ulla Kinnunen, Risto Kanerva
katja.elo@tuusula.fi, ulla.kinnunen@tuusula.fi, risto.kanerva@tuusula.fi
kehittämispäällikkö, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja, vapaa-aikapalveluiden päällikkö

Liitteet
1 Tuusulan hyvinvointikertomus 2022, luonnos 3.5.2023, kvltk 11.5.2023
2 Tuusulan kunnan arviointi vuoden 2022 Keusoten lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteutumisestam, kvltk 11.5.2023

Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen kunnassa

Kuntalain 1 §:n mukaan kunnan tehtävänä on edistää asukkaidensa hyvinvointia ja 
kestävää kehitystä alueellaan. Lain sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä 612
/2021 6 § hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen kunnassa mukaan kunnan on 
edistettävä asukkaidensa hyvinvointia ja terveyttä. Kunnalla on ensisijainen vastuu 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämisestä siltä osin kuin tämä tehtävä kytkeytyy kunnan 
muihin lakisääteisiin tehtäviin.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämiselle tavoitteet ja määriteltävä tavoitteita tukevat toimenpiteet. Sen on 
otettava päätöksenteossaan huomioon päätöstensä arvioidut vaikutukset ihmisten 
hyvinvointiin ja terveyteen väestöryhmittäin. Kunnan eri toimialojen on tehtävä 
yhteistyötä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä. Kunnan on myös edistettävä 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien järjestöjen toimintaedellytyksiä ja 
vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä. Kunnan on 
nimettävä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen vastuutaho.

Kunnan on seurattava kuntalaisten elinoloja,​ hyvinvointia ja terveyttä sekä niihin 
vaikuttavia tekijöitä alueittain ja väestöryhmittäin. Kunnassa on raportoitava 
kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydestä,​ niihin vaikuttavista tekijöistä sekä 
toteutetuista toimenpiteistä valtuustolle vuosittain. Lisäksi kunnassa on valmisteltava 
valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma edellä 
mainituista asioista. Kunnan on toimitettava hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma 
hyvinvointialueelle ja julkaistava se julkisessa tietoverkossa. Uudenmaan maakunnan 
kuntien on toimitettava hyvinvointikertomuksensa ja -​suunnitelmansa HUS-​yhtymälle. 
Kunkin Uudenmaan maakunnan kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä yhteistyössä HUS-​yhtymän kanssa ja tuettava sitä 
asiantuntemuksellaan.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen hyvinvointialueella

Laki sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä 612/2021 7§ määrää,​ että 
hyvinvointialueen on edistettävä asukkaidensa hyvinvointia ja terveyttä. 
Hyvinvointialueella on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistämisestä 
siltä osin kuin tämä tehtävä kytkeytyy hyvinvointialueen muihin lakisääteisiin tehtäviin.

Kuten kuntien,​ myös hyvinvointialueen on strategisessa suunnittelussaan asetettava 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämiselle tavoitteet ja määriteltävä tavoitteita tukevat 
toimenpiteet ja sen on otettava päätöksenteossaan huomioon päätöstensä arvioidut 
vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen väestöryhmittäin. Hyvinvointialueen 
on seurattava asukkaittensa elinoloja,​ hyvinvointia ja terveyttä sekä niihin vaikuttavia 
tekijöitä alueittain ja väestöryhmittäin. Hyvinvointialueella on raportoitava asukkaiden 
hyvinvoinnista ja terveydestä,​ niihin vaikuttavista tekijöistä sekä toteutetuista 
toimenpiteistä aluevaltuustolle vuosittain. Lisäksi hyvinvointialueella on valmisteltava 
aluevaltuustolle valtuustokausittain alueellinen hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma 
edellä mainituista asioista.

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus vuodelta 2022 on käsitelty 
kevään aikana hyvinvointialueen toimielimissä.

Kunnan,​ hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden yhteistyö

Laki sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä 612/2021 säätää myös kuntien ja 
hyvinvointialueiden yhteistyöstä sen 6§ ja 7§. Kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisessä yhteistyössä hyvinvointialueen kanssa ja tuettava sitä 
asiantuntemuksellaan. Lisäksi kunnan on tehtävä hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä yhteistyötä kunnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien 
muiden julkisten toimijoiden,​ yksityisten yritysten ja yleishyödyllisten yhteisöjen 
kanssa. Kunnan on osallistuttava vuosittaisiin neuvotteluihin hyvinvointialueen sekä 
muiden hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien 
toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä koskevista tavoitteista,​ 
toimenpiteistä,​ yhteistyöstä ja seurannasta.

Hyvinvointialueen tulee laatia hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma yhteistyössä 
alueensa kuntien kanssa. Hyvinvointialueen asukkaiden ja palvelujen käyttäjien 
osallistumis-​ ja vaikuttamismahdollisuuksista hyvinvointikertomuksen ja -​
suunnitelman laadinnassa säädetään hyvinvointialueesta annetun lain 29 §:ssä. Sen 
mukaan hyvinvointialueen asukkailla ja palvelujen käyttäjillä on oikeus osallistua ja 
vaikuttaa hyvinvointialueen toimintaan. Aluevaltuuston on pidettävä huolta 
monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista ja 
menetelmistä. Osallistumista ja vaikuttamista voidaan edistää erityisesti,​ järjestämällä 
keskustelu-​ ja kuulemistilaisuuksia sekä asukasraateja,​ selvittämällä asukkaiden ja 
hyvinvointialueella säännönmukaisesti tai pitempiaikaisesti asuvien tai oleskelevien 
palvelujen käyttäjien mielipiteitä ennen päätöksentekoa,​ valitsemalla palvelujen 
käyttäjien edustajia hyvinvointialueen toimielimiin,​ suunnittelemalla ja kehittämällä 
palveluja yhdessä palvelujen käyttäjien kanssa,​ järjestämällä mahdollisuuksia 
osallistua hyvinvointialueen talouden suunnitteluun,​ sekä tukemalla asukkaiden sekä 
järjestöjen ja muiden yhteisöjen oma-​aloitteista asioiden suunnittelua ja valmistelua.
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Hyvinvointialueen on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä yhteistyössä 
alueensa kuntien kanssa ja tuettava niitä asiantuntemuksellaan. Lisäksi 
hyvinvointialueen on tehtävä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä yhteistyötä 
hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien muiden 
julkisten toimijoiden,​ yksityisten yritysten ja yleishyödyllisten yhteisöjen kanssa. Sen 
on myös edistettävä hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien järjestöjen 
toimintaedellytyksiä ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä.

Hyvinvointialueen on neuvoteltava vähintään kerran vuodessa yhdessä alueensa 
kuntien sekä muiden edellä mainittujen hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämistyötä tekevien toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämistä koskevista tavoitteista,​ toimenpiteistä,​ yhteistyöstä ja seurannasta.

Hyvinvointikertomus on hyvinvointijohtamisen työkalu

Hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja terveydestä sekä niiden 
edistämisestä. Se on kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen suunnittelun,​ 
seurannan,​ raportoinnin ja arvioinnin työväline. Hyvinvointikertomus kokoaa yhteen 
eri tietolähteistä saatavaa monialaista tietoa kuntalaisten terveydestä ja 
hyvinvoinnista sekä niihin yhteydessä olevista tekijöistä. Hyvinvointikertomus auttaa 
tiivistämään eri alojen asiantuntijoiden näkemykset ja yhteiset tavoitteet. Lisäksi 
kertomus kokoaa tietoa kunnan toimenpiteistä,​ joilla kuntalaisten hyvinvointia ja 
terveyttä on tuettu. Tärkeää on tunnistaa myös ne alueet,​ joihin ei ole kiinnitetty 
riittävästi huomiota.

Hyvinvointikertomuksen pohjalta asetetaan hyvinvointisuunnitelmassa paikallisiin 
olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin edistämisen painopisteet ja niihin 
liittyvät toimenpiteet. Hyvinvointikertomukset ja -​suunnitelmat tulee laatia sekä 
kunnittain että hyvinvointialueittain.

Valtuusto hyväksyi Tuusulan laajan hyvinvointikertomuksen valtuustokaudesta 2017-​
2021 syksyllä 2021. Valtuusto hyväksyi hyvinvointisuunnitelman valtuustokaudelle 
2021-​2025 keväällä 2022. Valtuusto hyväksyi hyvinvointikertomuksen vuodesta 2021 
lokakuussa 2022.

Tuusulan hyvinvointikertomus 2022 

Hyvinvointikertomus vuodesta 2022 on laadittu poikkihallinnollisena yhteistyönä 
kevään 2023 aikana. Kertomuksessa tarkastellaan tuusulalaisten hyvinvoinnin 
tilaa neljästä näkökulmasta: lasten,​ nuorten ja perheiden,​ ikäihmisten ja 
maahanmuuttajien hyvinvoinnin sekä ravitsemuksen ja elintapojen näkökulmasta. 
Hyvinvointikertomuksen laadinnan haasteena on,​ että vuotta 2022 koskevia 
tilastotietoja on alkuvuoden ja kevään aikana vielä niukasti käytettävissä. 
Hyvinvointikertomusta täydennetään ennen sen hyväksyntää päivittyvillä 
tilastotiedoilla.
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Tuusulan hyte-​ryhmä pyytää lautakunnilta lausuntoja vuoden 2022 
hyvinvointikertomuksesta 31.5.2023 mennessä. Hyvinvointikertomus viimeistellään 
lausuntokierroksen ja saatujen kommettien perusteella. Tämän jälkeen se käsitellään 
hyte-​lautakunnassa,​ kunnanhallituksessa ja hyväksytään valtuustossa.

 

SIVISTYKSEN LAUTAKUNTIEN LAUSUNTO 

Lausunnon valmistelleet Katja Elo,​ Ulla Kinnunen,​ Risto Kanerva,​ Hannamari Vänni,​ 
Markus Torvinen ja Helena Palola 

Sivistyksen toimialueen lautakunnat,​ kasvatus-​ ja sivistyslautakunta sekä kulttuuri-​ ja 
vapaa-​ aikalautakunta näkevät hyvinvointisuunnitelman ja -​ kertomuksen keskeisenä 
hyvinvoinnin johtamisen,​ ohjaamisen ja seurannan työkaluna,​ jolla voidaan arvioida 
tuusulalaisten hyvinvointia ja terveyttä sekä suunnata ja kehittää palveluita 
indikaattoreista saadun tiedon perusteella. Tulevina vuosina hyvinvointikertomuksen 
laadinnan aikatauluun on syytä kiinnittää huomiota ja yhdenmukaistaa se 
hyvinvointialueen kanssa. Aikaisempi laadinnan aikataulu olisi tarpeen. 

Koronapandemia koetteli palveluita vielä alkuvuodesta 2022. Tämän jälkeen palveluita 
on voitu pitää avoinna ilman rajoituksia. Sivistyksen toimialueen palvelut ovat 
tavoittaneet kuntalaisia hyvin,​ ja kävijämäärien nousu kulttuurin ja vapaa-​ajan 
palveluissa on ilahduttavaa. Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja ikäihmisten kanssa tehtävä 
yhteisöllinen työ on mahdollistunut pitkän korona-​ajan jälkeen. Hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen kannalta toimivien kunnan peruspalveluiden merkitys on 
korostunut entisestään. 

1.8.2022 voimaan astunut varhaiskasvatuslain muutos edellyttää,​ entistä vahvempaa 
panostusta lapsen tukemiseen varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksessa 
tehostettua ja erityistä tukea tarvitsevalle lapselle tehdään hallinnollinen päätös tuen 
järjestämisestä. Hankerahoituksella on ollut palkattuna neljä resurssisosionomia ja 
kaksi resurssilastenhoitajaa. Heidän työpanoksensa on kohdentunut 
varhaiskasvatuksessa tukea tarvitseville lapsille. Tuen rakentuminen edellyttää tiivistä 
yhteistyötä hyvinvointialueen kanssa ja palveluiden saavutettavuutta oikea-​aikaisesti.  

Varhaiskasvatuksen perheohjaajien työ huoltajien ja perhe-​elämän tukemiseksi on 
ollut keskeistä koronan jälkeisenä aikana. Ennakoiva työskentelymalli on vakiintunut 
osaksi perheiden tukea varhaiskasvatuksen arjen kautta. Sen on katsottu osin tekevän 
hyvinvointialueen ennakoivaa perhetyötä,​ jonka saatavuus on ollut perheille heikkoa. 

Vastuu koulun hyvinvointi-​ ja opiskeluhuollon järjestämisestä kunnalla. Tämä 
edellyttää vahvaa ja sitoutunutta yhteistyötä hyvinvointialueen kanssa. Yhteisöllisen 
opiskeluhuoltotyön merkitys tulee korostumaan entisestään. Jatkossa tulee kiinnittää 
huomiota siihen,​ että kunnalla ja kaikilla oppilailla on riittävät opiskeluhuoltopalvelut 
käytettävissään niin yhteisölliseen kuin yksilökohtaiseen opiskeluhuoltotyöhön.  

Hyvinvointialueille siirtyminen saatettiin loppuun vuoden 2022 aikana. Tuusulalaisten 
hyvinvoinnille onnistuminen hyvinvointipalveluiden saatavuudessa,​ jatkuvuudessa ja 
monipuolisuudessa on tärkeää. Tällä hetkellä lasten ja nuorten pääseminen 
vahvemman tuen tai erikoissairaanhoidon piiriin on vaikeutunut huomattavasti,​ lisäksi 
koulujen oppilashuollon henkilöstössä on vajetta erityisesti psykologipalveluiden 
osalta. Tässä tilanteessa tulisi panostaa vahvaan yhteistyöhön eri toimijoiden välillä ja 
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jalkautuvien/ konsultatiivisten palveluiden kehittämiseen perustason työn 
tukemiseksi.  

Nuorisotyö muuttaa muotoaan ajassa ja sen eri työmenetelmät edesauttavat 
monipuolista kohtaamistyötä. Työtä vahvistetaan vakinaistamalla nuorisotyön 
vakansseja. Nuorten tukitoimia tehdään myös verkostoissa,​ ohjaajat jalkautuvat 
nuorten pariin ja nuorisotaloilla nuoret kohtaavat turvallisia aikuisia. 
Koulunuorisotyötä lisätään ja kehitetään. Kohtaamisen tarve muualla kuin 
nuorisotaloilla ja kouluissa lisääntyy.  

Nuoret voivat pääsääntöisesti hyvin mutta ikä tuo tulleessaan erilaista tuen tarvetta,​ 
joihin kohdennetut toimet mm. Ankkuritoiminta tulee olla riittävästi resursoitua. 
Kunnan sisäinen yhteistyö nuorten hyvinvoinnin edistämiseksi on tärkeää. 
Ohjaamopalveluiden,​ kouluvalmentajien ja alueellisen nuorisotyön ammattilaiset 
aloittavat säännölliset tapaamiset ja yhteistyön. 

Taiteen ja kulttuurin vaikutukset hyvinvointiin tunnistetaan osana kokonaisvaltaista 
hyvinvointia ja terveyttä. Vuonna 2022 tuli kuluneeksi 150 vuotta Aleksis Kiven 
kuolemasta. Kivi-​kunnat Tuusula ja Nurmijärvi järjestivät merkkivuoden tapahtumia 
mielen hyvinvoinnin ja mielenterveyden teemalla. Merkkivuoden tavoitteena oli tuoda 
esille taiteen ja kulttuurin merkitystä hyvän elämän ja resilienssin vahvistamisen 
lähteenä ja nostaa esille hyvinvointiin vaikuttavia tekijöitä. Monenlaisiin merkkivuoden 
tapahtumiin osallistuttiin hyvin ja muutenkin asiakkaat ovat palaneet 
kulttuuripalveluiden pariin koronavuosien jälkeen.  

Tuusulan kunta on panostanut menestyksellisesti laajoja käyttäjäryhmiä 
palveleviin ulkoilu-​ ja virkistysolosuhteisiin. Tuusulanjärven talvesta on muodostunut 
Kulttuuri liikuttaa –teemalla suosittu ja yksi pääkaupunkiseudun upeimmista 
lähimatkailukohteista. Tämä on tuonut esiin oheispalveluiden kehittämistarvetta,​ kun 
useampi tuhat kävijää saapuu järvelle yhtä aikaa.  

Viherympäristö ja lähimetsä kannustaa liikkumaan ja lähtemään ulos. Kunnan kasvu 
tuo ja mahdollistaa monenlaista hyvinvointia. Tästä näkökulmasta esimerkiksi 
kuntasuunnittelun onnistumisia ja kehittämiskohteita tulisi jatkossa nostaa esille 
hyvinvointikertomuksessa enemmän.  

Lopuksi kasvatus-​ ja sivistyslautakunta ja kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta toteavat 

Kulttuurin ja liikunnan hienosti yhdistävän Tuusulanjärven potentiaali 
hyvinvoinnin ja hyvän mielen lähteenä on merkittävä. Tehtyjä panostuksia ja 
kehittämistoimia kannattaa jatkaa yhteisöllisyyden vahvistamiseksi tulevina 
vuosina.  
Henkilöstösuunnitelman toteuttaminen parantaa mahdollisuuksia 
ennaltaehkäisevään ja monipuoliseen nuorisotyöhön,​ varhaiskasvatuksen 
laadukkaaseen toteuttamiseen,​ kasvun ja oppimisen tuen toteuttamiseen ja 
kuntalaisten kulttuurisen hyvinvoinnin tukemiseen. 
Vastinparit Keusoten ja kunnan yhteistyön varmistamiseksi tulee nimetä kaikilla 
tasoilla arjen yhteistyön sujuvoittamiseksi. 

Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons,​ sivistysjohtaja
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Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta päättää antaa asiaselostuksessa olevan lausunnon 
vuoden 2022 hyvinvointikertomuksen luonnoksesta.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta, 16.05.2023, § 42

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Hagman, Annukka Luoderanta, Katja Elo, Kristiina Illikainen, Laura Knuutila, Jussi 
Rantala, Miia Suurkuukka
heidi.hagman@tuusula.fi, annukka.luoderanta@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi, 
kristiina.illikainen@tuusula.fi, laura.knuutila@tuusula.fi, jussi.rantala@tuusula.fi, miia.
suurkuukka@tuusula.fi
kehittämispäällikkö, osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori, kehittämispäällikkö, 
maahanmuuttokoordinaattori, maahanmuutto- ja työllisyysasioiden päällikkö, talous- 
ja asiakaspalvelupäällikkö, terveysvalvonnanpäällikkö

Liitteet
1 Tuusulan kunnan arviointi vuoden 2022 Keusoten lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteutumisesta, hyteltk 16.5.2023
2 Tuusulan hyvinvointikertomus 2022, luonnos 3.5.2023, hyteltk 16.5.2023

Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen kunnassa

Kuntalain 1 §:n mukaan kunnan tehtävänä on edistää asukkaidensa hyvinvointia ja 
kestävää kehitystä alueellaan. Lain sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä 612
/2021 6 § hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen kunnassa mukaan kunnan on 
edistettävä asukkaidensa hyvinvointia ja terveyttä. Kunnalla on ensisijainen vastuu 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämisestä siltä osin kuin tämä tehtävä kytkeytyy kunnan 
muihin lakisääteisiin tehtäviin.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämiselle tavoitteet ja määriteltävä tavoitteita tukevat toimenpiteet. Sen on 
otettava päätöksenteossaan huomioon päätöstensä arvioidut vaikutukset ihmisten 
hyvinvointiin ja terveyteen väestöryhmittäin. Kunnan eri toimialojen on tehtävä 
yhteistyötä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä. Kunnan on myös edistettävä 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien järjestöjen toimintaedellytyksiä ja 
vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä. Kunnan on 
nimettävä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen vastuutaho.

Kunnan on seurattava kuntalaisten elinoloja,​ hyvinvointia ja terveyttä sekä niihin 
vaikuttavia tekijöitä alueittain ja väestöryhmittäin. Kunnassa on raportoitava 
kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydestä,​ niihin vaikuttavista tekijöistä sekä 
toteutetuista toimenpiteistä valtuustolle vuosittain. Lisäksi kunnassa on valmisteltava 
valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma edellä 
mainituista asioista. Kunnan on toimitettava hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma 
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hyvinvointialueelle ja julkaistava se julkisessa tietoverkossa. Uudenmaan maakunnan 
kuntien on toimitettava hyvinvointikertomuksensa ja -​suunnitelmansa HUS-​yhtymälle. 
Kunkin Uudenmaan maakunnan kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä yhteistyössä HUS-​yhtymän kanssa ja tuettava sitä 
asiantuntemuksellaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen hyvinvointialueella

Laki sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä 612/2021 7§ määrää,​ että 
hyvinvointialueen on edistettävä asukkaidensa hyvinvointia ja terveyttä. 
Hyvinvointialueella on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistämisestä 
siltä osin kuin tämä tehtävä kytkeytyy hyvinvointialueen muihin lakisääteisiin tehtäviin.

Kuten kuntien,​ myös hyvinvointialueen on strategisessa suunnittelussaan asetettava 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämiselle tavoitteet ja määriteltävä tavoitteita tukevat 
toimenpiteet ja sen on otettava päätöksenteossaan huomioon päätöstensä arvioidut 
vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen väestöryhmittäin. Hyvinvointialueen 
on seurattava asukkaittensa elinoloja,​ hyvinvointia ja terveyttä sekä niihin vaikuttavia 
tekijöitä alueittain ja väestöryhmittäin. Hyvinvointialueella on raportoitava asukkaiden 
hyvinvoinnista ja terveydestä,​ niihin vaikuttavista tekijöistä sekä toteutetuista 
toimenpiteistä aluevaltuustolle vuosittain. Lisäksi hyvinvointialueella on valmisteltava 
aluevaltuustolle valtuustokausittain alueellinen hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma 
edellä mainituista asioista.

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus vuodelta 2022 on käsitelty 
kevään aikana hyvinvointialueen toimielimissä.

Kunnan,​ hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden yhteistyö

Laki sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä 612/2021 säätää myös kuntien ja 
hyvinvointialueiden yhteistyöstä sen 6§ ja 7§. Kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisessä yhteistyössä hyvinvointialueen kanssa ja tuettava sitä 
asiantuntemuksellaan. Lisäksi kunnan on tehtävä hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä yhteistyötä kunnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien 
muiden julkisten toimijoiden,​ yksityisten yritysten ja yleishyödyllisten yhteisöjen 
kanssa. Kunnan on osallistuttava vuosittaisiin neuvotteluihin hyvinvointialueen sekä 
muiden hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien 
toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä koskevista tavoitteista,​ 
toimenpiteistä,​ yhteistyöstä ja seurannasta.

Hyvinvointialueen tulee laatia hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma yhteistyössä 
alueensa kuntien kanssa. Hyvinvointialueen asukkaiden ja palvelujen käyttäjien 
osallistumis-​ ja vaikuttamismahdollisuuksista hyvinvointikertomuksen ja -​
suunnitelman laadinnassa säädetään hyvinvointialueesta annetun lain 29 §:ssä. Sen 
mukaan hyvinvointialueen asukkailla ja palvelujen käyttäjillä on oikeus osallistua ja 
vaikuttaa hyvinvointialueen toimintaan. Aluevaltuuston on pidettävä huolta 
monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista ja 
menetelmistä. Osallistumista ja vaikuttamista voidaan edistää erityisesti,​ järjestämällä 
keskustelu-​ ja kuulemistilaisuuksia sekä asukasraateja,​ selvittämällä asukkaiden ja 
hyvinvointialueella säännönmukaisesti tai pitempiaikaisesti asuvien tai oleskelevien 
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palvelujen käyttäjien mielipiteitä ennen päätöksentekoa,​ valitsemalla palvelujen 
käyttäjien edustajia hyvinvointialueen toimielimiin,​ suunnittelemalla ja kehittämällä 
palveluja yhdessä palvelujen käyttäjien kanssa,​ järjestämällä mahdollisuuksia 
osallistua hyvinvointialueen talouden suunnitteluun,​ sekä tukemalla asukkaiden sekä 
järjestöjen ja muiden yhteisöjen oma-​aloitteista asioiden suunnittelua ja valmistelua.

Hyvinvointialueen on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä yhteistyössä 
alueensa kuntien kanssa ja tuettava niitä asiantuntemuksellaan. Lisäksi 
hyvinvointialueen on tehtävä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä yhteistyötä 
hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien muiden 
julkisten toimijoiden,​ yksityisten yritysten ja yleishyödyllisten yhteisöjen kanssa. Sen 
on myös edistettävä hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien järjestöjen 
toimintaedellytyksiä ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä.

Hyvinvointialueen on neuvoteltava vähintään kerran vuodessa yhdessä alueensa 
kuntien sekä muiden edellä mainittujen hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämistyötä tekevien toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämistä koskevista tavoitteista,​ toimenpiteistä,​ yhteistyöstä ja seurannasta.

Hyvinvointikertomus on hyvinvointijohtamisen työkalu

Hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja terveydestä sekä niiden 
edistämisestä. Se on kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen suunnittelun,​ 
seurannan,​ raportoinnin ja arvioinnin työväline. Hyvinvointikertomus kokoaa yhteen 
eri tietolähteistä saatavaa monialaista tietoa kuntalaisten terveydestä ja 
hyvinvoinnista sekä niihin yhteydessä olevista tekijöistä. Hyvinvointikertomus auttaa 
tiivistämään eri alojen asiantuntijoiden näkemykset ja yhteiset tavoitteet. Lisäksi 
kertomus kokoaa tietoa kunnan toimenpiteistä,​ joilla kuntalaisten hyvinvointia ja 
terveyttä on tuettu. Tärkeää on tunnistaa myös ne alueet,​ joihin ei ole kiinnitetty 
riittävästi huomiota.

Hyvinvointikertomuksen pohjalta asetetaan hyvinvointisuunnitelmassa paikallisiin 
olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin edistämisen painopisteet ja niihin 
liittyvät toimenpiteet. Hyvinvointikertomukset ja -​suunnitelmat tulee laatia sekä 
kunnittain että hyvinvointialueittain.

Valtuusto hyväksyi Tuusulan laajan hyvinvointikertomuksen valtuustokaudesta 2017-​
2021 syksyllä 2021. Valtuusto hyväksyi hyvinvointisuunnitelman valtuustokaudelle 
2021-​2025 keväällä 2022. Valtuusto hyväksyi hyvinvointikertomuksen vuodesta 2021 
lokakuussa 2022.

Tuusulan hyvinvointikertomus 2022

Hyvinvointikertomus vuodesta 2022 on laadittu poikkihallinnollisena yhteistyönä 
kevään 2023 aikana. Kertomuksessa tarkastellaan tuusulalaisten hyvinvoinnin tilaa 
neljästä näkökulmasta: lasten,​ nuorten ja perheiden,​ ikäihmisten ja 
maahanmuuttajien hyvinvoinnin sekä ravitsemuksen ja elintapojen näkökulmasta. 
Hyvinvointikertomuksen laadinnan haasteena on,​ että vuotta 2022 koskevia 
tilastotietoja on alkuvuoden ja kevään aikana vielä niukasti käytettävissä. 
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Hyvinvointikertomusta täydennetään ennen sen hyväksyntää päivittyvillä 
tilastotiedoilla.

Tuusulan hyte-​ryhmä pyytää lautakunnilta lausuntoja vuoden 2022 
hyvinvointikertomuksesta 31.5.2023 mennessä. Hyvinvointikertomus viimeistellään 
lausuntokierroksen ja saatujen kommenttien perusteella. Tämän jälkeen se käsitellään 
hyte-​lautakunnassa,​ kunnanhallituksessa ja hyväksytään valtuustossa.

Ehdotus
Esittelijä: Heidi Hagman,​ kehittämispäällikkö

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta päättää

antaa lausunnon vuoden 2022 hyvinvointikertomuksen luonnoksesta.

Päätös
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta päätti

evästää hyvinvointikertomuksen luonnoksen viimeistelyä.

Tekninen lautakunta, 16.05.2023, § 60

Valmistelijat / lisätiedot:
Jussi Rantala
jussi.rantala@tuusula.fi
talous- ja asiakaspalvelupäällikkö

Liitteet
1 Tuusulan hyvinvointikertomus 2022, luonnos 3.5.2023, TL 16.5.2023
2 Tuusulan kunnan arviointi vuoden 2022 Keusoten lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteutumisesta, TL 16.5.2023

Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen kunnassa

Kuntalain 1 §:n mukaan kunnan tehtävänä on edistää asukkaidensa hyvinvointia ja 
kestävää kehitystä alueellaan. Lain sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä 612
/2021 6 § hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen kunnassa mukaan kunnan on 
edistettävä asukkaidensa hyvinvointia ja terveyttä. Kunnalla on ensisijainen vastuu 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämisestä siltä osin kuin tämä tehtävä kytkeytyy kunnan 
muihin lakisääteisiin tehtäviin.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämiselle tavoitteet ja määriteltävä tavoitteita tukevat toimenpiteet. Sen on 
otettava päätöksenteossaan huomioon päätöstensä arvioidut vaikutukset ihmisten 
hyvinvointiin ja terveyteen väestöryhmittäin. Kunnan eri toimialojen on tehtävä 
yhteistyötä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä. Kunnan on myös edistettävä 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien järjestöjen toimintaedellytyksiä ja 
vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä. Kunnan on 
nimettävä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen vastuutaho.

Kunnan on seurattava kuntalaisten elinoloja,​ hyvinvointia ja terveyttä sekä niihin 
vaikuttavia tekijöitä alueittain ja väestöryhmittäin. Kunnassa on raportoitava 
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kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydestä,​ niihin vaikuttavista tekijöistä sekä 
toteutetuista toimenpiteistä valtuustolle vuosittain. Lisäksi kunnassa on valmisteltava 
valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma edellä 
mainituista asioista. Kunnan on toimitettava hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma 
hyvinvointialueelle ja julkaistava se julkisessa tietoverkossa. Uudenmaan maakunnan 
kuntien on toimitettava hyvinvointikertomuksensa ja -​suunnitelmansa HUS-​yhtymälle. 
Kunkin Uudenmaan maakunnan kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä yhteistyössä HUS-​yhtymän kanssa ja tuettava sitä 
asiantuntemuksellaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen hyvinvointialueella

Laki sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä 612/2021 7§ määrää,​ että 
hyvinvointialueen on edistettävä asukkaidensa hyvinvointia ja terveyttä. 
Hyvinvointialueella on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistämisestä 
siltä osin kuin tämä tehtävä kytkeytyy hyvinvointialueen muihin lakisääteisiin tehtäviin.

Kuten kuntien,​ myös hyvinvointialueen on strategisessa suunnittelussaan asetettava 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämiselle tavoitteet ja määriteltävä tavoitteita tukevat 
toimenpiteet ja sen on otettava päätöksenteossaan huomioon päätöstensä arvioidut 
vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen väestöryhmittäin. Hyvinvointialueen 
on seurattava asukkaittensa elinoloja,​ hyvinvointia ja terveyttä sekä niihin vaikuttavia 
tekijöitä alueittain ja väestöryhmittäin. Hyvinvointialueella on raportoitava asukkaiden 
hyvinvoinnista ja terveydestä,​ niihin vaikuttavista tekijöistä sekä toteutetuista 
toimenpiteistä aluevaltuustolle vuosittain. Lisäksi hyvinvointialueella on valmisteltava 
aluevaltuustolle valtuustokausittain alueellinen hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma 
edellä mainituista asioista.

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus vuodelta 2022 on käsitelty 
kevään aikana hyvinvointialueen toimielimissä.

Kunnan,​ hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden yhteistyö

Laki sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä 612/2021 säätää myös kuntien ja 
hyvinvointialueiden yhteistyöstä sen 6§ ja 7§. Kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisessä yhteistyössä hyvinvointialueen kanssa ja tuettava sitä 
asiantuntemuksellaan. Lisäksi kunnan on tehtävä hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä yhteistyötä kunnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien 
muiden julkisten toimijoiden,​ yksityisten yritysten ja yleishyödyllisten yhteisöjen 
kanssa. Kunnan on osallistuttava vuosittaisiin neuvotteluihin hyvinvointialueen sekä 
muiden hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien 
toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä koskevista tavoitteista,​ 
toimenpiteistä,​ yhteistyöstä ja seurannasta.

Hyvinvointialueen tulee laatia hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma yhteistyössä 
alueensa kuntien kanssa. Hyvinvointialueen asukkaiden ja palvelujen käyttäjien 
osallistumis-​ ja vaikuttamismahdollisuuksista hyvinvointikertomuksen ja -​
suunnitelman laadinnassa säädetään hyvinvointialueesta annetun lain 29 §:ssä. Sen 
mukaan hyvinvointialueen asukkailla ja palvelujen käyttäjillä on oikeus osallistua ja 
vaikuttaa hyvinvointialueen toimintaan. Aluevaltuuston on pidettävä huolta 
monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista ja 
menetelmistä. Osallistumista ja vaikuttamista voidaan edistää erityisesti,​ järjestämällä 
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keskustelu-​ ja kuulemistilaisuuksia sekä asukasraateja,​ selvittämällä asukkaiden ja 
hyvinvointialueella säännönmukaisesti tai pitempiaikaisesti asuvien tai oleskelevien 
palvelujen käyttäjien mielipiteitä ennen päätöksentekoa,​ valitsemalla palvelujen 
käyttäjien edustajia hyvinvointialueen toimielimiin,​ suunnittelemalla ja kehittämällä 
palveluja yhdessä palvelujen käyttäjien kanssa,​ järjestämällä mahdollisuuksia 
osallistua hyvinvointialueen talouden suunnitteluun,​ sekä tukemalla asukkaiden sekä 
järjestöjen ja muiden yhteisöjen oma-​aloitteista asioiden suunnittelua ja valmistelua.

Hyvinvointialueen on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä yhteistyössä 
alueensa kuntien kanssa ja tuettava niitä asiantuntemuksellaan. Lisäksi 
hyvinvointialueen on tehtävä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä yhteistyötä 
hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien muiden 
julkisten toimijoiden,​ yksityisten yritysten ja yleishyödyllisten yhteisöjen kanssa. Sen 
on myös edistettävä hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien järjestöjen 
toimintaedellytyksiä ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä.

Hyvinvointialueen on neuvoteltava vähintään kerran vuodessa yhdessä alueensa 
kuntien sekä muiden edellä mainittujen hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämistyötä tekevien toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämistä koskevista tavoitteista,​ toimenpiteistä,​ yhteistyöstä ja seurannasta.

Hyvinvointikertomus on hyvinvointijohtamisen työkalu

Hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja terveydestä sekä niiden 
edistämisestä. Se on kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen suunnittelun,​ 
seurannan,​ raportoinnin ja arvioinnin työväline. Hyvinvointikertomus kokoaa yhteen 
eri tietolähteistä saatavaa monialaista tietoa kuntalaisten terveydestä ja 
hyvinvoinnista sekä niihin yhteydessä olevista tekijöistä. Hyvinvointikertomus auttaa 
tiivistämään eri alojen asiantuntijoiden näkemykset ja yhteiset tavoitteet. Lisäksi 
kertomus kokoaa tietoa kunnan toimenpiteistä,​ joilla kuntalaisten hyvinvointia ja 
terveyttä on tuettu. Tärkeää on tunnistaa myös ne alueet,​ joihin ei ole kiinnitetty 
riittävästi huomiota.

Hyvinvointikertomuksen pohjalta asetetaan hyvinvointisuunnitelmassa paikallisiin 
olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin edistämisen painopisteet ja niihin 
liittyvät toimenpiteet. Hyvinvointikertomukset ja -​suunnitelmat tulee laatia sekä 
kunnittain että hyvinvointialueittain.

Valtuusto hyväksyi Tuusulan laajan hyvinvointikertomuksen valtuustokaudesta 2017-​
2021 syksyllä 2021. Valtuusto hyväksyi hyvinvointisuunnitelman valtuustokaudelle 
2021-​2025 keväällä 2022. Valtuusto hyväksyi hyvinvointikertomuksen vuodesta 2021 
lokakuussa 2022.

Tuusulan hyvinvointikertomus 2022 

Hyvinvointikertomus vuodesta 2022 on laadittu poikkihallinnollisena yhteistyönä 
kevään 2023 aikana. Kertomuksessa tarkastellaan tuusulalaisten hyvinvoinnin 
tilaa neljästä näkökulmasta: lasten,​ nuorten ja perheiden,​ ikäihmisten ja 
maahanmuuttajien hyvinvoinnin sekä ravitsemuksen ja elintapojen näkökulmasta. 
Hyvinvointikertomuksen laadinnan haasteena on,​ että vuotta 2022 koskevia 
tilastotietoja on alkuvuoden ja kevään aikana vielä niukasti käytettävissä. 
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Hyvinvointikertomusta täydennetään ennen sen hyväksyntää päivittyvillä 
tilastotiedoilla.

Tuusulan hyte-​ryhmä pyytää lautakunnilta lausuntoja vuoden 2022 
hyvinvointikertomuksesta 31.5.2023 mennessä. Hyvinvointikertomus viimeistellään 
lausuntokierroksen ja saatujen kommettien perusteella. Tämän jälkeen se käsitellään 
hyte-​lautakunnassa,​ kunnanhallituksessa ja hyväksytään valtuustossa.

Ehdotus
Esittelijä: Petri Juhola,​ yhdyskuntatekniikan päällikkö

Tekninen lautakunta päättää

antaa lausunnon vuoden 2022 hyvinvointikertomuksen luonnoksesta.
-​-​-​

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun,​ puheenjohtaja itse ehdotti Kirsti 
Ruislehdon kannattamana teknisen lautakunnan lausunnoksi vuoden 2022 
hyvinvointikertomuksen luonnoksesta seuraavaa: "päätti todeta lausuntonaan,​ että se 
näkee hyvinvointikertomuksen tärkeänä työkaluna arvioitaessa tuusulalaisten 
hyvinvointia ja terveyttä. Palvelujen edellyttämistä resursseista on huolehdittava myös 
jatkossa."

Lautakunta hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti.

-​-​-​

Puheenjohtajan jatkettua keskustelua asiasta Risto Rämö ehdotti seuraavan lauseen 
lisäämistä lautakunnan lausuntoon: Kuntalaisten turvallisuuteen eri sektoreilla 
tulee kiinnittää erityistä huomiota.

Lautakunta hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti.

 

 

Päätös
Tekninen lautakunta päätti

todeta lausuntonaan,​ että se näkee hyvinvointikertomuksen tärkeänä työkaluna 
arvioitaessa tuusulalaisten hyvinvointia ja terveyttä. Palvelujen edellyttämistä 
resursseista on huolehdittava myös jatkossa. Kuntalaisten turvallisuuteen eri 
sektoreilla tulee kiinnittää erityistä huomiota.

Lapsi-​ ja perheasiainneuvosto, 08.06.2023, § 14

Tuusulan hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus kuntalaisten hyvinvoinnista ja 
terveydestä sekä näiden edistämisestä kunnassa. Hyvinvointikertomus laaditaan 
vuosittain ja valtuustokausittain. Hyvinvointikertomus vuodelta 2022 on laadittu 
poikkihallinnollisena työnä kevään 2023 aikana. Kertomuksessa tuusulalaisten 
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hyvinvoinnin tilaa tarkastellaan erityisesti lasten,​ nuorten ja perheiden,​ ikäihmisten 
sekä maahanmuuttajien näkökulmasta,​ sekä ravitsemuksen ja elintapojen 
näkökulmasta. 

Ehdotus
Esittelijä: Annukka Luoderanta,​ osallisuus-​ ja hyvinvointikoordinaattori

Lapsi-​ ja perheasiainneuvosto päättää

keskustella Tuusulan hyvinvointikertomuksesta 2022
laatia lausuntonsa hyvinvointikertomukseen käydyn keskustelun pohjalta. 

Päätös
Lapsi-​ ja perheasiainneuvosto päätti

merkitä tiedoksi Tuusulan hyvinvointikertomuksen 2022.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta, 13.06.2023, § 47

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittämispäällikkö

Liitteet
1 Hyvinvointikertomus 2022, hyteltk 13.6.2023

Hyvinvointikertomus oli toukokuussa lautakuntien lausuttavana. Saimme seuraavat 
lausunnot:

Tekninen lautakunta päätti todeta lausuntonaan,​ että se näkee 
hyvinvointikertomuksen tärkeänä työkaluna arvioitaessa tuusulalaisten hyvinvointia 
ja terveyttä. Palvelujen edellyttämistä resursseista on huolehdittava myös jatkossa. 
Kuntalaisten turvallisuuteen eri sektoreilla tulee kiinnittää erityistä huomiota.

Kuntakehityslautakunta päätti merkitä vuoden 2022 hyvinvointikertomuksen 
luonnoksen tiedoksi.

Sivistyksen toimialueen lautakunnat,​ kasvatus-​ ja sivistyslautakunta sekä kulttuuri-​ ja 
vapaa-​ aikalautakunta näkevät hyvinvointisuunnitelman ja -​ kertomuksen keskeisenä 
hyvinvoinnin johtamisen,​ ohjaamisen ja seurannan työkaluna,​ jolla voidaan arvioida 
tuusulalaisten hyvinvointia ja terveyttä sekä suunnata ja kehittää palveluita 
indikaattoreista saadun tiedon perusteella. Tulevina vuosina hyvinvointikertomuksen 
laadinnan aikatauluun on syytä kiinnittää huomiota ja yhdenmukaistaa se 
hyvinvointialueen kanssa. Aikaisempi laadinnan aikataulu olisi tarpeen. 

Sivistyksen toimialueen lautakunnat kiinnittävät myös huomioita koronapandemiaan,​ 
joka koetteli palveluita vielä alkuvuodesta 2022. Tämän jälkeen palveluita on voitu 
pitää avoinna ilman rajoituksia. Sivistyksen toimialueen palvelut ovat tavoittaneet 
kuntalaisia hyvin,​ ja kävijämäärien nousu kulttuurin ja vapaa-​ajan palveluissa on 
ilahduttavaa. Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja ikäihmisten kanssa tehtävä yhteisöllinen 
työ on mahdollistunut pitkän korona-​ajan jälkeen. Hyvinvoinnin ja terveyden 
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edistämisen kannalta toimivien kunnan peruspalveluiden merkitys on korostunut 
entisestään. 1.8.2022 voimaan astunut varhaiskasvatuslain muutos edellyttää,​ entistä 
vahvempaa panostusta lapsen tukemiseen 
varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksessa tehostettua ja erityistä tukea tarvitsevalle 
lapselle tehdään hallinnollinen päätös tuen järjestämisestä. Hankerahoituksella on 
ollut palkattuna neljä resurssisosionomia ja kaksi resurssilastenhoitajaa. Heidän 
työpanoksensa on kohdentunut varhaiskasvatuksessa tukea tarvitseville lapsille. Tuen 
rakentuminen edellyttää tiivistä yhteistyötä hyvinvointialueen kanssa ja palveluiden 
saavutettavuutta oikea-​aikaisesti. Varhaiskasvatuksen perheohjaajien työ huoltajien ja 
perhe-​elämän tukemiseksi on ollut keskeistä koronan jälkeisenä aikana. Ennakoiva 
työskentelymalli on vakiintunut osaksi perheiden tukea varhaiskasvatuksen arjen 
kautta. Sen on katsottu osin tekevän hyvinvointialueen ennakoivaa perhetyötä,​ jonka 
saatavuus on ollut perheille heikkoa. Vastuu koulun hyvinvointi-​ ja opiskeluhuollon 
järjestämisestä kunnalla. Tämä edellyttää vahvaa ja sitoutunutta yhteistyötä 
hyvinvointialueen kanssa. Yhteisöllisen opiskeluhuoltotyön merkitys tulee 
korostumaan entisestään. Jatkossa tulee kiinnittää huomiota siihen,​ että kunnalla ja 
kaikilla oppilailla on riittävät opiskeluhuoltopalvelut käytettävissään niin yhteisölliseen 
kuin yksilökohtaiseen opiskeluhuoltotyöhön. Hyvinvointialueille siirtyminen saatettiin 
loppuun vuoden 2022 aikana. Tuusulalaisten hyvinvoinnille onnistuminen 
hyvinvointipalveluiden saatavuudessa,​ jatkuvuudessa ja monipuolisuudessa on 
tärkeää. Tällä hetkellä lasten ja nuorten pääseminen vahvemman tuen tai 
erikoissairaanhoidon piiriin on vaikeutunut huomattavasti,​ lisäksi koulujen 
oppilashuollon henkilöstössä on vajetta erityisesti psykologipalveluiden osalta. Tässä 
tilanteessa tulisi panostaa vahvaan yhteistyöhön eri toimijoiden välillä ja jalkautuvien
/ konsultatiivisten palveluiden kehittämiseen perustason työn tukemiseksi. Nuorisotyö 
muuttaa muotoaan ajassa ja sen eri työmenetelmät edesauttavat monipuolista 
kohtaamistyötä. Työtä vahvistetaan vakinaistamalla nuorisotyön vakansseja. Nuorten 
tukitoimia tehdään myös verkostoissa,​ ohjaajat jalkautuvat nuorten pariin ja 
nuorisotaloilla nuoret kohtaavat turvallisia aikuisia. Koulunuorisotyötä lisätään ja 
kehitetään. Kohtaamisen tarve muualla kuin nuorisotaloilla ja kouluissa lisääntyy. 
Nuoret voivat pääsääntöisesti hyvin mutta ikä tuo tulleessaan erilaista tuen tarvetta,​ 
joihin kohdennetut toimet mm. Ankkuritoiminta tulee olla riittävästi resursoitua. 
Kunnan sisäinen yhteistyö nuorten hyvinvoinnin edistämiseksi on tärkeää. 
Ohjaamopalveluiden,​ kouluvalmentajien ja alueellisen nuorisotyön ammattilaiset 
aloittavat säännölliset tapaamiset ja yhteistyön. 

Sivityksen toimialueen lautakunnat nostavat esiin taiteen ja kulttuurin vaikutukset 
hyvinvointiin. Ne tunnistetaan osana kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveyttä. 
Vuonna 2022 tuli kuluneeksi 150 vuotta Aleksis Kiven kuolemasta. Kivi-​kunnat Tuusula 
ja Nurmijärvi järjestivät merkkivuoden tapahtumia mielen hyvinvoinnin ja 
mielenterveyden teemalla. Merkkivuoden tavoitteena oli tuoda esille taiteen ja 
kulttuurin merkitystä hyvän elämän ja resilienssin vahvistamisen lähteenä ja nostaa 
esille hyvinvointiin vaikuttavia tekijöitä. Monenlaisiin merkkivuoden tapahtumiin 
osallistuttiin hyvin ja muutenkin asiakkaat ovat palaneet kulttuuripalveluiden pariin 
koronavuosien jälkeen.Tuusulan kunta on panostanut menestyksellisesti laajoja 
käyttäjäryhmiä palveleviin ulkoilu-​ ja virkistysolosuhteisiin. Tuusulanjärven talvesta 
on muodostunut Kulttuuri liikuttaa –teemalla suosittu ja yksi pääkaupunkiseudun 
upeimmista lähimatkailukohteista. Tämä on tuonut esiin 
oheispalveluiden kehittämistarvetta,​ kun useampi tuhat kävijää saapuu järvelle yhtä 
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aikaa. Viherympäristö ja lähimetsä kannustaa liikkumaan ja lähtemään ulos. Kunnan 
kasvu tuo ja mahdollistaa monenlaista hyvinvointia. Tästä näkökulmasta esimerkiksi 
kuntasuunnittelun onnistumisia ja kehittämiskohteita tulisi jatkossa nostaa esille 
hyvinvointikertomuksessa enemmän. Lopuksi kasvatus-​ ja sivistyslautakunta ja 
kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta toteavat,​ että kulttuurin ja liikunnan hienosti 
yhdistävän Tuusulanjärven potentiaali hyvinvoinnin ja hyvän mielen lähteenä on 
merkittävä. Tehtyjä panostuksia ja kehittämistoimia kannattaa jatkaa yhteisöllisyyden 
vahvistamiseksi tulevina vuosina. Henkilöstösuunnitelman toteuttaminen parantaa 
mahdollisuuksia ennaltaehkäisevään ja monipuoliseen nuorisotyöhön,​ 
varhaiskasvatuksen laadukkaaseen toteuttamiseen,​ kasvun ja oppimisen tuen 
toteuttamiseen ja kuntalaisten kulttuurisen hyvinvoinnin 
tukemiseen. Vastinparit Keusoten ja kunnan yhteistyön varmistamiseksi tulee nimetä 
kaikilla tasoilla arjen yhteistyön sujuvoittamiseksi. 

Vammaisneuvosto päätti esittää,​ että hyvinvointikertomuksessa käsiteltäisiin kunnan 
liikenneturvallisuustilannetta yleisesti,​ ei vain poliisin tietoon tulleiden rikkomusten 
kautta sekä kuvattaisiin tarkemmin korona exit -​suunnitelman etenemistä. Lisäksi 
vammaisneuvosto toivoi,​ että hyvinvointikertomuksessa mainitussa kunnan 
varautumis-​ ja turvallisuussuunnitelmassa huomioidaan vammaisten henkilöiden 
evakuointi. Vammaisneuvosto keskusteli kokouksessaan Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen palveluiden saatavuudesta ja saavutettavuudesta sekä tiedonkulun 
ongelmista hyvinvointialueen sisällä ja hyvinvointialueiden välillä. Vammaisneuvosto 
esitti vakavan huolensa hyvinvointialueen lääkäripulasta ja terveyspalveluiden 
riittämättömyydestä.

Hyvinvointikertomuksen viimeistelyssä on huomioitu saadut lausunnot.

Ehdotus
Esittelijä: Heidi Hagman,​ kehittämispäällikkö

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta päättää ehdottaa 
kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,​ että

valtuusto päättää

hyväksyä Tuusulan hyvinvointikertomuksen vuodelta 2022.

Päätös
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta päätti ehdottaa kunnanhallitukselle 
ja edelleen valtuustolle,​ että

valtuusto päättää

hyväksyä Tuusulan hyvinvointikertomuksen vuodelta 2022.

Kunnanhallitus, 14.08.2023, § 308

Valmistelija / lisätiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittämispäällikkö
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Liitteet
1 Hyvinvointikertomus 2022, khall 14.8.2023

Lain sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä 6 §:n 3 momentin mukaan kunnan 
on seurattava kuntalaisten elinoloja,​ hyvinvointia ja terveyttä sekä niihin vaikuttavia 
tekijöitä alueittain ja väestöryhmittäin. Kunnassa on raportoitava kuntalaisten 
hyvinvoinnista ja terveydestä,​ niihin vaikuttavista tekijöistä sekä toteutetuista 
toimenpiteistä valtuustolle vuosittain. Lisäksi kunnassa on valmisteltava valtuustolle 
valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma edellä mainituista asioista. 
Kunnan on toimitettava hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma hyvinvointialueelle ja 
julkaistava se julkisessa tietoverkossa. Nyt käsittelyssä oleva hyvinvointikertomus on 
osa lainmukaista vuosittaista raportointia. Laajempi hyvinvointikertomus laaditaan 
seuraavan kerran vuonna 2025. 

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta on valmistellut Tuusulan 
hyvinvointikertomuksen vuodelta 2022. Hyvinvointikertomuksesta on pyydetty 
lautakuntien lausuntoja ja niiden perusteella hyvinvointikertomusta on edelleen 
tarkennettu. 

 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että 

VALTUUSTO päättää

hyväksyä liitteenä esitetyn hyvinvointikertomuksen vuodelta 2022.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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Tekninen lautakunta, § 81,08.08.2023
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta, § 57,10.08.2023
Kunnanhallitus, § 309, 14.08.2023

§ 309
Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen Hyvinvointialueohjelma

TUUDno-2023-1580

Tekninen lautakunta, 08.08.2023, § 81

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Hagman, Laura Knuutila, Katja Elo, Markku Vehmas, Tiina Simons, Pirjo Siren, 
Mika Savola
heidi.hagman@tuusula.fi, laura.knuutila@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi, markku.
vehmas@tuusula.fi, tiina.simons@tuusula.fi, pirjo.siren@tuusula.fi, mika.
savola@tuusula.fi
kehittämispäällikkö, maahanmuutto- ja työllisyysasioiden päällikkö, 
kehittämispäällikkö, vt.kansliapäällikkö, sivistysjohtaja, kuntakehitysjohtaja, 
kiinteistönhoitopäällikkö

Liitteet
1 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue, Hyvinvointialueohjelma 2024-2025, TL 8.8.2023

Tuusulan kunta kiittää mahdollisuudesta lausua Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
hyvinvointialueohjelmasta 

Taustaa 

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue (Keusote) on julkaissut luonnoksen 
Hyvinvointialueohjelmasta. Lausuntopyyntö Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
Hyvinvointialueohjelman luonnokseen saapui Tuusulan kunnan kirjaamoon 
22.6.2023. Lausuntopyynnössä toivotaan,​ että Tuusulan kunta ottaa kantaa 
luonnokseen. Hyvinvointialueohjelma sisältää ehdotuksen niistä toimenpiteistä,​ joilla 
voidaan yhdessä rakentaa elinvoimainen hyvinvointialue ja turvata sujuvat palvelut. 
Hyvinvointialueohjelmassa kuvataan,​ millä tavalla rakennetaan yhdessä elinvoimaista 
Keski-​Uuttamaata ja turvataan asiakaslähtöiset ja sujuvat sosiaali-​ ja terveyspalvelut,​ 
jotka ovat vaikuttavia,​ saavutettavia ja kustannustehokkaita. Lisäksi ohjelmassa 
kuvataan,​ miten Keusotesta tehdään työpaikka,​ josta on helppo puhua hyvää.   

Keusoten verkkosivustolta löytyy Hyvinvointialueohjelman luonnos ja linkki 
verkkokyselyyn,​ johon pyydetään myös vastaamaan. Verkkokyselyyn on mahdollista 
vastata yksityishenkilönä 15.8. asti. Lausuntopyyntöjen määräaika on 15.8. Keski-​
Uudenmaan hyvinvointialueen toimielimet käsittelevät hyvinvointialueohjelman 
hyväksymistä elo-​syyskuussa 2023. 

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialueohjelma 

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialueohjelma on tehty vuosille 2024–
2025 linkittyen hyvinvointialueen strategiaan ja palvelustrategiaan. 
Hyvinvointialueohjelman päätavoitteena on turvata asukkaiden tarpeita vastaavat,​ 
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kustannustehokkaat ja vaikuttavat sosiaali-​,​ terveys-​ ja pelastuspalvelut. Taloudellisten 
tavoitteiden lisäksi ohjelmalla pyritään yhtenäistämään hyvinvointialueen toimintaa yli 
palvelualueiden ulottuvien,​ sujuvien palveluketjujen muodossa. 

Ohjelmassa korostuu neljä pääteemaa: 

Kysyntään vaikuttaminen 
Virtaukseen vaikuttaminen 
Tuotantorakenteeseen vaikuttaminen 
Työilmapiiriin ja –olosuhteisiin vaikuttaminen

Hyvinvointialueohjelman toteutuminen ja siinä onnistuminen on kiinni pitkälti 
henkilöstön saatavuudesta. Nykyisen kaltaista palveluiden verkostoa ei kyetä 
ylläpitämään nykyisillä resursseilla ja osoitetulla rahoituksella. Väestön ikääntyminen 
kasvattaa nopeasti palvelutarvetta ja luo painetta siirtää resursointia nykyistä 
enemmän ikääntyneiden palveluiden toteuttamiseksi.   

Hyvinvointialueohjelma painottaa palveluiden saatavuuden parantamista 
häiriökysynnän alentamiseksi. Tähän pyritään pääosin kehittämällä digitaalisia 
palveluita sekä perustamalla digipalvelukeskus. Varsinaisia säästöjä pyritään saamaan 
aikaan laajentamalla nykyinen asiakasohjaus kattamaan myös terveyspalvelut. 
Asiakasohjauksessa käytössä olevia työvälineitä kehitetään siten,​ että asiakkaiden 
palvelutarpeiden tunnistaminen ja optimointi on nykyistä merkittävästi 
tehokkaampaa.  

Palvelurakenteen keventämistä jatketaan ikäihmisten ja vammaisten palveluissa,​ 
huomioiden kuitenkin ikääntyneen väestön palvelutarpeen kasvun vaikutus 
palvelutuotantoon tulevaisuudessa. Tarvittava toiminnan sopeutus saadaan aikaan 
panostamalla vahvasti kehittämiseen (Kestävän kasvun RRP2 –kokonaisuus),​ laajojen 
konkreettisten säästöleikkausten sijaan.  

Hyvinvointialueohjelman tarkentuneen arvion mukaan talouden vuotuinen 
tasapainottamistarve on noin 80 miljoonaa euroa. Käytännössä sopeuttamistarve on 
vuositasolla palveluostoineen noin -​10–15 prosenttia Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen oman toiminnan kuluista.  

Hyvinvointialueohjelman viitekehyksenä ja toiminnan periaatteena toimii neljä 
lähtökohtaa: 

Toiminta sopeutetaan annettuun rahoituskehykseen pääosin toiminnan 
kehittämisen kautta,​ suorien säästöjen sijaan. 
Hyvinvointialueohjelma koostuu neljästä kärjestä,​ joille kullekin on nimetty 
vastuuhenkilö 
a.  Kysyntään vaikuttaminen

b.  Virtaukseen vaikuttaminen 

c. Tuotantorakenteeseen vaikuttaminen 

d. Työilmapiiriin ja –olosuhteisiin vaikuttaminen 

Henkilöstöohjelma koostuu neljästä periaatteesta 
Palveluiden verkosto koostuu yhdeksästä (9) periaatteesta 
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Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen asukkaiden näkökulmasta tulevat muutokset 
kietoutuvat tiukasti arvopohjan ympärille. Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
keskeiset arvot ovat ihmislähtöisyys,​ yhteistyö sekä vaikuttavuus. Arvojen pohjalta 
tunnistetut muutokset on kiteytetty viiden eri teeman alle.   

Palveluvalikoimaan ja -​tarpeeseen liittyvät laajenevat digipalvelut sekä tarpeen 
mukaiset palvelut. Lähtökohtana on,​ että digipalveluiden käyttömahdollisuudet 
laajenevat merkittävästi nykyisestä sekä laaja-​alainen asiakasohjaus ohjaa 
optimaalisemmin palveluihin. Lisäksi parannetaan palveluiden saavutettavuutta ja 
saatavuutta,​ jonka ytimessä on jonottomat toimintamallit. Neljäs muutoksen alue on 
palveluiden verkoston monipuolistuminen ja tiivistyminen. Tavoitteena on,​ että 
nykyinen fyysinen palveluverkko tiivistyy,​ mutta silti kattaa laajan joukon palveluita. 
Viides teema on sujuva asiointi,​ jota tukee laajennettu asiakasohjaus. Toimintaa 
tullaan siis optimoimaan ja muuttamaan paremmin arvoja vastaaviksi. 

Tulevia muutoksia on tunnistettu myös henkilöstön näkökulmasta Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen arvojen mukaisesti. Muutokset jakautuvat kuuden teeman alle ja 
tähtäävät samaan päämäärään asukkaan näkökulmasta tapahtuvien muutosten 
kanssa. 

Arjessa tapahtuvassa kestävässä kehittämisessä kulminoituu palvelurajat ylittävä 
kehittäminen ja ennakkoluuloton optimointi. Asiakasohjauksen laajeneminen 
puolestaan koskee etenkin asiakasohjauksen laajenemista terveyspalveluihin,​ mutta 
myös uusia työvälineitä sekä yleisesti ohjausprosessin sujuvoittamista. 
Digipalvelukeskuksen käynnistymisen myötä voidaan tukea laajenevia digipalveluita. 
Resurssilähtöinen palveluiden verkoston suunnittelu tukee niin henkilöstöä kuin 
laadukasta palveluiden tuottamista. Toisaalta henkilöstöön tulee vaikuttamaan myös 
toimintatapojen muuttaminen optimaalisempaan ja arvojen mukaisempaan 
työskentelyyn. Viimeisenä teemana,​ erityisesti henkilöstöön vaikuttavana,​ on 
henkilöstöetujen parantaminen,​ jolla halutaan osoittaa hyvinvointialueen 
olevan haluttu ja luotettava työnantaja ja sen myötä toteuttaa henkilöstöön liittyvää 
kehitystyötä. 

Hyvinvointialueen tavoitteena on parantaa palveluiden saatavuutta,​ helpottaa arkea ja 
rakentaa haluttua työpaikkaa vuoteen 2026 mennessä. Hyvinvointialueohjelma pyrkii 
uudistamaan vakiintunutta palveluiden verkostoa,​ tuomaan työaikaa työntekijälle 
sekä tasapainottamaan taloutta. 

Tulevat sopeutustoimet toteutetaan niin palveluiden saatavuuden kuin 
tarkoituksenmukaisuuden näkökulmista. Säästöt pyritään pääosin hakemaan 
yhteensovitettuja palveluita käyttävien palvelupakettien optimoinnin kautta (10 % 
käyttää 80 % rahoista). Terveyspalveluiden vastaanottopalveluiden saatavuutta sekä 
digipalveluita parannetaan nykyisestä merkittävästi (90 % väestöstä käyttää 
pääasiassa vain vastaanottopalveluita). Panostus terveyspalveluihin vähentää 
palveluiden häiriökäyttöä ja vapauttaa ammattihenkilöstön työaikaa muuhun työhön. 

Tuusulan kunnan lausunto 

Lausunnon valmisteluaikataulu ja verkkokyselyyn vastaamisen aikataulu on ollut 
erittäin haastava kuntien ja asukkaiden näkökulmasta. Lausuntopyyntö saapui kuntiin 
22.6. alkuillasta,​ ja lausuntojen määräaika on 15.8. Lausuntojen valmistelu ja käsittely 
ajoittui kunnissa kesälomakaudelle,​ jolloin yhteinen keskustelu sekä viranhaltijoiden 
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että luottamustoimielinten osalta jäi ohueksi. Tuusulassa lautakunnat olivat 
pakotettuja ylimääräisiin kokouksiin voidakseen lausua asiassa ennen 
kunnanhallituksen käsittelyä. Osalla lautakunnista ja (lakisääteisillä) 
vaikuttamistoimielimillä (ikäihmiset,​ vammaiset,​ lapset ja perheet,​ nuoriso) kunnissa ja 
hyvinvointialueella ei ollut lainkaan mahdollisuutta käsitellä lausuntoja ja lausua oman 
viiteryhmänsä näkökulmasta. Ohjelmaluonnoksen osalta on vaikea arvioida 
tosiasiallista asukkaiden osallisuutta ohjelman valmisteluun. Infotilaisuudet ja kyselyt 
eivät korvaa kasvokkaista dialogia asukkaiden kanssa,​ joka olisi ollut mahdollista 
toteuttaa,​ mikäli käsittelyaikaa olisi ollut enemmän ja se ei olisi ajoittunut 
kesälomakauteen. Kuntatoimijoiden osallistuminen ohjelman laadintaan on ollut 
ohutta. Valmistelussa olisi voinut hyödyntää esim. olemassa olevia lukuisia 
yhdyspintaryhmiä paremmin. 

Hyvinvointialueohjelman tavoitteiden mukaan palveluiden tuottamisessa keskitytään 
varmistamaan etenkin asiakaslähtöisyyden,​ laadun ja vaikuttavuuden,​ 
saavutettavuuden sekä kustannustehokkuuden toteutuminen mahdollisimman hyvin. 
Lisäksi ohjelmassa painotetaan matalan kynnyksen sekä ennaltaehkäisevän ja 
varhaisen tuen palveluita. Tuusulan kunta pitää esitettyjä tavoitteita hyvinä. Ohjelman 
tavoitteet ja ehdotetut toimenpiteet ovat kuitenkin osin ristiriidassa ja hieman 
epäselväksi jää,​ miten hyvin näihin tavoitteisiin loppujen lopuksi päästään ja 
saavutetaanko laskennalliset säästöt esityksen mukaan. Toisaalta hyvinvointialue on 
saanut merkittävän määrän (11 M€) valtion rahoitusta kehittämistyöhön asetettujen 
tavoitteiden saavuttamiseksi. 

 

Ohessa Tuusulan kunnan huomioita hyvinvointialueohjelman tavoitteisiin: 

Asiakaslähtöisyys 

Hyvinvointialueohjelman keskiössä on asiakaslähtöisyys. Asiakaslähtöisyydelle tulisi 
ohjelmassa ja hyvinvointialueen toiminnassa asettaa nykyistä selkeämmät tavoitteet 
sekä arvioida asiakaslähtöisyyden nyky-​ ja tavoitetilaa. Tämän jälkeen tulisi laatia 
selkeät askeleet tavoitteen saavuttamiseksi. 

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen kunnista useimmat ovat kasvukuntia. 40 500 
asukkaan Tuusulassa väestönkasvu on ollut viime vuodet erittäin voimakasta. 
Väestönkasvu painottuu 25-​44 -​vuotiaisiin ja heidän alaikäisiin lapsiinsa. Väestönkasvu 
kertoo alueen pito-​ ja vetovoimaisuudesta,​ mihin vaikuttaa paljon myös hyvinvointi-​ ja 
terveyspalveluiden laatu,​ saatavuus ja saavutettavuus. Hyvinvointialueen palveluiden 
verkoston arviointia ja palveluverkkopäätöksiä tulisikin tehdä olemassa olevaan 
väestöpohjaan ja ajantasaisiin väestösuunnitteisiin pohjautuen.  

Väestön ikääntyessä palvelutarjonnan painopistettä viedään ikäihmisten palveluihin. 
On kuitenkin huomattava,​ että Tuusulan muuttovoiton painottuessa 25-​44-​vuotiaisiin 
ja heidän alle 15-​vuotiaisiin lapsiinsa,​ on kyettävä tarjoamaan niin matalan kynnyksen 
ennaltaehkäiseviä palveluita kuin tuetumpia palveluita hyvinvointialueen lapsille,​ 
nuorille ja lapsiperheille. Sekä kunnalla että hyvinvointialueella painopiste on matalan 
kynnyksen palvelutarjonnassa,​ ja tässä sujuva yhteistyö kunnan ja hyvinvointialueen 
välillä on keskeistä. Asiakkaiden kohtaaminen varhaisessa vaiheessa tutuissa 
ympäristöissä on tehokas keino ennaltaehkäisevien palveluiden tarjoamiseksi. On 
kuitenkin huolehdittava,​ että tuetumpia palveluita on tarjolla tarvetta vastaavasti.  
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Asiakaslähtöisyyden toteuttamisessa kunnan ja hyvinvointialueen työntekijöiden 
yhteistyö ja tiedon välittäminen on keskeistä. Esimerkiksi varhaiskasvatuksen 
näkökulmasta ohjautuminen hyvinvointialueen palveluihin on haastavaa,​ 
eikä palveluja ole ollut saatavilla. Asioiden pitkittyminen ja tilanteiden kärjistyminen 
vaativat lopulta runsaasti raskaiden palveluiden tarjoamista. Tällaisissa tilanteissa 
asiakaslähtöisyyden ja asiakkaan tarpeen mukaisen toiminnan tavoitetta ei saavuteta,​ 
kustannusvaikutukset ovat suuria. Onnistumisen kannalta keskeistä on riittävä 
palvelutarjonta ja yhteistyön tekeminen esimerkiksi varhaiskasvatus-​ ja 
opetushenkilöstön kanssa. Uudet toimintatavat on kyettävä jalkauttamaan sekä 
hyvinvointialueen että kunnan henkilöstölle. Kunnan työntekijät toimivat usein 
palveluihin ohjaavassa roolissa,​ joten hyvinvointialueen palveluohjauksen 
toimintatapojen sujuvuuteen ja tehokkuuteen on syytä kiinnittää huomiota. 
Palveluohjauksen tulee toimia myös siinä tilanteessa,​ kun asiakas palaa tuetummista 
palveluista takaisin peruspalveluiden pariin. 

Ikäihmisten määrän absoluuttinen ja suhteellinen kasvu ennakoi väistämättä tarvetta 
kehittää erilaisia asumista tukevia ratkaisuja ja kevyempiä palvelumuotoja. 
Ohjelmassa on tähän esitetty ratkaisuna mm. siirtymistä raskaammasta 
ympärivuorokautisesta asumispalvelusta kevyempään yhteisölliseen asumiseen. 
Tavoite on tärkeä,​ mutta siirtymän aikataulu on haasteellinen. Yhteisöllinen asuminen 
edellyttää ikäihmisiltä parempaa toimintakykyä kuin ympärivuorokautinen asuminen. 
Hyvinvointialueella tulee varautua asumista tukevien palvelujen kuten kotihoidon 
tarjoamiseen myös ilta-​ ja yöaikaan. Ikäihmisten toimintakyvyn ylläpitämiseen tulee 
panostaa yhteistyössä hyvinvointialueella,​ kunnissa,​ järjestöissä kuullen ja ottaen 
mukaan asukkaita. Painopisteen muutos lisää myös odotuksia kuntien ja järjestöjen 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen työtä kohtaan ja edellyttää kunnilta 
lisäpanostuksia ja resursointia. Tämä on tärkeä tunnistaa niin hyvinvointialueilla kuin 
kunnissa sekä luoda erilaisia yhteistyörakenteita ja kumppanuuksia tarpeisiin 
perustuen. 

Ikäihmisten asumisen uudiskannan sisällön suunnittelussa tarvitaan tiivistä ja 
aktiivista yhteistyötä hyvinvointialueen ja kunnan kesken,​ jotta uudet asumisen 
ratkaisut vastaavat tulevaisuuden tarpeisiin. Ikääntyneiden huomioiminen 
asuinalueiden suunnittelussa edellyttää yhteistyötä kuntien,​ vaikuttamistoimielinten,​ 
asukkaiden sekä yritysten ja järjestöjen kanssa. Ennakointi on erittäin olennaista ja 
tätä yhteistyötä onkin tiivistetty kuntien ja hyvinvointialueen kanssa. 
Hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspinnalla tuleekin arvioida nykyisten rakenteiden 
riittävyys yhdyskuntarakenteen suunnittelun kysymyksissä ja poikkihallinnollisessa 
yhteistyössä. 

 

Laatu ja vaikuttavuus 

Hyvinvointialueohjelmaluonnoksessa todetaan,​ että ohjelman vaikutusarviointi 
toteutetaan vaiheittain toimenpiteiden tarkentuessa. Luonnosversioon on vaikutuksia 
arvioitu yleisellä tasolla. Toimeenpanovaiheessa tehdään erilliset vaikutusten 
arvioinnit yksittäisille toimenpiteille. Vaikutusten arvioinnin avulla arvioidaan,​ miten 
hyvinvointialueohjelma vaikuttaa hyvinvointialueen lakisääteisten vastuiden 
toteutumiseen sekä sen talouteen ja palveluihin.  
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Tuusulan kunta toteaa,​ että moninäkökulmaiset vaikutusten arvioinnit (vaikutukset 
ihmisiin,​ palveluiden saavutettavuuteen,​ ympäristöön,​ organisaatioon,​ talouteen,​ 
elinkeinoihin,​ strategiaan jne.) tulee tehdä ennen päätöksentekoa. 
Vaikutusarvioinneissa on hyvä korostaa vaikutuksia ihmisiin eli eri-​ikäisiin palvelujen 
käyttäjiin talousvaikutusten ohella. Lapsivaikutusten arviointi on keskeinen osa 
ennakkovaikutusten arviointia palveluiden muuttuessa. Sosiaali-​ ja terveyspalveluiden 
saatavuudella ja laadulla on merkitystä kunnan veto-​ ja pitovoimaan,​ joten tämäkin 
näkökulmaa tulee vaikutusarvioinneissa huomioida.  

Ohjelmassa vaikuttavuutta tavoitellaan useilla keinoin,​ myös vähentämällä 
tunnistettuja asiakkuuksia ikäihmisten,​ mutta myös lasten,​ nuorten ja perheiden 
segmentissä. On ymmärrettävää,​ että säästöjä haetaan vaikuttamalla virtaukseen,​ 
yhtenä keinona ohjata asiakkaita kevyempien palveluiden ääreen,​ esimerkiksi 3. 
sektorille. Asiakkuuksien vähentämisen tavoittelulla voi olla myös epätoivottuja 
pitkäaikaisia seurauksia: palveluihin hakeutuminen vaikeutuu ja ongelma,​ joka olisi 
voitu hoitaa aiemmin helpomman hakeutumisen avulla halvemmalla,​ voi pitkittyä tai 
syventyä,​ jolloin hoito on myös kalliimpaa. Näin esimerkiksi erityisryhmien kohdalla,​ 
kuten osatyökykyiset,​ pitkäaikaistyöttömät ja alle 30-​ vuotiaat nuoret aikuiset,​ myös 
lasten ja nuorten pääsy tuettujen palveluiden piiriin. Erityisryhmien 
hoitoonohjauksessa ja ongelmien ennaltaehkäisyssä tiivis yhteistyö kuntien,​ 
kolmannen sektorin ja valtion organisaatioiden kesken on merkittävä asia hoitopolun 
tehostamisessa. Yhteistyön merkitys ja paikat tulee tunnistaa tarkasti ja niihin 
kannattaa panostaa myös tulevaisuudessa. Sosiaali-​ ja 
terveyspalvelukokonaisuudessa tulee huomioida myös kohtaavien sosiaalipalveluiden 
saatavuus ja saavutettavuus. Tärkeää on tunnistaa ne asiakasryhmät,​ joille palveluita 
tulee tarjota kohtaavana palveluna ja lähipalveluna. Lähipalveluiden ja kohtaavien 
palveluiden merkitys korostuu,​ mitä heikommassa asemassa asiakas on. 

Matalan kynnykset palvelut ovat sekä kunnassa että hyvinvointialueella prioriteettina,​ 
ja tässä riskinä voidaan todeta,​ se,​ että kevyemmissä palveluissa ei voida auttaa niitä 
asiakkaita,​ jotka aidosti tarvitsevat sosiaali-​ tai terveydenhuollon palveluita. Tällöin 
pääsy tuetumpien palveluiden piiriin heikkenee tai kestää pidempään. On kuitenkin 
hyvä asia,​ että ohjelmassa on tunnistettu asiakkuuksien vähentämisen vastapainoksi 
asiakasohjauksen kehittämistä mielenterveys-​ ja päihdehäiriöisten nuorten ja nuorten 
aikuisten hoitoonohjauksen tueksi. 

Työikäisten,​ erityistarpeisten asukkaiden (kuten osatyökykyiset henkilöt sekä 
pitkäaikaistyöttömien osalta) ohjelma ei tarjoa parannusta tämänhetkiseen heikkoon 
hoidon saatavuuteen. Toiveeksi jää,​ että näidenkin ryhmien tilanne vaikuttavan 
hoidon sekä hoitoketjujen osalta pystyttäisiin huomioimaan asiakasohjauksen 
kokonaisuudistuksessa. Työkyvyn mahdollinen palautuminen edes jokseenkin oikea-​
aikaisesti saatavan hoidon ja näiden ryhmien ongelmatiikkaan perehtyneen 
erityisosaamisen avulla on yksilön,​ kunnan mutta myös yhteiskunnan kannalta varsin 
tehokas ja vaikuttava asia. 

 
Saavutettavuus 

Hyvinvointialueohjelman tavoitteisiin on kirjattu palveluiden saavutettavuuden 
parantaminen. Ohjelman visioimien muutosten vaikutus palveluiden 
saavutettavuuteen on osin päinvastainen. Hyvinvointialueohjelmasta puuttuu näkymä 
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liikkuviin ja kotiin vietäviin palveluihin. Palveluiden saavutettavuutta ei voi myöskään 
suunnitella autoa käyttävien tai digiasioinnin ehdoilla.  

Hyvinvointialueen palveluiden on oltava saavutettavia myös heille,​ joilla ei ole 
mahdollisuutta oman auton käyttöön. Jokelan ja Kellokosken terveysasemien jatkon 
turvaaminen on keskeistä Tuusulan kunnan näkökulmasta. Hyvinvointialueen tulisi 
ensin toteuttaa "seiniä" korvaavat palvelut kuten liikkuvat palvelut ja digipalvelut 
ennen kuin palveluverkkoon suunnitellut toimipisteiden mahdolliset 
lakkautukset toteutuvat. Liikkuvat palvelut tulee toteuttaa siten,​ että niitä on tarjolla 
laajemmin kuin yhdessä paikassa laajaa hyvinvointialuetta. Esimerkiksi avoimessa 
varhaiskasvatuksessa liikkuvia palveluita tarjotaan vain yhteen kohtaamispaikkaan. 
Liikkuvista palveluista onnistunut ratkaisu on esimerkiksi hammashoito kouluissa.  

Mikäli hyvinvointialueen suunnitelmat harvenevasta palveluverkosta toteutuisivat,​ 
tulisi jäljelle jäävien toimipisteiden kapasiteetin olla riittävä ja palveluiden 
saavutettavia kaikille asukkaille. Jos esimerkiksi Jokelan ja Kellokosken sosiaali-​ ja 
terveysasemien asiakkaat eivät saisi palveluja omalta kylältä,​ olisi heitä lähimmät sote-​
palvelut Hyvinkäällä ja Järvenpäässä. Tällöin huoleksi tulisi näiden toimipisteiden 
palvelukapasiteetin riittävyys. Mikäli Jokelan ja Kellokosken nykyisillä sote-​asemilla ei 
ole mahdollista tarjota koko sote-​palveluvalikoimaa kaikkina arkipäivinä,​ olisi 
karsitumpi palveluvalikoima ja rajoitettu aukiolo parempia vaihtoehtoja,​ kuin ei 
palvelua lainkaan. Toisaalta toimipisteiden asiakaskunnan laajentuminen voi tuoda 
myös kehittämisen mahdollisuuksia. Tiloista saatavien säästöjen tarkastelu on 
järkevää,​ mutta kehittämistyötä on syytä tehdä asukkaiden palvelut edellä,​ ei 
palveluverkko edellä.  

Palveluverkon tilojen tarkastelun yhteydessä olisi hyödyllistä huomioida myös se,​ 
miten ja mihin ja minkä toimintojen yhteyteen hyvinvointivointialueen liikkuvia 
palveluja aiotaan tuottaa. Tilat,​ palvelut ja liikkuvat palvelut muodostavat palvelujen 
verkoston,​ jossa tulee pyrkiä siihen,​ että palveluiden saavutettavuus on 
kokonaisuutena hyvä. Tilannetta,​ jossa tilat,​ pysyvät palvelut ja liikkuvat palvelut 
karsittaisiin kaikki samoista paikoista,​ tulee pystyä välttämään. Kerrannaisvaikutukset 
voivat olla suuria,​ mikäli palveluiden verkostoa ei tarkastella monialaisesti ja 
kokonaisuutena. 

Hyvinvointialueen tilavuokrien tarkastelussa on tärkeä suhteuttaa vuokrien suuruutta 
niiden aikaansaamiin hyvinvointivaikutuksiin ja palveluiden vaikuttavuuteen. 
Esimerkiksi Justin pysäköintitalon vuokra on suurempi kuin Jokelan ja Kellokosken 
terveysasemien vuokrat. Kellokosken ja Jokelan terveysasemien hyvinvointivaikutukset 
ovat kuitenkin merkittävämmät kuin pysäköintilaitoksen. Tuusulan kunnan tilapalvelut 
ovat arvioineet Jokelan ja Kellokosken terveysasemien Jokelan ja Kellokosken 
terveysasemien ylläpidon pitkän tähtäimen suunnitelmia (PTS) sekä lyhyellä (1-​5v),​ 
keskipitkällä (5-​10v) että pitkällä (10v-​) tähtäimellä. Kiinteistöissä on vain vähän 
peruskorjaustarpeita tuleville vuosille,​ niiden vuokratasot ovat maltilliset ja niiden 
ennakoidaan olevan maltillisia myös tulevaisuudessa.  Jokelan sote-​aseman kattava 
saneeraus ja laajennus toteutettiin vuonna 2001 ja tuleville vuosille 1-​5 v ennakoidaan 
kohdistuvan vain 50 000 € kunnostustarve (lähinnä valaisinten uusinta,​ 
lainsäädännöllinen vaatimus loisteputkien korvaamisesta). Kellokosken sote-​
aseman kattava saneeraus ja laajennus valmistui vuonna 2007 ja tuleville vuosille 1-​5 v 
kohdistuu ainoastaan 30 000€ parannukset (jäähdytysten säädin ja valaisinten 
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uusinta). Tuusulan kunnan on mahdollista neuvotella Jokelan ja Kellokosken sote-​
kiinteistöjen vuokrakuluissa (ei kuitenkaan muiden tilojen),​ mikäli 
hyvinvointialue tarjoaa vähintään osittaisia sosiaali-​ ja terveysasemapalveluita 
Jokelassa ja Kellokoskella. Pienten terveysasemien henkilöstön saatavuuteen ja 
pysyvyyteen liittyvät haasteet on mahdollista ratkaista ainakin osin luomalla 
terveysasemien toiminnalle selkeä tulevaisuusnäkymä ja konsepti. Tarvittaessa on 
myös mahdollista tehdä yhteistyötä yksityisten palvelutuottajien kanssa Jokelan ja 
Kellokosken terveysasemien kehittämisessä. 

Etelä-​Tuusulaan Hyrylään sijoittuvan uuden hyvinvointikeskuksen toteuttaminen 
suunnitellussa aikataulussa on välttämätöntä alueen suuren ja nopeasti kasvavan 
väestömäärän,​ palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden sekä henkilöstön 
näkökulmasta. Nykyinen Hyrylän terveyskeskus on elinkaarensa päässä. 

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen joukkoliikenneverkostoa tulisi kehittää 
merkittävästi,​ mikäli sote-​palveluiden saavutettavuus nojaa vahvasti julkisen liikenteen 
käyttöön. Joukkoliikenteen parantamisen kustannukset (jotta asukkaat pääsevät sote-​
palveluihin) jäävät kuitenkin kuntien maksettavaksi.  Tuusulan kunnan kuntaosuus 
HSL:n jäsenenä on jo nyt korkea eikä kunnalla ole mahdollisuutta kasvattaa HSL:n 
kuntaosuutta edelleen: päinvastoin kuntaosuuden on tarve laskea eikä 
palvelutarpeiden ole hyväksyttävää merkittävästi nousta. 

Digipalvelut eivät ole kaikille saavutettavia palveluja ja hyvinvointialueen palveluiden 
tulee olla saavutettavia myös niille,​ joilla ei digiasioinnin mahdollisuutta. Muun 
muassa ikäihmisten joukossa on vielä pitkään henkilöitä,​ joille digitaaliset ratkaisut 
eivät korvaa läsnä olevaa palvelua. Tämä tulee huomioida palveluiden ja 
asiakasohjauksen siirtyessä enenevässä määrin verkkoon. Digineuvonnan tarve tulee 
kasvamaan,​ mikä on huomioitava yhtenä kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspintana. 

Hyvinvointialueohjelman mukaisesti sote-​palveluiden saatavuutta halutaan parantaa 
ja tämä korostuu etenkin lasten,​ nuorten ja perheiden palveluissa tarpeiden 
kasvaessa. Lasten ja nuorten pahoinvointi on tunnistettu laajasti niin kunnissa kuin 
hyvinvointialueellakin ja myös tilastot tukevat tätä tilannetta. 

Lasten ja perheiden varhaisen tuen näkökulmasta kunnan palvelut kuten 
varhaiskasvatus,​ perusopetus,​ lapsiperheiden palvelut ja nuorisopalvelut ovat 
ensiarvoisen tärkeitä hyvinvointialueen kumppaneita. Asiakasohjauksen 
näkökulmasta tulee yhteistyötä tiivistää näiden palveluiden kesken. Uudenlaisia 
toimintamalleja on mahdollista luoda mm. yhteistyössä varhaiskasvatuksen kanssa eli 
tuoda esim. neuvolapalveluita päiväkoteihin eli sinne,​ missä lapset päivittäin ovat (vrt. 
kouluterveydenhoito ja opiskeluhuolto kouluissa). Lasten ja nuorten mielenterveyden 
hoitoketjujen toimivuus ja palvelujen saatavuus tulee olla hyvinvointialueen 
prioriteettina. Jalkautuvien palveluiden hyödyntäminen vaikuttavien interventioiden 
tekemiseksi on tarpeellista. 

Kasvavalla alueella henkilöstön veto-​ ja pitovoima on tärkeää. Lasten,​ nuorten ja 
perheiden palveluiden piirissä on ollut pitkään merkittävää vajetta mm. psykologien,​ 
terveydenhoitajien ja lääkäreiden saatavuudessa. Psykologien,​ terveydenhoitajien ja 
lääkärien saatavuuden haasteet ovat ensisijainen ratkaisua vaativa asia,​ jotta 
palveluiden saatavuus ja saavutettavuus asiakkaille voidaan taata. Lapset,​ nuoret ja 
perheiden pääseminen tuetumpien palveluiden ja erikoissairaanhoidon piiriin on 
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merkittävästi heikentynyt ja hidastunut,​ ja tästä syystä peruspalveluiden piirissä on 
paljon tukea tarvitsevia lapsia,​ nuoria ja perheitä. Tämä kuormittaa peruspalveluita,​ 
koska näissä palveluissa ei ole vaadittavaa ammatillista erityisosaamista. 

Lastensuojelussa on tunnistettu vaativan tason palveluiden tarpeen kasvua. 
Tiedottamiseen ja yhteistyön tekemiseen myös alueella toimivien vaativan tason 
yksityisten yksiköiden on panostettava sekä kunnan että hyvinvointialueen 
palveluissa. Vaativan tason yksityisten yksiköiden kautta kunnan ja hyvinvointialueen 
palveluiden piiriin tulee erityistukea tarvitsevia lapsia ja nuoria. 

Kustannustehokkuus sekä tavoitteiden ja toiminnan arviointi 

Hyvinvointialue haluaa panostaa matalan kynnyksen palveluihin ja ennaltaehkäiseviin 
palveluihin. Ohjelmasta ei käy selvästi ilmi,​ mitä näillä tarkoitetaan. Jos näillä 
tarkoitetaan kunnan palveluja,​ niistä pitäisi sopia ja kuvata ohjausprosessit 
yhteistyössä kuntien ja hyvinvointialueen kesken. Kunnan hyvin toimivilla palveluilla 
(esim. liikunta-​ ja kulttuuripalvelut,​ lapsiperheiden palvelut,​ nuorisopalvelut,​ 
varhaiskasvatus,​ perusopetus,​ asuminen jne.) on vaikutusta ohjelmassa mainittuun 
"virtaukseen". Ohjelmasta löytyy ainoastaan yksi maininta (s. 39) kunnan ja 
hyvinvointialueen yhteistyöstä,​ ns. yhdyspintatyöstä. Tuusulan kunta esittää,​ että 
hyvinvointialueohjelmassa tunnistetaan ja kuvataan yhdyspintatyön mahdollisuuksia 
ohjelman mukaisten tavoitteiden saavuttamisessa. Yhteistyön tehostamisesta 
hyötyvät eniten kunnan asukkaat. Kuntien ja hyvinvointialueen kesken toimii jo 
lukuisia yhteistyöryhmiä,​ joten niiden huomioiminen ohjelmassa olisi suotavaa. 
Hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspinnasta,​ työnjaosta,​ vastuista ja mahdollisista 
tehtävien siirroista on tärkeää keskustella ja sopia yhdessä kustannustehokkaimman 
ja ihmislähtöisimmän palvelun saavuttamiseksi. 

Keusoten kuntoutuskeskuksen (Kiljavan sairaalan) osalta Tuusulan kunta toteaa,​ että 
Kiljavan sairaalan toiminnan jatkon turvaaminen on suotavaa ja tarkoituksenmukaista,​ 
mutta jatkoa on syytä arvioida palveluiden saavutettavuuden,​ henkilöstön 
saatavuuden,​ kokonaistalouden vaihtoehtojen näkökulmasta. 

Tavoitteiden toteutumista tulee seurata tarkasti hyödyntäen erilaista,​ arjessa kertyvää 
ja kerättävää tutkittua tietoa. Toiminnan arvioinnissa tulee käyttää monipuolisia 
mittareita ja tavoitetasoja,​ kuten asiakastyytyväisyyttä-​ ja kokemusta mittaavia 
indikaattoreita,​ suositteluindeksiä,​ elämänlaatua kuvaavaa indeksiä ja terveysindeksiä 
sekä henkilöstökyselyn tuloksia.  

Hyvinvointialueen tavoitteita ja toimintaa ohjaa vahvasti lainsäädäntö. Lainsäädännön 
puitteissa tulee pysyä palveluun pääsyn ja laadun osalta. Valtion rahoituksen 
raameissa pysyminen ei saa heikentää palvelutasoa asukkaiden hyvinvoinnin 
kustannuksella. 

Henkilöstöohjelma 

Henkilöstöohjelma on hyvinvointialueohjelman osa,​ jota tukevat koulutus-​,​ 
työhyvinvointi-​,​ sekä tasa-​arvo-​ ja yhdenvertaisuussuunnitelmat. Tärkeä tavoite on 
avoin ja yhdenvertainen henkilöstöpolitiikka,​ joka perustuu hyvinvointialueen 
strategiaan sekä arvoihin,​ joita ovat ihmislähtöisyys,​ yhteistyö ja vaikuttavuus.   

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen henkilöstöohjelmallinen tavoite on,​ että 
työyhteisöt toimivat yhteisöohjautuvasti tavoitteena asiakas-​ ja työntekijäkokemuksen 
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sekä tuloksellisuuden ja tuottavuuden parantuminen. Vaikuttavien palveluiden 
tuottamiseksi hyödynnetään henkilöstön osaamista ja organisaation kyvykkyyttä,​ 
jonka tavoitteena on moniammatillisen yhteistyön kautta syntyvä sujuva palvelu-​ ja 
asiakaskokemus. 

Tuusulan kunta toteaa,​ että vaikuttavan HYTE-​työn edellytyksenä on,​ että 
yhteisöohjautuvuutta rakennetaan yli organisaatiorajojen yhdessä hyvinvointialueen 
kuntien ja muiden HYTE-​toimijoiden kanssa. Näin on mahdollista kehittää 
organisaatioriippumatonta ja vaikuttavaa asiakaskokemusta ja samalla hyödyntää 
työyhteisöjen kyvykkyyttä toimijasta riippumatta. 

Tuusulan kunta toteaa myös,​ että henkilöstön saatavuudesta ja pysyvyydestä 
kilpailtaessa lyhyet työmatkat ja toimivat lähipalvelut ovat tärkeä vetovoimatekijä. 
Hyvinvointialueen henkilöstöetujen pakissa tulisikin työsuhdeasuntojen ja muiden 
kannusteiden avulla tarjota mahdollisuutta asua lähellä omaa työpistettä. 
Lähiasuminen on myös vastuullisuusteko vähentäen työmatkoista aiheutuvaa 
ympäristökuormitusta,​ minkä lisäksi lähiasumisella on positiivisia vaikutuksia 
hyvinvointialueen kuntien elinvoimaan ja verokertymään. 

Hyvinvointialueen tulee olla veto-​ ja pitovoimainen työnantaja,​ jotta se saa täytettyä 
esimerkiksi Hyrylän terveysaseman lääkärien,​ psykologien ja terveydenhoitajien 
avoinna olevat paikat. Kuntien tarjoamilla matalan kynnyksen ennaltaehkäisevillä 
palveluilla ei voi pitkällä tähtäimellä kannatella asiakkaita. 

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Siren,​ kuntakehitysjohtaja

Tekninen lautakunta päättää 

ehdottaa kunnanhallitukselle,​ että kunnanhallitus päättää antaa asiaselostuksen 
mukaisen lausunnon teknisen lautakunnan tehtävien 
osalta hyvinvointialueohjelman luonnoksesta
tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta heti kokouksessa. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta, 10.08.2023, § 57

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Hagman, Laura Knuutila, Katja Elo, Markku Vehmas, Tiina Simons, Pirjo Siren, 
Mika Savola
heidi.hagman@tuusula.fi, laura.knuutila@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi, markku.
vehmas@tuusula.fi, tiina.simons@tuusula.fi, pirjo.siren@tuusula.fi, mika.
savola@tuusula.fi
kehittämispäällikkö, maahanmuutto- ja työllisyysasioiden päällikkö, 
kehittämispäällikkö, vt.kansliapäällikkö, sivistysjohtaja, kuntakehitysjohtaja, 
kiinteistönhoitopäällikkö

Tuusulan kunta kiittää mahdollisuudesta lausua Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
Hyvinvointialueohjelmasta 
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3.  
4.  

 

Taustaa 

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue (Keusote) on julkaissut luonnoksen 
Hyvinvointialueohjelmasta. Lausuntopyyntö Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
Hyvinvointialueohjelman luonnokseen saapui Tuusulan kunnan kirjaamoon 
22.6.2023. Lausuntopyynnössä toivotaan,​ että Tuusulan kunta ottaa kantaa 
luonnokseen. Hyvinvointialueohjelma sisältää ehdotuksen niistä toimenpiteistä,​ joilla 
voidaan yhdessä rakentaa elinvoimainen hyvinvointialue ja turvata sujuvat palvelut. 
Hyvinvointialueohjelmassa kuvataan,​ millä tavalla rakennetaan yhdessä elinvoimaista 
Keski-​Uuttamaata ja turvataan asiakaslähtöiset ja sujuvat sosiaali-​ ja terveyspalvelut,​ 
jotka ovat vaikuttavia,​ saavutettavia ja kustannustehokkaita. Lisäksi ohjelmassa 
kuvataan,​ miten Keusotesta tehdään työpaikka,​ josta on helppo puhua hyvää.   

Keusoten verkkosivustolta löytyy Hyvinvointialueohjelman luonnos ja linkki 
verkkokyselyyn,​ johon pyydetään myös vastaamaan. Verkkokyselyyn on mahdollista 
vastata yksityishenkilönä 15.8. asti. Lausuntopyyntöjen määräaika on 15.8. Keski-​
Uudenmaan hyvinvointialueen toimielimet käsittelevät hyvinvointialueohjelman 
hyväksymistä elo-​syyskuussa 2023. 

 

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialueohjelma 

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialueohjelma on tehty vuosille 2024–
2025 linkittyen hyvinvointialueen strategiaan ja palvelustrategiaan. 
Hyvinvointialueohjelman päätavoitteena on turvata asukkaiden tarpeita vastaavat,​ 
kustannustehokkaat ja vaikuttavat sosiaali-​,​ terveys-​ ja pelastuspalvelut. Taloudellisten 
tavoitteiden lisäksi ohjelmalla pyritään yhtenäistämään hyvinvointialueen toimintaa yli 
palvelualueiden ulottuvien,​ sujuvien palveluketjujen muodossa. 

Ohjelmassa korostuu neljä pääteemaa: 

Kysyntään vaikuttaminen 
Virtaukseen vaikuttaminen 
Tuotantorakenteeseen vaikuttaminen 
Työilmapiiriin ja –olosuhteisiin vaikuttaminen

 

Hyvinvointialueohjelman toteutuminen ja siinä onnistuminen on kiinni pitkälti 
henkilöstön saatavuudesta. Nykyisen kaltaista palveluiden verkostoa ei kyetä 
ylläpitämään nykyisillä resursseilla ja osoitetulla rahoituksella. Väestön ikääntyminen 
kasvattaa nopeasti palvelutarvetta ja luo painetta siirtää resursointia nykyistä 
enemmän ikääntyneiden palveluiden toteuttamiseksi.   

Hyvinvointialueohjelma painottaa palveluiden saatavuuden parantamista 
häiriökysynnän alentamiseksi. Tähän pyritään pääosin kehittämällä digitaalisia 
palveluita sekä perustamalla digipalvelukeskus. Varsinaisia säästöjä pyritään saamaan 
aikaan laajentamalla nykyinen asiakasohjaus kattamaan myös terveyspalvelut. 
Asiakasohjauksessa käytössä olevia työvälineitä kehitetään siten,​ että asiakkaiden 
palvelutarpeiden tunnistaminen ja optimointi on nykyistä merkittävästi 
tehokkaampaa.  
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1.  

2.  

3.  
4.  

Palvelurakenteen keventämistä jatketaan ikäihmisten ja vammaisten palveluissa,​ 
huomioiden kuitenkin ikääntyneen väestön palvelutarpeen kasvun vaikutus 
palvelutuotantoon tulevaisuudessa. Tarvittava toiminnan sopeutus saadaan aikaan 
panostamalla vahvasti kehittämiseen (Kestävän kasvun RRP2 –kokonaisuus),​ laajojen 
konkreettisten säästöleikkausten sijaan.  

Hyvinvointialueohjelman tarkentuneen arvion mukaan talouden vuotuinen 
tasapainottamistarve on noin 80 miljoonaa euroa. Käytännössä sopeuttamistarve on 
vuositasolla palveluostoineen noin -​10–15 prosenttia Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen oman toiminnan kuluista.  

Hyvinvointialueohjelman viitekehyksenä ja toiminnan periaatteena toimii neljä 
lähtökohtaa: 

Toiminta sopeutetaan annettuun rahoituskehykseen pääosin toiminnan 
kehittämisen kautta,​ suorien säästöjen sijaan. 
Hyvinvointialueohjelma koostuu neljästä kärjestä,​ joille kullekin on nimetty 
vastuuhenkilö
 

a.  Kysyntään vaikuttaminen 

b.  Virtaukseen vaikuttaminen 

c.  Tuotantorakenteeseen vaikuttaminen 

d. Työilmapiiriin ja –olosuhteisiin vaikuttaminen 
 

Henkilöstöohjelma koostuu neljästä periaatteesta 
Palveluiden verkosto koostuu yhdeksästä (9) periaatteesta 

 

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen asukkaiden näkökulmasta tulevat muutokset 
kietoutuvat tiukasti arvopohjan ympärille. Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
keskeiset arvot ovat ihmislähtöisyys,​ yhteistyö sekä vaikuttavuus. Arvojen pohjalta 
tunnistetut muutokset on kiteytetty viiden eri teeman alle.   

Palveluvalikoimaan ja -​tarpeeseen liittyvät laajenevat digipalvelut sekä tarpeen 
mukaiset palvelut. Lähtökohtana on,​ että digipalveluiden käyttömahdollisuudet 
laajenevat merkittävästi nykyisestä sekä laaja-​alainen asiakasohjaus ohjaa 
optimaalisemmin palveluihin. Lisäksi parannetaan palveluiden saavutettavuutta ja 
saatavuutta,​ jonka ytimessä on jonottomat toimintamallit. Neljäs muutoksen alue on 
palveluiden verkoston monipuolistuminen ja tiivistyminen. Tavoitteena on,​ että 
nykyinen fyysinen palveluverkko tiivistyy,​ mutta silti kattaa laajan joukon palveluita. 
Viides teema on sujuva asiointi,​ jota tukee laajennettu asiakasohjaus. Toimintaa 
tullaan siis optimoimaan ja muuttamaan paremmin arvoja vastaaviksi. 

Tulevia muutoksia on tunnistettu myös henkilöstön näkökulmasta Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen arvojen mukaisesti. Muutokset jakautuvat kuuden teeman alle ja 
tähtäävät samaan päämäärään asukkaan näkökulmasta tapahtuvien muutosten 
kanssa. 

Arjessa tapahtuvassa kestävässä kehittämisessä kulminoituu palvelurajat ylittävä 
kehittäminen ja ennakkoluuloton optimointi. Asiakasohjauksen laajeneminen 
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puolestaan koskee etenkin asiakasohjauksen laajenemista terveyspalveluihin,​ mutta 
myös uusia työvälineitä sekä yleisesti ohjausprosessin sujuvoittamista. 
Digipalvelukeskuksen käynnistymisen myötä voidaan tukea laajenevia digipalveluita. 
Resurssilähtöinen palveluiden verkoston suunnittelu tukee niin henkilöstöä kuin 
laadukasta palveluiden tuottamista. Toisaalta henkilöstöön tulee vaikuttamaan myös 
toimintatapojen muuttaminen optimaalisempaan ja arvojen mukaisempaan 
työskentelyyn. Viimeisenä teemana,​ erityisesti henkilöstöön vaikuttavana,​ on 
henkilöstöetujen parantaminen,​ jolla halutaan osoittaa hyvinvointialueen 
olevan haluttu ja luotettava työnantaja ja sen myötä toteuttaa henkilöstöön liittyvää 
kehitystyötä. 

Hyvinvointialueen tavoitteena on parantaa palveluiden saatavuutta,​ helpottaa arkea ja 
rakentaa haluttua työpaikkaa vuoteen 2026 mennessä. Hyvinvointialueohjelma pyrkii 
uudistamaan vakiintunutta palveluiden verkostoa,​ tuomaan työaikaa työntekijälle 
sekä tasapainottamaan taloutta. 

Tulevat sopeutustoimet toteutetaan niin palveluiden saatavuuden kuin 
tarkoituksenmukaisuuden näkökulmista. Säästöt pyritään pääosin hakemaan 
yhteensovitettuja palveluita käyttävien palvelupakettien optimoinnin kautta (10 % 
käyttää 80 % rahoista). Terveyspalveluiden vastaanottopalveluiden saatavuutta sekä 
digipalveluita parannetaan nykyisestä merkittävästi (90 % väestöstä käyttää 
pääasiassa vain vastaanottopalveluita). Panostus terveyspalveluihin vähentää 
palveluiden häiriökäyttöä ja vapauttaa ammattihenkilöstön työaikaa muuhun työhön. 

 

Tuusulan kunnan lausunto 

Lausunnon valmisteluaikataulu ja verkkokyselyyn vastaamisen aikataulu on ollut 
erittäin haastava kuntien ja asukkaiden näkökulmasta. Lausuntopyyntö saapui kuntiin 
22.6. alkuillasta,​ ja lausuntojen määräaika on 15.8. Lausuntojen valmistelu ja käsittely 
ajoittui kunnissa kesälomakaudelle,​ jolloin yhteinen keskustelu sekä viranhaltijoiden 
että luottamustoimielinten osalta jäi ohueksi. Tuusulassa lautakunnat olivat 
pakotettuja ylimääräisiin kokouksiin voidakseen lausua asiassa ennen 
kunnanhallituksen käsittelyä. Osalla lautakunnista ja (lakisääteisillä) 
vaikuttamistoimielimillä (ikäihmiset,​ vammaiset,​ lapset ja perheet,​ nuoriso) kunnissa ja 
hyvinvointialueella ei ollut lainkaan mahdollisuutta käsitellä lausuntoja ja lausua oman 
viiteryhmänsä näkökulmasta. Ohjelmaluonnoksen osalta on vaikea arvioida 
tosiasiallista asukkaiden osallisuutta ohjelman valmisteluun. Infotilaisuudet ja kyselyt 
eivät korvaa kasvokkaista dialogia asukkaiden kanssa,​ joka olisi ollut mahdollista 
toteuttaa,​ mikäli käsittelyaikaa olisi ollut enemmän ja se ei olisi ajoittunut 
kesälomakauteen. Kuntatoimijoiden osallistuminen ohjelman laadintaan on ollut 
ohutta. Valmistelussa olisi voinut hyödyntää esim. olemassa olevia lukuisia 
yhdyspintaryhmiä paremmin. 

Hyvinvointialueohjelman tavoitteiden mukaan palveluiden tuottamisessa keskitytään 
varmistamaan etenkin asiakaslähtöisyyden,​ laadun ja vaikuttavuuden,​ 
saavutettavuuden sekä kustannustehokkuuden toteutuminen mahdollisimman hyvin. 
Lisäksi ohjelmassa painotetaan matalan kynnyksen sekä ennaltaehkäisevän ja 
varhaisen tuen palveluita. Tuusulan kunta pitää esitettyjä tavoitteita hyvinä. Ohjelman 
tavoitteet ja ehdotetut toimenpiteet ovat kuitenkin osin ristiriidassa ja hieman 
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epäselväksi jää,​ miten hyvin näihin tavoitteisiin loppujen lopuksi päästään ja 
saavutetaanko laskennalliset säästöt esityksen mukaan. Toisaalta hyvinvointialue on 
saanut merkittävän määrän (11 M€) valtion rahoitusta kehittämistyöhön asetettujen 
tavoitteiden saavuttamiseksi. 

Ohessa Tuusulan kunnan huomioita hyvinvointialueohjelman tavoitteisiin: 

 

Asiakaslähtöisyys 

Hyvinvointialueohjelman keskiössä on asiakaslähtöisyys. Asiakaslähtöisyydelle tulisi 
ohjelmassa ja hyvinvointialueen toiminnassa asettaa nykyistä selkeämmät tavoitteet 
sekä arvioida asiakaslähtöisyyden nyky-​ ja tavoitetilaa. Tämän jälkeen tulisi laatia 
selkeät askeleet tavoitteen saavuttamiseksi. 

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen kunnista useimmat ovat kasvukuntia. 40 500 
asukkaan Tuusulassa väestönkasvu on ollut viime vuodet erittäin voimakasta. 
Väestönkasvu painottuu 25-​44 -​vuotiaisiin ja heidän alaikäisiin lapsiinsa. Väestönkasvu 
kertoo alueen pito-​ ja vetovoimaisuudesta,​ mihin vaikuttaa paljon myös hyvinvointi-​ ja 
terveyspalveluiden laatu,​ saatavuus ja saavutettavuus. Hyvinvointialueen palveluiden 
verkoston arviointia ja palveluverkkopäätöksiä tulisikin tehdä olemassa olevaan 
väestöpohjaan ja ajantasaisiin väestösuunnitteisiin pohjautuen.  

Väestön ikääntyessä palvelutarjonnan painopistettä viedään ikäihmisten palveluihin. 
On kuitenkin huomattava,​ että Tuusulan muuttovoiton painottuessa 25-​44 -​vuotiaisiin 
ja heidän alle 15-​vuotiaisiin lapsiinsa,​ on kyettävä tarjoamaan niin matalan kynnyksen 
ennaltaehkäiseviä palveluita kuin tuetumpia palveluita hyvinvointialueen lapsille,​ 
nuorille ja lapsiperheille. Sekä kunnalla että hyvinvointialueella painopiste on matalan 
kynnyksen palvelutarjonnassa,​ ja tässä sujuva yhteistyö kunnan ja hyvinvointialueen 
välillä on keskeistä. Asiakkaiden kohtaaminen varhaisessa vaiheessa tutuissa 
ympäristöissä on tehokas keino ennaltaehkäisevien palveluiden tarjoamiseksi. On 
kuitenkin huolehdittava,​ että tuetumpia palveluita on tarjolla tarvetta vastaavasti.  

Asiakaslähtöisyyden toteuttamisessa kunnan ja hyvinvointialueen työntekijöiden 
yhteistyö ja tiedon välittäminen on keskeistä. Esimerkiksi varhaiskasvatuksen 
näkökulmasta ohjautuminen hyvinvointialueen palveluihin on haastavaa,​ 
eikä palveluja ole ollut saatavilla. Asioiden pitkittyminen ja tilanteiden kärjistyminen 
vaativat lopulta runsaasti raskaiden palveluiden tarjoamista. Tällaisissa tilanteissa 
asiakaslähtöisyyden ja asiakkaan tarpeen mukaisen toiminnan tavoitetta ei saavuteta,​ 
kustannusvaikutukset ovat suuria. Onnistumisen kannalta keskeistä on riittävä 
palvelutarjonta ja yhteistyön tekeminen esimerkiksi varhaiskasvatus-​ ja 
opetushenkilöstön kanssa. Uudet toimintatavat on kyettävä jalkauttamaan sekä 
hyvinvointialueen että kunnan henkilöstölle. Kunnan työntekijät toimivat usein 
palveluihin ohjaavassa roolissa,​ joten hyvinvointialueen palveluohjauksen 
toimintatapojen sujuvuuteen ja tehokkuuteen on syytä kiinnittää huomiota. 
Palveluohjauksen tulee toimia myös siinä tilanteessa,​ kun asiakas palaa tuetummista 
palveluista takaisin peruspalveluiden pariin. 

Ikäihmisten määrän absoluuttinen ja suhteellinen kasvu ennakoi väistämättä tarvetta 
kehittää erilaisia asumista tukevia ratkaisuja ja kevyempiä palvelumuotoja. 
Ohjelmassa on tähän esitetty ratkaisuna mm. siirtymistä raskaammasta 
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ympärivuorokautisesta asumispalvelusta kevyempään yhteisölliseen asumiseen. 
Tavoite on tärkeä,​ mutta siirtymän aikataulu on haasteellinen. Yhteisöllinen asuminen 
edellyttää ikäihmisiltä parempaa toimintakykyä kuin ympärivuorokautinen asuminen. 
Hyvinvointialueella tulee varautua asumista tukevien palvelujen kuten kotihoidon 
tarjoamiseen myös ilta-​ ja yöaikaan. Ikäihmisten toimintakyvyn ylläpitämiseen tulee 
panostaa yhteistyössä hyvinvointialueella,​ kunnissa,​ järjestöissä kuullen ja ottaen 
mukaan asukkaita. Painopisteen muutos lisää myös odotuksia kuntien ja järjestöjen 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen työtä kohtaan ja edellyttää kunnilta 
lisäpanostuksia ja resursointia. Tämä on tärkeä tunnistaa niin hyvinvointialueilla kuin 
kunnissa sekä luoda erilaisia yhteistyörakenteita ja kumppanuuksia tarpeisiin 
perustuen. 

Ikäihmisten asumisen uudiskannan sisällön suunnittelussa tarvitaan tiivistä ja 
aktiivista yhteistyötä hyvinvointialueen ja kunnan kesken,​ jotta uudet asumisen 
ratkaisut vastaavat tulevaisuuden tarpeisiin. Ikääntyneiden huomioiminen 
asuinalueiden suunnittelussa edellyttää yhteistyötä kuntien,​ vaikuttamistoimielinten,​ 
asukkaiden sekä yritysten ja järjestöjen kanssa. Ennakointi on erittäin olennaista ja 
tätä yhteistyötä onkin tiivistetty kuntien ja hyvinvointialueen kanssa. 
Hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspinnalla tuleekin arvioida nykyisten rakenteiden 
riittävyys yhdyskuntarakenteen suunnittelun kysymyksissä ja poikkihallinnollisessa 
yhteistyössä. 

 

Laatu ja vaikuttavuus 

Hyvinvointialueohjelmaluonnoksessa todetaan,​ että ohjelman vaikutusarviointi 
toteutetaan vaiheittain toimenpiteiden tarkentuessa. Luonnosversioon on vaikutuksia 
arvioitu yleisellä tasolla. Toimeenpanovaiheessa tehdään erilliset vaikutusten 
arvioinnit yksittäisille toimenpiteille. Vaikutusten arvioinnin avulla arvioidaan,​ miten 
hyvinvointialueohjelma vaikuttaa hyvinvointialueen lakisääteisten vastuiden 
toteutumiseen sekä sen talouteen ja palveluihin.  

Tuusulan kunta toteaa,​ että moninäkökulmaiset vaikutusten arvioinnit (vaikutukset 
ihmisiin,​ palveluiden saavutettavuuteen,​ ympäristöön,​ organisaatioon,​ talouteen,​ 
elinkeinoihin,​ strategiaan jne.) tulee tehdä ennen päätöksentekoa. 
Vaikutusarvioinneissa on hyvä korostaa vaikutuksia ihmisiin eli eri-​ikäisiin palvelujen 
käyttäjiin talousvaikutusten ohella. Lapsivaikutusten arviointi on keskeinen osa 
ennakkovaikutusten arviointia palveluiden muuttuessa. Sosiaali-​ ja terveyspalveluiden 
saatavuudella ja laadulla on merkitystä kunnan veto-​ ja pitovoimaan,​ joten tämäkin 
näkökulmaa tulee vaikutusarvioinneissa huomioida.  

Ohjelmassa vaikuttavuutta tavoitellaan useilla keinoin,​ myös vähentämällä 
tunnistettuja asiakkuuksia ikäihmisten,​ mutta myös lasten,​ nuorten ja perheiden 
segmentissä. On ymmärrettävää,​ että säästöjä haetaan vaikuttamalla virtaukseen,​ 
yhtenä keinona ohjata asiakkaita kevyempien palveluiden ääreen,​ esimerkiksi 3. 
sektorille. Asiakkuuksien vähentämisen tavoittelulla voi olla myös epätoivottuja 
pitkäaikaisia seurauksia: palveluihin hakeutuminen vaikeutuu ja ongelma,​ joka olisi 
voitu hoitaa aiemmin helpomman hakeutumisen avulla halvemmalla,​ voi pitkittyä tai 
syventyä,​ jolloin hoito on myös kalliimpaa. Näin esimerkiksi erityisryhmien kohdalla,​ 
kuten osatyökykyiset,​ pitkäaikaistyöttömät ja alle 30-​ vuotiaat nuoret aikuiset,​ myös 
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lasten ja nuorten pääsy tuettujen palveluiden piiriin. Erityisryhmien 
hoitoonohjauksessa ja ongelmien ennaltaehkäisyssä tiivis yhteistyö kuntien,​ 
kolmannen sektorin ja valtion organisaatioiden kesken on merkittävä asia hoitopolun 
tehostamisessa. Yhteistyön merkitys ja paikat tulee tunnistaa tarkasti ja niihin 
kannattaa panostaa myös tulevaisuudessa. Sosiaali-​ ja 
terveyspalvelukokonaisuudessa tulee huomioida myös kohtaavien sosiaalipalveluiden 
saatavuus ja saavutettavuus. Tärkeää on tunnistaa ne asiakasryhmät,​ joille palveluita 
tulee tarjota kohtaavana palveluna ja lähipalveluna. Lähipalveluiden ja kohtaavien 
palveluiden merkitys korostuu,​ mitä heikommassa asemassa asiakas on. 

Matalan kynnykset palvelut ovat sekä kunnassa että hyvinvointialueella prioriteettina,​ 
ja tässä riskinä voidaan todeta,​ se,​ että kevyemmissä palveluissa ei voida auttaa niitä 
asiakkaita,​ jotka aidosti tarvitsevat sosiaali-​ tai terveydenhuollon palveluita. Tällöin 
pääsy tuetumpien palveluiden piiriin heikkenee tai kestää pidempään. On kuitenkin 
hyvä asia,​ että ohjelmassa on tunnistettu asiakkuuksien vähentämisen vastapainoksi 
asiakasohjauksen kehittämistä mielenterveys-​ ja päihdehäiriöisten nuorten ja nuorten 
aikuisten hoitoonohjauksen tueksi. 

Työikäisten,​ erityistarpeisten asukkaiden (kuten osatyökykyiset henkilöt sekä 
pitkäaikaistyöttömien osalta) ohjelma ei tarjoa parannusta tämänhetkiseen heikkoon 
hoidon saatavuuteen. Toiveeksi jää,​ että näidenkin ryhmien tilanne vaikuttavan 
hoidon sekä hoitoketjujen osalta pystyttäisiin huomioimaan asiakasohjauksen 
kokonaisuudistuksessa. Työkyvyn mahdollinen palautuminen edes jokseenkin oikea-​
aikaisesti saatavan hoidon ja näiden ryhmien ongelmatiikkaan perehtyneen 
erityisosaamisen avulla on yksilön,​ kunnan mutta myös yhteiskunnan kannalta varsin 
tehokas ja vaikuttava asia. 

 

Saavutettavuus 

Hyvinvointialueohjelman tavoitteisiin on kirjattu palveluiden saavutettavuuden 
parantaminen. Ohjelman visioimien muutosten vaikutus palveluiden 
saavutettavuuteen on osin päinvastainen. Hyvinvointialueohjelmasta puuttuu näkymä 
liikkuviin ja kotiin vietäviin palveluihin. Palveluiden saavutettavuutta ei voi myöskään 
suunnitella autoa käyttävien tai digiasioinnin ehdoilla.  

Hyvinvointialueen palveluiden on oltava saavutettavia myös heille,​ joilla ei ole 
mahdollisuutta oman auton käyttöön. Jokelan ja Kellokosken terveysasemien jatkon 
turvaaminen on keskeistä Tuusulan kunnan näkökulmasta. Hyvinvointialueen tulisi 
ensin toteuttaa "seiniä" korvaavat palvelut kuten liikkuvat palvelut ja digipalvelut 
ennen kuin palveluverkkoon suunnitellut toimipisteiden mahdolliset 
lakkautukset toteutuvat. Liikkuvat palvelut tulee toteuttaa siten,​ että niitä on tarjolla 
laajemmin kuin yhdessä paikassa laajaa hyvinvointialuetta. Esimerkiksi avoimessa 
varhaiskasvatuksessa liikkuvia palveluita tarjotaan vain yhteen kohtaamispaikkaan. 
Liikkuvista palveluista onnistunut ratkaisu on esimerkiksi hammashoito kouluissa.  

Mikäli hyvinvointialueen suunnitelmat harvenevasta palveluverkosta toteutuisivat,​ 
tulisi jäljelle jäävien toimipisteiden kapasiteetin olla riittävä ja palveluiden 
saavutettavia kaikille asukkaille. Jos esimerkiksi Jokelan ja Kellokosken sosiaali-​ ja 
terveysasemien asiakkaat eivät saisi palveluja omalta kylältä,​ olisi heitä lähimmät sote-​
palvelut Hyvinkäällä ja Järvenpäässä. Tällöin huoleksi tulisi näiden toimipisteiden 
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palvelukapasiteetin riittävyys. Mikäli Jokelan ja Kellokosken nykyisillä sote-​asemilla ei 
ole mahdollista tarjota koko sote-​palveluvalikoimaa kaikkina arkipäivinä,​ olisi 
karsitumpi palveluvalikoima ja rajoitettu aukiolo parempia vaihtoehtoja,​ kuin ei 
palvelua lainkaan. Toisaalta toimipisteiden asiakaskunnan laajentuminen voi tuoda 
myös kehittämisen mahdollisuuksia. Tiloista saatavien säästöjen tarkastelu on 
järkevää,​ mutta kehittämistyötä on syytä tehdä asukkaiden palvelut edellä,​ ei 
palveluverkko edellä.  

Palveluverkon tilojen tarkastelun yhteydessä olisi hyödyllistä huomioida myös se,​ 
miten ja mihin ja minkä toimintojen yhteyteen hyvinvointivointialueen liikkuvia 
palveluja aiotaan tuottaa. Tilat,​ palvelut ja liikkuvat palvelut muodostavat palvelujen 
verkoston,​ jossa tulee pyrkiä siihen,​ että palveluiden saavutettavuus on 
kokonaisuutena hyvä. Tilannetta,​ jossa tilat,​ pysyvät palvelut ja liikkuvat palvelut 
karsittaisiin kaikki samoista paikoista,​ tulee pystyä välttämään. Kerrannaisvaikutukset 
voivat olla suuria,​ mikäli palveluiden verkostoa ei tarkastella monialaisesti ja 
kokonaisuutena. 

Hyvinvointialueen tilavuokrien tarkastelussa on tärkeä suhteuttaa vuokrien suuruutta 
niiden aikaansaamiin hyvinvointivaikutuksiin ja palveluiden vaikuttavuuteen. 
Esimerkiksi Justin pysäköintitalon vuokra on suurempi kuin Jokelan ja Kellokosken 
terveysasemien vuokrat. Kellokosken ja Jokelan terveysasemien hyvinvointivaikutukset 
ovat kuitenkin merkittävämmät kuin pysäköintilaitoksen. Tuusulan kunnan tilapalvelut 
ovat arvioineet Jokelan ja Kellokosken terveysasemien Jokelan ja Kellokosken 
terveysasemien ylläpidon pitkän tähtäimen suunnitelmia (PTS) sekä lyhyellä (1-​5 v),​ 
keskipitkällä (5-​10 v) että pitkällä (10 v-​) tähtäimellä. Kiinteistöissä on vain vähän 
peruskorjaustarpeita tuleville vuosille,​ niiden vuokratasot ovat maltilliset ja niiden 
ennakoidaan olevan maltillisia myös tulevaisuudessa.  Jokelan sote-​aseman kattava 
saneeraus ja laajennus toteutettiin vuonna 2001 ja tuleville vuosille 1-​5 v ennakoidaan 
kohdistuvan vain 50 000 € kunnostustarve (lähinnä valaisinten uusinta,​ 
lainsäädännöllinen vaatimus loisteputkien korvaamisesta). Kellokosken sote-​
aseman kattava saneeraus ja laajennus valmistui vuonna 2007 ja tuleville vuosille 1-​5 v 
kohdistuu ainoastaan 30 000 € parannukset (jäähdytysten säädin ja valaisinten 
uusinta). Tuusulan kunnan on mahdollista neuvotella Jokelan ja Kellokosken sote-​
kiinteistöjen vuokrakuluissa (ei kuitenkaan muiden tilojen),​ mikäli 
hyvinvointialue tarjoaa vähintään osittaisia sosiaali-​ ja terveysasemapalveluita 
Jokelassa ja Kellokoskella. Pienten terveysasemien henkilöstön saatavuuteen ja 
pysyvyyteen liittyvät haasteet on mahdollista ratkaista ainakin osin luomalla 
terveysasemien toiminnalle selkeä tulevaisuusnäkymä ja konsepti. Tarvittaessa on 
myös mahdollista tehdä yhteistyötä yksityisten palvelutuottajien kanssa Jokelan ja 
Kellokosken terveysasemien kehittämisessä. 

Etelä-​Tuusulaan Hyrylään sijoittuvan uuden hyvinvointikeskuksen toteuttaminen 
suunnitellussa aikataulussa on välttämätöntä alueen suuren ja nopeasti kasvavan 
väestömäärän,​ palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden sekä henkilöstön 
näkökulmasta. Nykyinen Hyrylän terveyskeskus on elinkaarensa päässä. 

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen joukkoliikenneverkostoa tulisi kehittää 
merkittävästi,​ mikäli sote-​palveluiden saavutettavuus nojaa vahvasti julkisen liikenteen 
käyttöön. Joukkoliikenteen parantamisen kustannukset (jotta asukkaat pääsevät sote-​
palveluihin) jäävät kuitenkin kuntien maksettavaksi.  Tuusulan kunnan kuntaosuus 
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HSL:n jäsenenä on jo nyt korkea eikä kunnalla ole mahdollisuutta kasvattaa HSL:n 
kuntaosuutta edelleen: päinvastoin kuntaosuuden on tarve laskea eikä 
palvelutarpeiden ole hyväksyttävää merkittävästi nousta. 

Digipalvelut eivät ole kaikille saavutettavia palveluja ja hyvinvointialueen palveluiden 
tulee olla saavutettavia myös niille,​ joilla ei digiasioinnin mahdollisuutta. Muun 
muassa ikäihmisten joukossa on vielä pitkään henkilöitä,​ joille digitaaliset ratkaisut 
eivät korvaa läsnä olevaa palvelua. Tämä tulee huomioida palveluiden ja 
asiakasohjauksen siirtyessä enenevässä määrin verkkoon. Digineuvonnan tarve tulee 
kasvamaan,​ mikä on huomioitava yhtenä kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspintana. 

Hyvinvointialueohjelman mukaisesti sote-​palveluiden saatavuutta halutaan parantaa 
ja tämä korostuu etenkin lasten,​ nuorten ja perheiden palveluissa tarpeiden 
kasvaessa. Lasten ja nuorten pahoinvointi on tunnistettu laajasti niin kunnissa kuin 
hyvinvointialueellakin ja myös tilastot tukevat tätä tilannetta. 

Lasten ja perheiden varhaisen tuen näkökulmasta kunnan palvelut kuten 
varhaiskasvatus,​ perusopetus,​ lapsiperheiden palvelut ja nuorisopalvelut ovat 
ensiarvoisen tärkeitä hyvinvointialueen kumppaneita. Asiakasohjauksen 
näkökulmasta tulee yhteistyötä tiivistää näiden palveluiden kesken. Uudenlaisia 
toimintamalleja on mahdollista luoda mm. yhteistyössä varhaiskasvatuksen kanssa eli 
tuoda esim. neuvolapalveluita päiväkoteihin eli sinne,​ missä lapset päivittäin ovat (vrt. 
kouluterveydenhoito ja opiskeluhuolto kouluissa). Lasten ja nuorten mielenterveyden 
hoitoketjujen toimivuus ja palvelujen saatavuus tulee olla hyvinvointialueen 
prioriteettina. Jalkautuvien palveluiden hyödyntäminen vaikuttavien interventioiden 
tekemiseksi on tarpeellista. 

Kasvavalla alueella henkilöstön veto-​ ja pitovoima on tärkeää. Lasten,​ nuorten ja 
perheiden palveluiden piirissä on ollut pitkään merkittävää vajetta mm. psykologien,​ 
terveydenhoitajien ja lääkäreiden saatavuudessa. Psykologien,​ terveydenhoitajien ja 
lääkärien saatavuuden haasteet ovat ensisijainen ratkaisua vaativa asia,​ jotta 
palveluiden saatavuus ja saavutettavuus asiakkaille voidaan taata. Lapset,​ nuoret ja 
perheiden pääseminen tuetumpien palveluiden ja erikoissairaanhoidon piiriin on 
merkittävästi heikentynyt ja hidastunut,​ ja tästä syystä peruspalveluiden piirissä on 
paljon tukea tarvitsevia lapsia,​ nuoria ja perheitä. Tämä kuormittaa peruspalveluita,​ 
koska näissä palveluissa ei ole vaadittavaa ammatillista erityisosaamista. 

Lastensuojelussa on tunnistettu vaativan tason palveluiden tarpeen kasvua. 
Tiedottamiseen ja yhteistyön tekemiseen myös alueella toimivien vaativan tason 
yksityisten yksiköiden on panostettava sekä kunnan että hyvinvointialueen 
palveluissa. Vaativan tason yksityisten yksiköiden kautta kunnan ja hyvinvointialueen 
palveluiden piiriin tulee erityistukea tarvitsevia lapsia ja nuoria. 

 

Kustannustehokkuus sekä tavoitteiden ja toiminnan arviointi

Hyvinvointialue haluaa panostaa matalan kynnyksen palveluihin ja ennaltaehkäiseviin 
palveluihin. Ohjelmasta ei käy selvästi ilmi,​ mitä näillä tarkoitetaan. Jos näillä 
tarkoitetaan kunnan palveluja,​ niistä pitäisi sopia ja kuvata ohjausprosessit 
yhteistyössä kuntien ja hyvinvointialueen kesken. Kunnan hyvin toimivilla palveluilla 
(esim. liikunta-​ ja kulttuuripalvelut,​ lapsiperheiden palvelut,​ nuorisopalvelut,​ 
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varhaiskasvatus,​ perusopetus,​ asuminen jne.) on vaikutusta ohjelmassa mainittuun 
"virtaukseen". Ohjelmasta löytyy ainoastaan yksi maininta (s. 39) kunnan ja 
hyvinvointialueen yhteistyöstä,​ ns. yhdyspintatyöstä. Tuusulan kunta esittää,​ että 
hyvinvointialueohjelmassa tunnistetaan ja kuvataan yhdyspintatyön mahdollisuuksia 
ohjelman mukaisten tavoitteiden saavuttamisessa. Yhteistyön tehostamisesta 
hyötyvät eniten kunnan asukkaat. Kuntien ja hyvinvointialueen kesken toimii jo 
lukuisia yhteistyöryhmiä,​ joten niiden huomioiminen ohjelmassa olisi suotavaa. 
Hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspinnasta,​ työnjaosta,​ vastuista ja mahdollisista 
tehtävien siirroista on tärkeää keskustella ja sopia yhdessä kustannustehokkaimman 
ja ihmislähtöisimmän palvelun saavuttamiseksi. 

Keusoten kuntoutuskeskuksen (Kiljavan sairaalan) osalta Tuusulan kunta toteaa,​ että 
Kiljavan sairaalan toiminnan jatkon turvaaminen on suotavaa ja tarkoituksenmukaista,​ 
mutta jatkoa on syytä arvioida palveluiden saavutettavuuden,​ henkilöstön 
saatavuuden,​ kokonaistalouden vaihtoehtojen näkökulmasta. 

Tavoitteiden toteutumista tulee seurata tarkasti hyödyntäen erilaista,​ arjessa kertyvää 
ja kerättävää tutkittua tietoa. Toiminnan arvioinnissa tulee käyttää monipuolisia 
mittareita ja tavoitetasoja,​ kuten asiakastyytyväisyyttä-​ ja kokemusta mittaavia 
indikaattoreita,​ suositteluindeksiä,​ elämänlaatua kuvaavaa indeksiä ja terveysindeksiä 
sekä henkilöstökyselyn tuloksia.  

Hyvinvointialueen tavoitteita ja toimintaa ohjaa vahvasti lainsäädäntö. Lainsäädännön 
puitteissa tulee pysyä palveluun pääsyn ja laadun osalta. Valtion rahoituksen 
raameissa pysyminen ei saa heikentää palvelutasoa asukkaiden hyvinvoinnin 
kustannuksella. 

 

Henkilöstöohjelma 

Henkilöstöohjelma on hyvinvointialueohjelman osa,​ jota tukevat koulutus-​,​ 
työhyvinvointi-​,​ sekä tasa-​arvo-​ ja yhdenvertaisuussuunnitelmat. Tärkeä tavoite on 
avoin ja yhdenvertainen henkilöstöpolitiikka,​ joka perustuu hyvinvointialueen 
strategiaan sekä arvoihin,​ joita ovat ihmislähtöisyys,​ yhteistyö ja vaikuttavuus.   

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen henkilöstöohjelmallinen tavoite on,​ että 
työyhteisöt toimivat yhteisöohjautuvasti tavoitteena asiakas-​ ja työntekijäkokemuksen 
sekä tuloksellisuuden ja tuottavuuden parantuminen. Vaikuttavien palveluiden 
tuottamiseksi hyödynnetään henkilöstön osaamista ja organisaation kyvykkyyttä,​ 
jonka tavoitteena on moniammatillisen yhteistyön kautta syntyvä sujuva palvelu-​ ja 
asiakaskokemus. 

Tuusulan kunta toteaa,​ että vaikuttavan HYTE-​työn edellytyksenä on,​ että 
yhteisöohjautuvuutta rakennetaan yli organisaatiorajojen yhdessä hyvinvointialueen 
kuntien ja muiden HYTE-​toimijoiden kanssa. Näin on mahdollista kehittää 
organisaatioriippumatonta ja vaikuttavaa asiakaskokemusta ja samalla hyödyntää 
työyhteisöjen kyvykkyyttä toimijasta riippumatta. 

Tuusulan kunta toteaa myös,​ että henkilöstön saatavuudesta ja pysyvyydestä 
kilpailtaessa lyhyet työmatkat ja toimivat lähipalvelut ovat tärkeä vetovoimatekijä. 
Hyvinvointialueen henkilöstöetujen pakissa tulisikin työsuhdeasuntojen ja muiden 
kannusteiden avulla tarjota mahdollisuutta asua lähellä omaa työpistettä. 
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Lähiasuminen on myös vastuullisuusteko vähentäen työmatkoista aiheutuvaa 
ympäristökuormitusta,​ minkä lisäksi lähiasumisella on positiivisia vaikutuksia 
hyvinvointialueen kuntien elinvoimaan ja verokertymään. 

Hyvinvointialueen tulee olla veto-​ ja pitovoimainen työnantaja,​ jotta se saa täytettyä 
esimerkiksi Hyrylän terveysaseman lääkärien,​ psykologien ja terveydenhoitajien 
avoinna olevat paikat. Kuntien tarjoamilla matalan kynnyksen ennaltaehkäisevillä 
palveluilla ei voi pitkällä tähtäimellä kannatella asiakkaita. 

Ehdotus
Esittelijä: Heidi Hagman,​ kehittämispäällikkö

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta päättää 

ehdottaa kunnanhallitukselle,​ että kunnanhallitus päättää antaa asiaselostuksen 
mukaisen lausunnon hyvinvointialueohjelman luonnoksesta
tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan kokouksessa. 

Päätös
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta päätti 

ehdottaa kunnanhallitukselle,​ että kunnanhallitus päättää antaa asiaselostuksen 
mukaisen lausunnon hyvinvointialueohjelman luonnoksesta. Lisäksi lautakunta 
päätti korostaa seuraavia asioita hyvinvointialueohjelmaluonnoksessa
 

Hyvinvointialueohjelmaluonnoksessa korostetaan asiakaslähtöisyyttä,​ 
mutta se on kirjoitettu resurssilähtöisesti.
Vammaiset ihmiset puuttuvat ohjelmasta kokonaan,​ vaikka heillä on paljon 
subjektiivisia oikeuksia. Palveluiden myöntäminen lähtökohtaisesti 
määräaikaisina palveluina ei voi olla lähtökohtana kaikille asiakkaille,​ sillä 
osalla palveluiden tarve on pysyvä.
Järjestöjen kanssa tehtävä yhteistyö nostettava ohjelmaan. 
Hyvinvointialueen kumppanuussopimukset järjestöjen kanssa ovat tärkeitä 
palveluvirtauksiin vaikuttamisen ja kustannussäästöjen osalta.
Asumispalveluiden vähentäminen haastavaa ikäihmisten määrän 
kasvaessa ja palvelutarpeen säilyessä. Yhteisöllisen asuminen osalta tulisi 
määrittää toteutuksen aikajana ja -​arvio.
Lapsivaikutusten arvioinnin rinnalla myös ikävaikutusten ja 
vammaisvaikutusten arviointi on keskeistä.
Kuntoutuksen merkitystä tulee korostaa,​ jotta ikäihmiset pärjäävät kotona 
pidempään ja resursseja säästyy. Kuntoutuspalveluiden saatavuus on 
tärkeämpää kuin seinät.
Omaishoidon hyvä järjestäminen on keskeistä.
Osallisuuden kokemuksen varmistaminen on keskeistä.
Palveluiden tasapuolisuuteen on panostettava nykyistä enemmän.
Kuntien kasvusuuntien tunnistaminen on keskeistä (esim. 
Rykmentinpuisto). Tulevien vuosien väestönkasvu painottuu Järvenpään 
keskustaan,​ Hyrylään,​ Jokelaan ja Kellokoskelle ja tämä tulisi huomioida 
palveluverkkopäätöksissä. 
Sote-​asemat nähdään tulevaisuudessa hyvinvointialueiden,​ kuntien,​ 
järjestöjen ja yritysten monipalvelupisteinä.
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1.  
2.  
3.  
4.  

Työntekemisen muotojen moninaisuus ja työnkuvien jousto tärkeää. 
Keusoten osaava henkilöstö saa mielellään asua ja maksaa veronsa alueen 
kuntiin. Yhteistyö Keusoten ja kuntien kanssa keskeistä tässäkin asiassa.
Vahva kehittämisote sekä tutkimus-​ ja kehittämistoiminta tärkeää 
hyvinvointialueen toiminnassa. Kehittämistyössä tulee mennä palvelut ja 
asiakkaat edellä,​ ei seinät edellä.
Hyvinvointialueen palveluita on ohjattava kuntarajojen yli ja kaikkia on 
palveltava tasapuolisesti. Massojen ohjaaminen ja häiriövirtauksen 
poistaminen on keskeistä.
Työttömät ja heidän palveluidensa turvaamisen merkitys korostuu TE25-​
muutoksen yhteydessä. Monialaiseen yhteispalveluun ja niiden 
tilakysymyksiin ja palveluiden saatavuuteen tulee kiinnittää huomiota.
 

tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan kokouksessa.

Kunnanhallitus, 14.08.2023, § 309

Valmistelija / lisätiedot:
Heidi Hagman, Laura Knuutila, Mika Savola, Tiina Simons, Markku Vehmas, Pirjo Siren, 
Katja Elo
heidi.hagman@tuusula.fi, laura.knuutila@tuusula.fi, mika.savola@tuusula.fi, tiina.
simons@tuusula.fi, markku.vehmas@tuusula.fi, pirjo.siren@tuusula.fi, katja.
elo@tuusula.fi
kehittämispäällikkö, maahanmuutto- ja työllisyysasioiden päällikkö, 
kiinteistönhoitopäällikkö, sivistysjohtaja, vt.kansliapäällikkö, kuntakehitysjohtaja, 
kehittämispäällikkö

Liitteet
1 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue, Hyvinvointialueohjelma 2024-2025, khall 
14.8.2023

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialueohjelma 

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialueohjelma on tehty vuosille 2024–
2025 linkittyen hyvinvointialueen strategiaan ja palvelustrategiaan. 
Hyvinvointialueohjelman päätavoitteena on turvata asukkaiden tarpeita vastaavat,​ 
kustannustehokkaat ja vaikuttavat sosiaali-​,​ terveys-​ ja pelastuspalvelut. Taloudellisten 
tavoitteiden lisäksi ohjelmalla pyritään yhtenäistämään hyvinvointialueen toimintaa yli 
palvelualueiden ulottuvien,​ sujuvien palveluketjujen muodossa. 

Ohjelmassa korostuu neljä pääteemaa: 

Kysyntään vaikuttaminen 
Virtaukseen vaikuttaminen 
Tuotantorakenteeseen vaikuttaminen 
Työilmapiiriin ja –olosuhteisiin vaikuttaminen
 

Hyvinvointialueohjelman toteutuminen ja siinä onnistuminen on kiinni pitkälti 
henkilöstön saatavuudesta. Nykyisen kaltaista palveluiden verkostoa ei kyetä 
ylläpitämään nykyisillä resursseilla ja osoitetulla rahoituksella. Väestön ikääntyminen 
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kasvattaa nopeasti palvelutarvetta ja luo painetta siirtää resursointia nykyistä 
enemmän ikääntyneiden palveluiden toteuttamiseksi.   

Hyvinvointialueohjelma painottaa palveluiden saatavuuden parantamista 
häiriökysynnän alentamiseksi. Tähän pyritään pääosin kehittämällä digitaalisia 
palveluita sekä perustamalla digipalvelukeskus. Varsinaisia säästöjä pyritään saamaan 
aikaan laajentamalla nykyinen asiakasohjaus kattamaan myös terveyspalvelut. 
Asiakasohjauksessa käytössä olevia työvälineitä kehitetään siten,​ että asiakkaiden 
palvelutarpeiden tunnistaminen ja optimointi on nykyistä merkittävästi 
tehokkaampaa.  

Palvelurakenteen keventämistä jatketaan ikäihmisten ja vammaisten palveluissa,​ 
huomioiden kuitenkin ikääntyneen väestön palvelutarpeen kasvun vaikutus 
palvelutuotantoon tulevaisuudessa. Tarvittava toiminnan sopeutus saadaan aikaan 
panostamalla vahvasti kehittämiseen (Kestävän kasvun RRP2 –kokonaisuus),​ laajojen 
konkreettisten säästöleikkausten sijaan.  

Hyvinvointialueohjelman tarkentuneen arvion mukaan talouden vuotuinen 
tasapainottamistarve on noin 80 miljoonaa euroa. Käytännössä sopeuttamistarve on 
vuositasolla palveluostoineen noin -​10–15 prosenttia Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen oman toiminnan kuluista.  

Hyvinvointialueohjelman viitekehyksenä ja toiminnan periaatteena toimii neljä 
lähtökohtaa: 

1. Toiminta sopeutetaan annettuun rahoituskehykseen pääosin toiminnan 
kehittämisen kautta,​ suorien säästöjen sijaan

2. Hyvinvointialueohjelma koostuu neljästä kärjestä,​ joille kullekin on nimetty 
vastuuhenkilö

a.  Kysyntään vaikuttaminen 

b.  Virtaukseen vaikuttaminen 

c.  Tuotantorakenteeseen vaikuttaminen 

d. Työilmapiiriin ja –olosuhteisiin vaikuttaminen 
 

3. Henkilöstöohjelma koostuu neljästä periaatteesta 

4. Palveluiden verkosto koostuu yhdeksästä (9) periaatteesta 

 

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen asukkaiden näkökulmasta tulevat muutokset 
kietoutuvat tiukasti arvopohjan ympärille. Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
keskeiset arvot ovat ihmislähtöisyys,​ yhteistyö sekä vaikuttavuus. Arvojen pohjalta 
tunnistetut muutokset on kiteytetty viiden eri teeman alle.   

Palveluvalikoimaan ja -​tarpeeseen liittyvät laajenevat digipalvelut sekä tarpeen 
mukaiset palvelut. Lähtökohtana on,​ että digipalveluiden käyttömahdollisuudet 
laajenevat merkittävästi nykyisestä sekä laaja-​alainen asiakasohjaus ohjaa 
optimaalisemmin palveluihin. Lisäksi parannetaan palveluiden saavutettavuutta ja 
saatavuutta,​ jonka ytimessä on jonottomat toimintamallit. Neljäs muutoksen alue on 
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palveluiden verkoston monipuolistuminen ja tiivistyminen. Tavoitteena on,​ että 
nykyinen fyysinen palveluverkko tiivistyy,​ mutta silti kattaa laajan joukon palveluita. 
Viides teema on sujuva asiointi,​ jota tukee laajennettu asiakasohjaus. Toimintaa 
tullaan siis optimoimaan ja muuttamaan paremmin arvoja vastaaviksi. 

Tulevia muutoksia on tunnistettu myös henkilöstön näkökulmasta Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen arvojen mukaisesti. Muutokset jakautuvat kuuden teeman alle ja 
tähtäävät samaan päämäärään asukkaan näkökulmasta tapahtuvien muutosten 
kanssa. 

Arjessa tapahtuvassa kestävässä kehittämisessä kulminoituu palvelurajat ylittävä 
kehittäminen ja ennakkoluuloton optimointi. Asiakasohjauksen laajeneminen 
puolestaan koskee etenkin asiakasohjauksen laajenemista terveyspalveluihin,​ mutta 
myös uusia työvälineitä sekä yleisesti ohjausprosessin sujuvoittamista. 
Digipalvelukeskuksen käynnistymisen myötä voidaan tukea laajenevia digipalveluita. 
Resurssilähtöinen palveluiden verkoston suunnittelu tukee niin henkilöstöä kuin 
laadukasta palveluiden tuottamista. Toisaalta henkilöstöön tulee vaikuttamaan myös 
toimintatapojen muuttaminen optimaalisempaan ja arvojen mukaisempaan 
työskentelyyn. Viimeisenä teemana,​ erityisesti henkilöstöön vaikuttavana,​ on 
henkilöstöetujen parantaminen,​ jolla halutaan osoittaa hyvinvointialueen olevan 
haluttu ja luotettava työnantaja ja sen myötä toteuttaa henkilöstöön liittyvää 
kehitystyötä. 

Hyvinvointialueen tavoitteena on parantaa palveluiden saatavuutta,​ helpottaa arkea ja 
rakentaa haluttua työpaikkaa vuoteen 2026 mennessä. Hyvinvointialueohjelma pyrkii 
uudistamaan vakiintunutta palveluiden verkostoa,​ tuomaan työaikaa työntekijälle 
sekä tasapainottamaan taloutta. 

Tulevat sopeutustoimet toteutetaan niin palveluiden saatavuuden kuin 
tarkoituksenmukaisuuden näkökulmista. Säästöt pyritään pääosin hakemaan 
yhteensovitettuja palveluita käyttävien palvelupakettien optimoinnin kautta (10 % 
käyttää 80 % rahoista). Terveyspalveluiden vastaanottopalveluiden saatavuutta sekä 
digipalveluita parannetaan nykyisestä merkittävästi (90 % väestöstä käyttää 
pääasiassa vain vastaanottopalveluita). Panostus terveyspalveluihin vähentää 
palveluiden häiriökäyttöä ja vapauttaa ammattihenkilöstön työaikaa muuhun työhön. 

 

Tuusulan kunnan lausunto 

Lausunnon valmisteluaikataulu ja verkkokyselyyn vastaamisen aikataulu on ollut 
erittäin haastava kuntien ja asukkaiden näkökulmasta. Lausuntopyyntö saapui kuntiin 
22.6. alkuillasta,​ ja lausuntojen määräaika on 15.8. Lausuntojen valmistelu ja käsittely 
ajoittui kunnissa kesälomakaudelle,​ jolloin yhteinen keskustelu sekä viranhaltijoiden 
että luottamustoimielinten osalta jäi ohueksi. Tuusulassa lautakunnat olivat 
pakotettuja ylimääräisiin kokouksiin voidakseen lausua asiassa ennen 
kunnanhallituksen käsittelyä. Osalla lautakunnista ja (lakisääteisillä) 
vaikuttamistoimielimillä (ikäihmiset,​ vammaiset,​ lapset ja perheet,​ nuoriso) kunnissa ja 
hyvinvointialueella ei ollut lainkaan mahdollisuutta käsitellä lausuntoja ja lausua oman 
viiteryhmänsä näkökulmasta. Ohjelmaluonnoksen osalta on vaikea arvioida 
tosiasiallista asukkaiden osallisuutta ohjelman valmisteluun. Infotilaisuudet ja kyselyt 
eivät korvaa kasvokkaista dialogia asukkaiden kanssa,​ joka olisi ollut mahdollista 
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toteuttaa,​ mikäli käsittelyaikaa olisi ollut enemmän ja se ei olisi ajoittunut 
kesälomakauteen. Kuntatoimijoiden osallistuminen ohjelman laadintaan on ollut 
ohutta. Valmistelussa olisi voinut hyödyntää esim. olemassa olevia lukuisia 
yhdyspintaryhmiä paremmin. 

Hyvinvointialueohjelman tavoitteiden mukaan palveluiden tuottamisessa keskitytään 
varmistamaan etenkin asiakaslähtöisyyden,​ laadun ja vaikuttavuuden,​ 
saavutettavuuden sekä kustannustehokkuuden toteutuminen mahdollisimman hyvin. 
Lisäksi ohjelmassa painotetaan matalan kynnyksen sekä ennaltaehkäisevän ja 
varhaisen tuen palveluita. Tuusulan kunta pitää esitettyjä tavoitteita hyvinä. Ohjelman 
tavoitteet ja ehdotetut toimenpiteet ovat kuitenkin osin ristiriidassa ja hieman 
epäselväksi jää,​ miten hyvin näihin tavoitteisiin loppujen lopuksi päästään ja 
saavutetaanko laskennalliset säästöt esityksen mukaan. Toisaalta hyvinvointialue on 
saanut merkittävän määrän (11 M€) valtion rahoitusta kehittämistyöhön asetettujen 
tavoitteiden saavuttamiseksi. 

Ohessa Tuusulan kunnan huomioita hyvinvointialueohjelman tavoitteisiin: 

 

Asiakaslähtöisyys 

Hyvinvointialueohjelman keskiössä on asiakaslähtöisyys. Asiakaslähtöisyydelle tulisi 
ohjelmassa ja hyvinvointialueen toiminnassa asettaa nykyistä selkeämmät tavoitteet 
sekä arvioida asiakaslähtöisyyden nyky-​ ja tavoitetilaa. Tämän jälkeen tulisi laatia 
selkeät askeleet tavoitteen saavuttamiseksi. 

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen kunnista useimmat ovat kasvukuntia. 40 500 
asukkaan Tuusulassa väestönkasvu on ollut viime vuodet erittäin voimakasta. 
Väestönkasvu painottuu 25-​44 -​vuotiaisiin ja heidän alaikäisiin lapsiinsa. Väestönkasvu 
kertoo alueen pito-​ ja vetovoimaisuudesta,​ mihin vaikuttaa paljon myös hyvinvointi-​ ja 
terveyspalveluiden laatu,​ saatavuus ja saavutettavuus. Hyvinvointialueen palveluiden 
verkoston arviointia ja palveluverkkopäätöksiä tulisikin tehdä olemassa olevaan 
väestöpohjaan ja ajantasaisiin väestösuunnitteisiin pohjautuen.  

Väestön ikääntyessä palvelutarjonnan painopistettä viedään ikäihmisten palveluihin. 
On kuitenkin huomattava,​ että Tuusulan muuttovoiton painottuessa 25-​44 -​vuotiaisiin 
ja heidän alle 15-​vuotiaisiin lapsiinsa,​ on kyettävä tarjoamaan niin matalan kynnyksen 
ennaltaehkäiseviä palveluita kuin tuetumpia palveluita hyvinvointialueen lapsille,​ 
nuorille ja lapsiperheille. Sekä kunnalla että hyvinvointialueella painopiste on matalan 
kynnyksen palvelutarjonnassa,​ ja tässä sujuva yhteistyö kunnan ja hyvinvointialueen 
välillä on keskeistä. Asiakkaiden kohtaaminen varhaisessa vaiheessa tutuissa 
ympäristöissä on tehokas keino ennaltaehkäisevien palveluiden tarjoamiseksi. On 
kuitenkin huolehdittava,​ että tuetumpia palveluita on tarjolla tarvetta vastaavasti.  

Asiakaslähtöisyyden toteuttamisessa kunnan ja hyvinvointialueen työntekijöiden 
yhteistyö ja tiedon välittäminen on keskeistä. Esimerkiksi varhaiskasvatuksen 
näkökulmasta ohjautuminen hyvinvointialueen palveluihin on haastavaa,​ eikä 
palveluja ole ollut saatavilla. Asioiden pitkittyminen ja tilanteiden kärjistyminen 
vaativat lopulta runsaasti raskaiden palveluiden tarjoamista. Tällaisissa tilanteissa 
asiakaslähtöisyyden ja asiakkaan tarpeen mukaisen toiminnan tavoitetta ei saavuteta,​ 
kustannusvaikutukset ovat suuria. Onnistumisen kannalta keskeistä on riittävä 
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palvelutarjonta ja yhteistyön tekeminen esimerkiksi varhaiskasvatus-​ ja 
opetushenkilöstön kanssa. Uudet toimintatavat on kyettävä jalkauttamaan sekä 
hyvinvointialueen että kunnan henkilöstölle. Kunnan työntekijät toimivat usein 
palveluihin ohjaavassa roolissa,​ joten hyvinvointialueen palveluohjauksen 
toimintatapojen sujuvuuteen ja tehokkuuteen on syytä kiinnittää huomiota. 
Palveluohjauksen tulee toimia myös siinä tilanteessa,​ kun asiakas palaa tuetummista 
palveluista takaisin peruspalveluiden pariin. 

Ikäihmisten määrän absoluuttinen ja suhteellinen kasvu ennakoi väistämättä tarvetta 
kehittää erilaisia asumista tukevia ratkaisuja ja kevyempiä palvelumuotoja. 
Ohjelmassa on tähän esitetty ratkaisuna mm. siirtymistä raskaammasta 
ympärivuorokautisesta asumispalvelusta kevyempään yhteisölliseen asumiseen. 
Tavoite on tärkeä,​ mutta siirtymän aikataulu on haasteellinen. Yhteisöllinen asuminen 
edellyttää ikäihmisiltä parempaa toimintakykyä kuin ympärivuorokautinen asuminen. 
Hyvinvointialueella tulee varautua asumista tukevien palvelujen kuten kotihoidon 
tarjoamiseen myös ilta-​ ja yöaikaan. Ikäihmisten toimintakyvyn ylläpitämiseen tulee 
panostaa yhteistyössä hyvinvointialueella,​ kunnissa,​ järjestöissä kuullen ja ottaen 
mukaan asukkaita. Painopisteen muutos lisää myös odotuksia kuntien ja järjestöjen 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen työtä kohtaan ja edellyttää kunnilta 
lisäpanostuksia ja resursointia. Tämä on tärkeä tunnistaa niin hyvinvointialueilla kuin 
kunnissa sekä luoda erilaisia yhteistyörakenteita ja kumppanuuksia tarpeisiin 
perustuen. 

Ikäihmisten asumisen uudiskannan sisällön suunnittelussa tarvitaan tiivistä ja 
aktiivista yhteistyötä hyvinvointialueen ja kunnan kesken,​ jotta uudet asumisen 
ratkaisut vastaavat tulevaisuuden tarpeisiin. Ikääntyneiden huomioiminen 
asuinalueiden suunnittelussa edellyttää yhteistyötä kuntien,​ vaikuttamistoimielinten,​ 
asukkaiden sekä yritysten ja järjestöjen kanssa. Ennakointi on erittäin olennaista ja 
tätä yhteistyötä onkin tiivistetty kuntien ja hyvinvointialueen kanssa. 
Hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspinnalla tuleekin arvioida nykyisten rakenteiden 
riittävyys yhdyskuntarakenteen suunnittelun kysymyksissä ja poikkihallinnollisessa 
yhteistyössä. 

 

Laatu ja vaikuttavuus 

Hyvinvointialueohjelmaluonnoksessa todetaan,​ että ohjelman vaikutusarviointi 
toteutetaan vaiheittain toimenpiteiden tarkentuessa. Luonnosversioon on vaikutuksia 
arvioitu yleisellä tasolla. Toimeenpanovaiheessa tehdään erilliset vaikutusten 
arvioinnit yksittäisille toimenpiteille. Vaikutusten arvioinnin avulla arvioidaan,​ miten 
hyvinvointialueohjelma vaikuttaa hyvinvointialueen lakisääteisten vastuiden 
toteutumiseen sekä sen talouteen ja palveluihin.  

Tuusulan kunta toteaa,​ että moninäkökulmaiset vaikutusten arvioinnit (vaikutukset 
ihmisiin,​ palveluiden saavutettavuuteen,​ ympäristöön,​ organisaatioon,​ talouteen,​ 
elinkeinoihin,​ strategiaan jne.) tulee tehdä ennen päätöksentekoa. 
Vaikutusarvioinneissa on hyvä korostaa vaikutuksia ihmisiin eli eri-​ikäisiin palvelujen 
käyttäjiin talousvaikutusten ohella. Lapsivaikutusten arviointi on keskeinen osa 
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ennakkovaikutusten arviointia palveluiden muuttuessa. Sosiaali-​ ja terveyspalveluiden 
saatavuudella ja laadulla on merkitystä kunnan veto-​ ja pitovoimaan,​ joten tämäkin 
näkökulmaa tulee vaikutusarvioinneissa huomioida.  

Ohjelmassa vaikuttavuutta tavoitellaan useilla keinoin,​ myös vähentämällä 
tunnistettuja asiakkuuksia ikäihmisten,​ mutta myös lasten,​ nuorten ja perheiden 
segmentissä. On ymmärrettävää,​ että säästöjä haetaan vaikuttamalla virtaukseen,​ 
yhtenä keinona ohjata asiakkaita kevyempien palveluiden ääreen,​ esimerkiksi 3. 
sektorille. Asiakkuuksien vähentämisen tavoittelulla voi olla myös epätoivottuja 
pitkäaikaisia seurauksia: palveluihin hakeutuminen vaikeutuu ja ongelma,​ joka olisi 
voitu hoitaa aiemmin helpomman hakeutumisen avulla halvemmalla,​ voi pitkittyä tai 
syventyä,​ jolloin hoito on myös kalliimpaa. Näin esimerkiksi erityisryhmien kohdalla,​ 
kuten osatyökykyiset,​ pitkäaikaistyöttömät ja alle 30-​ vuotiaat nuoret aikuiset,​ myös 
lasten ja nuorten pääsy tuettujen palveluiden piiriin. Erityisryhmien 
hoitoonohjauksessa ja ongelmien ennaltaehkäisyssä tiivis yhteistyö kuntien,​ 
kolmannen sektorin ja valtion organisaatioiden kesken on merkittävä asia hoitopolun 
tehostamisessa. Yhteistyön merkitys ja paikat tulee tunnistaa tarkasti ja niihin 
kannattaa panostaa myös tulevaisuudessa. Sosiaali-​ ja 
terveyspalvelukokonaisuudessa tulee huomioida myös kohtaavien sosiaalipalveluiden 
saatavuus ja saavutettavuus. Tärkeää on tunnistaa ne asiakasryhmät,​ joille palveluita 
tulee tarjota kohtaavana palveluna ja lähipalveluna. Lähipalveluiden ja kohtaavien 
palveluiden merkitys korostuu,​ mitä heikommassa asemassa asiakas on. 

Matalan kynnykset palvelut ovat sekä kunnassa että hyvinvointialueella prioriteettina,​ 
ja tässä riskinä voidaan todeta,​ se,​ että kevyemmissä palveluissa ei voida auttaa niitä 
asiakkaita,​ jotka aidosti tarvitsevat sosiaali-​ tai terveydenhuollon palveluita. Tällöin 
pääsy tuetumpien palveluiden piiriin heikkenee tai kestää pidempään. On kuitenkin 
hyvä asia,​ että ohjelmassa on tunnistettu asiakkuuksien vähentämisen vastapainoksi 
asiakasohjauksen kehittämistä mielenterveys-​ ja päihdehäiriöisten nuorten ja nuorten 
aikuisten hoitoonohjauksen tueksi. 

Työikäisten,​ erityistarpeisten asukkaiden (kuten osatyökykyiset henkilöt sekä 
pitkäaikaistyöttömien osalta) ohjelma ei tarjoa parannusta tämänhetkiseen heikkoon 
hoidon saatavuuteen. Toiveeksi jää,​ että näidenkin ryhmien tilanne vaikuttavan 
hoidon sekä hoitoketjujen osalta pystyttäisiin huomioimaan asiakasohjauksen 
kokonaisuudistuksessa. Työkyvyn mahdollinen palautuminen edes jokseenkin oikea-​
aikaisesti saatavan hoidon ja näiden ryhmien ongelmatiikkaan perehtyneen 
erityisosaamisen avulla on yksilön,​ kunnan mutta myös yhteiskunnan kannalta varsin 
tehokas ja vaikuttava asia. 

 

Saavutettavuus 

Hyvinvointialueohjelman tavoitteisiin on kirjattu palveluiden saavutettavuuden 
parantaminen. Ohjelman visioimien muutosten vaikutus palveluiden 
saavutettavuuteen on osin päinvastainen. Hyvinvointialueohjelmasta puuttuu näkymä 
liikkuviin ja kotiin vietäviin palveluihin. Palveluiden saavutettavuutta ei voi myöskään 
suunnitella autoa käyttävien tai digiasioinnin ehdoilla.  

Hyvinvointialueen palveluiden on oltava saavutettavia myös heille,​ joilla ei ole 
mahdollisuutta oman auton käyttöön. Jokelan ja Kellokosken terveysasemien jatkon 
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turvaaminen on keskeistä Tuusulan kunnan näkökulmasta. Hyvinvointialueen tulisi 
ensin toteuttaa "seiniä" korvaavat palvelut kuten liikkuvat palvelut ja digipalvelut 
ennen kuin palveluverkkoon suunnitellut toimipisteiden mahdolliset lakkautukset 
toteutuvat. Liikkuvat palvelut tulee toteuttaa siten,​ että niitä on tarjolla laajemmin kuin 
yhdessä paikassa laajaa hyvinvointialuetta. Esimerkiksi avoimessa 
varhaiskasvatuksessa liikkuvia palveluita tarjotaan vain yhteen kohtaamispaikkaan. 
Liikkuvista palveluista onnistunut ratkaisu on esimerkiksi hammashoito kouluissa.  

Mikäli hyvinvointialueen suunnitelmat harvenevasta palveluverkosta toteutuisivat,​ 
tulisi jäljelle jäävien toimipisteiden kapasiteetin olla riittävä ja palveluiden 
saavutettavia kaikille asukkaille. Jos esimerkiksi Jokelan ja Kellokosken sosiaali-​ ja 
terveysasemien asiakkaat eivät saisi palveluja omalta kylältä,​ olisi heitä lähimmät sote-​
palvelut Hyvinkäällä ja Järvenpäässä. Tällöin huoleksi tulisi näiden toimipisteiden 
palvelukapasiteetin riittävyys. Mikäli Jokelan ja Kellokosken nykyisillä sote-​asemilla ei 
ole mahdollista tarjota koko sote-​palveluvalikoimaa kaikkina arkipäivinä,​ olisi 
karsitumpi palveluvalikoima ja rajoitettu aukiolo parempia vaihtoehtoja,​ kuin ei 
palvelua lainkaan. Toisaalta toimipisteiden asiakaskunnan laajentuminen voi tuoda 
myös kehittämisen mahdollisuuksia. Tiloista saatavien säästöjen tarkastelu on 
järkevää,​ mutta kehittämistyötä on syytä tehdä asukkaiden palvelut edellä,​ ei 
palveluverkko edellä.  

Palveluverkon tilojen tarkastelun yhteydessä olisi hyödyllistä huomioida myös se,​ 
miten ja mihin ja minkä toimintojen yhteyteen hyvinvointivointialueen liikkuvia 
palveluja aiotaan tuottaa. Tilat,​ palvelut ja liikkuvat palvelut muodostavat palvelujen 
verkoston,​ jossa tulee pyrkiä siihen,​ että palveluiden saavutettavuus on 
kokonaisuutena hyvä. Tilannetta,​ jossa tilat,​ pysyvät palvelut ja liikkuvat palvelut 
karsittaisiin kaikki samoista paikoista,​ tulee pystyä välttämään. Kerrannaisvaikutukset 
voivat olla suuria,​ mikäli palveluiden verkostoa ei tarkastella monialaisesti ja 
kokonaisuutena. 

Hyvinvointialueen tilavuokrien tarkastelussa on tärkeä suhteuttaa vuokrien suuruutta 
niiden aikaansaamiin hyvinvointivaikutuksiin ja palveluiden vaikuttavuuteen. 
Esimerkiksi Justin pysäköintitalon vuokra on suurempi kuin Jokelan ja Kellokosken 
terveysasemien vuokrat. Kellokosken ja Jokelan terveysasemien hyvinvointivaikutukset 
ovat kuitenkin merkittävämmät kuin pysäköintilaitoksen. Tuusulan kunnan tilapalvelut 
ovat arvioineet Jokelan ja Kellokosken terveysasemien Jokelan ja Kellokosken 
terveysasemien ylläpidon pitkän tähtäimen suunnitelmia (PTS) sekä lyhyellä (1-​5 v),​ 
keskipitkällä (5-​10 v) että pitkällä (10 v-​) tähtäimellä. Kiinteistöissä on vain vähän 
peruskorjaustarpeita tuleville vuosille,​ niiden vuokratasot ovat maltilliset ja niiden 
ennakoidaan olevan maltillisia myös tulevaisuudessa.  Jokelan sote-​aseman kattava 
saneeraus ja laajennus toteutettiin vuonna 2001 ja tuleville vuosille 1-​5 v ennakoidaan 
kohdistuvan vain 50 000 € kunnostustarve (lähinnä valaisinten uusinta,​ 
lainsäädännöllinen vaatimus loisteputkien korvaamisesta). Kellokosken sote-​aseman 
kattava saneeraus ja laajennus valmistui vuonna 2007 ja tuleville vuosille 1-​5 v 
kohdistuu ainoastaan 30 000 € parannukset (jäähdytysten säädin ja valaisinten 
uusinta). Tuusulan kunnan on mahdollista neuvotella Jokelan ja Kellokosken sote-​
kiinteistöjen vuokrakuluissa (ei kuitenkaan muiden tilojen),​ mikäli hyvinvointialue 
tarjoaa vähintään osittaisia sosiaali-​ ja terveysasemapalveluita Jokelassa ja 
Kellokoskella. Pienten terveysasemien henkilöstön saatavuuteen ja pysyvyyteen 
liittyvät haasteet on mahdollista ratkaista ainakin osin luomalla terveysasemien 
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toiminnalle selkeä tulevaisuusnäkymä ja konsepti. Tarvittaessa on myös mahdollista 
tehdä yhteistyötä yksityisten palvelutuottajien kanssa Jokelan ja Kellokosken 
terveysasemien kehittämisessä. 

Etelä-​Tuusulaan Hyrylään sijoittuvan uuden hyvinvointikeskuksen toteuttaminen 
suunnitellussa aikataulussa on välttämätöntä alueen suuren ja nopeasti kasvavan 
väestömäärän,​ palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden sekä henkilöstön 
näkökulmasta. Nykyinen Hyrylän terveyskeskus on elinkaarensa päässä. 

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen joukkoliikenneverkostoa tulisi kehittää 
merkittävästi,​ mikäli sote-​palveluiden saavutettavuus nojaa vahvasti julkisen liikenteen 
käyttöön. Joukkoliikenteen parantamisen kustannukset (jotta asukkaat pääsevät sote-​
palveluihin) jäävät kuitenkin kuntien maksettavaksi.  Tuusulan kunnan kuntaosuus 
HSL:n jäsenenä on jo nyt korkea eikä kunnalla ole mahdollisuutta kasvattaa HSL:n 
kuntaosuutta edelleen: päinvastoin kuntaosuuden on tarve laskea eikä 
palvelutarpeiden ole hyväksyttävää merkittävästi nousta. 

Digipalvelut eivät ole kaikille saavutettavia palveluja ja hyvinvointialueen palveluiden 
tulee olla saavutettavia myös niille,​ joilla ei digiasioinnin mahdollisuutta. Muun 
muassa ikäihmisten joukossa on vielä pitkään henkilöitä,​ joille digitaaliset ratkaisut 
eivät korvaa läsnä olevaa palvelua. Tämä tulee huomioida palveluiden ja 
asiakasohjauksen siirtyessä enenevässä määrin verkkoon. Digineuvonnan tarve tulee 
kasvamaan,​ mikä on huomioitava yhtenä kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspintana. 

Hyvinvointialueohjelman mukaisesti sote-​palveluiden saatavuutta halutaan parantaa 
ja tämä korostuu etenkin lasten,​ nuorten ja perheiden palveluissa tarpeiden 
kasvaessa. Lasten ja nuorten pahoinvointi on tunnistettu laajasti niin kunnissa kuin 
hyvinvointialueellakin ja myös tilastot tukevat tätä tilannetta. 

Lasten ja perheiden varhaisen tuen näkökulmasta kunnan palvelut kuten 
varhaiskasvatus,​ perusopetus,​ lapsiperheiden palvelut ja nuorisopalvelut ovat 
ensiarvoisen tärkeitä hyvinvointialueen kumppaneita. Asiakasohjauksen 
näkökulmasta tulee yhteistyötä tiivistää näiden palveluiden kesken. Uudenlaisia 
toimintamalleja on mahdollista luoda mm. yhteistyössä varhaiskasvatuksen kanssa eli 
tuoda esim. neuvolapalveluita päiväkoteihin eli sinne,​ missä lapset päivittäin ovat (vrt. 
kouluterveydenhoito ja opiskeluhuolto kouluissa). Lasten ja nuorten mielenterveyden 
hoitoketjujen toimivuus ja palvelujen saatavuus tulee olla hyvinvointialueen 
prioriteettina. Jalkautuvien palveluiden hyödyntäminen vaikuttavien interventioiden 
tekemiseksi on tarpeellista. 

Kasvavalla alueella henkilöstön veto-​ ja pitovoima on tärkeää. Lasten,​ nuorten ja 
perheiden palveluiden piirissä on ollut pitkään merkittävää vajetta mm. psykologien,​ 
terveydenhoitajien ja lääkäreiden saatavuudessa. Psykologien,​ terveydenhoitajien ja 
lääkärien saatavuuden haasteet ovat ensisijainen ratkaisua vaativa asia,​ jotta 
palveluiden saatavuus ja saavutettavuus asiakkaille voidaan taata. Lapset,​ nuoret ja 
perheiden pääseminen tuetumpien palveluiden ja erikoissairaanhoidon piiriin on 
merkittävästi heikentynyt ja hidastunut,​ ja tästä syystä peruspalveluiden piirissä on 
paljon tukea tarvitsevia lapsia,​ nuoria ja perheitä. Tämä kuormittaa peruspalveluita,​ 
koska näissä palveluissa ei ole vaadittavaa ammatillista erityisosaamista. 

Lastensuojelussa on tunnistettu vaativan tason palveluiden tarpeen kasvua. 
Tiedottamiseen ja yhteistyön tekemiseen myös alueella toimivien vaativan tason 
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yksityisten yksiköiden on panostettava sekä kunnan että hyvinvointialueen 
palveluissa. Vaativan tason yksityisten yksiköiden kautta kunnan ja hyvinvointialueen 
palveluiden piiriin tulee erityistukea tarvitsevia lapsia ja nuoria. 

 

Kustannustehokkuus sekä tavoitteiden ja toiminnan arviointi

Hyvinvointialue haluaa panostaa matalan kynnyksen palveluihin ja ennaltaehkäiseviin 
palveluihin. Ohjelmasta ei käy selvästi ilmi,​ mitä näillä tarkoitetaan. Jos näillä 
tarkoitetaan kunnan palveluja,​ niistä pitäisi sopia ja kuvata ohjausprosessit 
yhteistyössä kuntien ja hyvinvointialueen kesken. Kunnan hyvin toimivilla palveluilla 
(esim. liikunta-​ ja kulttuuripalvelut,​ lapsiperheiden palvelut,​ nuorisopalvelut,​ 
varhaiskasvatus,​ perusopetus,​ asuminen jne.) on vaikutusta ohjelmassa mainittuun 
"virtaukseen". Ohjelmasta löytyy ainoastaan yksi maininta (s. 39) kunnan ja 
hyvinvointialueen yhteistyöstä,​ ns. yhdyspintatyöstä. Tuusulan kunta esittää,​ että 
hyvinvointialueohjelmassa tunnistetaan ja kuvataan yhdyspintatyön mahdollisuuksia 
ohjelman mukaisten tavoitteiden saavuttamisessa. Yhteistyön tehostamisesta 
hyötyvät eniten kunnan asukkaat. Kuntien ja hyvinvointialueen kesken toimii jo 
lukuisia yhteistyöryhmiä,​ joten niiden huomioiminen ohjelmassa olisi suotavaa. 
Hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspinnasta,​ työnjaosta,​ vastuista ja mahdollisista 
tehtävien siirroista on tärkeää keskustella ja sopia yhdessä kustannustehokkaimman 
ja ihmislähtöisimmän palvelun saavuttamiseksi. 

Keusoten kuntoutuskeskuksen (Kiljavan sairaalan) osalta Tuusulan kunta toteaa,​ että 
Kiljavan sairaalan toiminnan jatkon turvaaminen on suotavaa ja tarkoituksenmukaista,​ 
mutta jatkoa on syytä arvioida palveluiden saavutettavuuden,​ henkilöstön 
saatavuuden,​ kokonaistalouden vaihtoehtojen näkökulmasta. 

Tavoitteiden toteutumista tulee seurata tarkasti hyödyntäen erilaista,​ arjessa kertyvää 
ja kerättävää tutkittua tietoa. Toiminnan arvioinnissa tulee käyttää monipuolisia 
mittareita ja tavoitetasoja,​ kuten asiakastyytyväisyyttä-​ ja kokemusta mittaavia 
indikaattoreita,​ suositteluindeksiä,​ elämänlaatua kuvaavaa indeksiä ja terveysindeksiä 
sekä henkilöstökyselyn tuloksia.  

Hyvinvointialueen tavoitteita ja toimintaa ohjaa vahvasti lainsäädäntö. Lainsäädännön 
puitteissa tulee pysyä palveluun pääsyn ja laadun osalta. Valtion rahoituksen 
raameissa pysyminen ei saa heikentää palvelutasoa asukkaiden hyvinvoinnin 
kustannuksella. 

 

Henkilöstöohjelma 

Henkilöstöohjelma on hyvinvointialueohjelman osa,​ jota tukevat koulutus-​,​ 
työhyvinvointi-​,​ sekä tasa-​arvo-​ ja yhdenvertaisuussuunnitelmat. Tärkeä tavoite on 
avoin ja yhdenvertainen henkilöstöpolitiikka,​ joka perustuu hyvinvointialueen 
strategiaan sekä arvoihin,​ joita ovat ihmislähtöisyys,​ yhteistyö ja vaikuttavuus.   

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen henkilöstöohjelmallinen tavoite on,​ että 
työyhteisöt toimivat yhteisöohjautuvasti tavoitteena asiakas-​ ja työntekijäkokemuksen 
sekä tuloksellisuuden ja tuottavuuden parantuminen. Vaikuttavien palveluiden 
tuottamiseksi hyödynnetään henkilöstön osaamista ja organisaation kyvykkyyttä,​ 
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jonka tavoitteena on moniammatillisen yhteistyön kautta syntyvä sujuva palvelu-​ ja 
asiakaskokemus. 

Tuusulan kunta toteaa,​ että vaikuttavan HYTE-​työn edellytyksenä on,​ että 
yhteisöohjautuvuutta rakennetaan yli organisaatiorajojen yhdessä hyvinvointialueen 
kuntien ja muiden HYTE-​toimijoiden kanssa. Näin on mahdollista kehittää 
organisaatioriippumatonta ja vaikuttavaa asiakaskokemusta ja samalla hyödyntää 
työyhteisöjen kyvykkyyttä toimijasta riippumatta. 

Tuusulan kunta toteaa myös,​ että henkilöstön saatavuudesta ja pysyvyydestä 
kilpailtaessa lyhyet työmatkat ja toimivat lähipalvelut ovat tärkeä vetovoimatekijä. 
Hyvinvointialueen henkilöstöetujen pakissa tulisikin työsuhdeasuntojen ja muiden 
kannusteiden avulla tarjota mahdollisuutta asua lähellä omaa työpistettä. 
Lähiasuminen on myös vastuullisuusteko vähentäen työmatkoista aiheutuvaa 
ympäristökuormitusta,​ minkä lisäksi lähiasumisella on positiivisia vaikutuksia 
hyvinvointialueen kuntien elinvoimaan ja verokertymään. 

Hyvinvointialueen tulee olla veto-​ ja pitovoimainen työnantaja,​ jotta se saa täytettyä 
esimerkiksi Hyrylän terveysaseman lääkärien,​ psykologien ja terveydenhoitajien 
avoinna olevat paikat. Kuntien tarjoamilla matalan kynnyksen ennaltaehkäisevillä 
palveluilla ei voi pitkällä tähtäimellä kannatella asiakkaita. 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

antaa asiaselostuksen mukaisen lausunnon hyvinvointialueohjelman 
luonnoksesta Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueelle
tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta heti kokouksessa.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Tiedoksi
Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue
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1.  

2.  

3.  

Kunnanhallitus, § 257,21.06.2021
Valtuusto, § 107,16.08.2021
Kunnanhallitus, § 224,06.06.2022
Valtuusto, § 86,20.06.2022
Kunnanhallitus, § 271,08.08.2022
Valtuusto, § 106,05.09.2022
Kunnanhallitus, § 39,30.01.2023
Kunnanhallitus, § 77,20.02.2023
Valtuusto, § 30,06.03.2023
Kunnanhallitus, § 204,15.05.2023
Kunnanhallitus, § 229,29.05.2023
Valtuusto, § 74,29.05.2023
Kunnanhallitus, § 310, 14.08.2023

§ 310
Kinnunen Kari,​ eron myöntäminen luottamustoimesta ja kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan 
jäsenen ja varapuheenjohtajan valinta

TUUDno-2021-888

Kunnanhallitus, 21.06.2021, § 257

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuula Hyttinen

Hallintosäännön 9 §:n mukaan kasvatus-​ ja sivistyslautakunnassa on kolmetoista (13) 
jäsentä. Yksi jäsenistä,​ joka toimii lautakunnan puheenjohtajana,​ on 
apulaispormestari. Valtuusto valitsee muista jäsenistä lautakunnan 
varapuheenjohtajan. Jokaisella jäsenellä on henkilökohtainen varajäsen.

Mäntsälän kunta asettaa lisäksi lautakuntaan Kellokosken yläkoulua koskevien 
asioiden käsittelyä varten yhden jäsenen ja tälle varajäsenen. Ko. jäsen voi osallistua 
vain em. koulua koskevien asioiden käsittelyyn.

Kuntalain 74 §:ssä säädetään vaalikelpoisuudesta lautakuntaan seuraavaa:

"Vaalikelpoinen lautakuntaan ja valiokuntaan on henkilö,​ joka on vaalikelpoinen 
valtuustoon,​ ei kuitenkaan:

asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan alainen kunnan palveluksessa oleva 
henkilö;​
henkilö,​ joka on asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan tehtäväalueella 
toimivan,​ kunnan määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa;​
henkilö,​ joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä,​ jos kysymyksessä on sellainen yhteisö,​ 
jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa."

        
Kuntalain 72 §:ssä säädetään vaalikelpoisuudesta valtuustoon seuraavaa:

 "Vaalikelpoinen valtuustoon ei ole:



Tuusulan kunta Pöytäkirja 23/2023 61 ( )91
Kunnanhallitus 14.08.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

1.  

2.  

3.  

4.  

valtion virkamies,​ joka hoitaa välittömästi kunnallishallintoa koskevia 
valvontatehtäviä;​
kunnan palveluksessa oleva henkilö,​ joka toimii kunnanhallituksen tai 
lautakunnan tehtäväalueen johtavassa tehtävässä tai sellaiseen rinnastettavassa 
vastuullisessa tehtävässä;​
kunnan määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa oleva henkilö,​ 
joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun kunnan 
palveluksessa olevaan henkilöön;​
kuntayhtymän jäsenkunnan valtuuston osalta kuntayhtymän palveluksessa 
oleva henkilö,​ joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun 
kunnan palveluksessa olevaan henkilöön.

Edellä tarkoitetussa palvelussuhteessa oleva on vaalikelpoinen valtuutetuksi,​ jos 
palvelussuhde päättyy ennen kuin valtuutettujen toimikausi alkaa."

Valintaa suorittaessa tulee ottaa huomioon tasa-​arvolain säännökset. Tasa-​arvolain
4 a §:n mukaan toimielimissä tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 
40 %,​ jollei erityisistä syistä muuta johdu.

Ehdotus
Esittelijä: Arto Lindberg,​ apulaispormestari

Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO päättää

valita toimikaudekseen kasvatus-​ ja sivistyslautakuntaan kolmetoista (13) 
jäsentä,​ joista yksi on apulaispormestari ja heille henkilökohtaiset varajäsenet 
todeta,​ että jäseneksi valittu apulaispormestari toimii lautakunnan 
puheenjohtajana ja valita muista jäseniksi valituista varapuheenjohtajan
merkitä tiedoksi,​ että Mäntsälän kunta asettaa lautakuntaan Kellokosken 
yläkoulua koskevien asioiden käsittelyä varten yhden jäsenen ja tälle 
varajäsenen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 16.08.2021, § 107

Ehdotus

Valtuusto päättää

valita toimikaudekseen kasvatus-​ ja sivistyslautakuntaan kolmetoista (13) 
jäsentä,​ joista yksi on apulaispormestari ja heille henkilökohtaiset varajäsenet 
todeta,​ että jäseneksi valittu apulaispormestari toimii lautakunnan 
puheenjohtajana ja valita muista jäseniksi valituista varapuheenjohtajan
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Jäsenet Henkilökohtaiset varajäsenet
   
Alanko Matti Laapotti Mikko
Ceder Marko Ihamäki Pasi
Huuhtanen Pasi Kaipainen Tomi
Karvonen Saila Laamanen Pia
Kinnunen Kari Raevuori Ville
Korpinen Topi Ulvinen Maria
Laitila Elisa Julin Tiina
Lehtonen Kyösti Enroth Jori
Lehtonen Sanna Rosenqvist Ulla
Reinikainen Tuija,​ apulaispormestari Lyytikäinen Hilpi
Saari Virva Lehtonen Mila
Siimes Ulla Domnin Ilya
Sirniö Emmi Udd Heli

1.  

2.  

merkitä tiedoksi,​ että Mäntsälän kunta asettaa lautakuntaan Kellokosken 
yläkoulua koskevien asioiden käsittelyä varten yhden jäsenen ja tälle 
varajäsenen.

Päätös
Valtuusto päätti

valita toimikaudekseen kasvatus-​ ja sivistyslautakuntaan kolmetoista (13) 
jäsentä,​ joista yksi on apulaispormestari ja heille henkilökohtaiset varajäsenet 
seuraavasti:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

todeta,​ että apulaispormestari Tuija Reinikainen toimii lautakunnan 
puheenjohtajana ja valita varapuheenjohtajaksi Kari Kinnusen
merkitä tiedoksi,​ että Mäntsälän kunta asettaa lautakuntaan Kellokosken 
yläkoulua koskevien asioiden käsittelyä varten yhden jäsenen ja tälle 
varajäsenen.

Kunnanhallitus, 06.06.2022, § 224

Matti Alanko on 13.5.2022 pyytänyt eroa kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenen 
tehtävästä perusteena henkilökohtaiset syyt.

Kuntalain 70.3 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota pätevästä syystä.

Kuntalain 74 §:ssä säädetään vaalikelpoisuudesta lautakuntaan seuraavaa:

"Vaalikelpoinen lautakuntaan ja valiokuntaan on henkilö,​ joka on vaalikelpoinen 
valtuustoon,​ ei kuitenkaan:

asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan alainen kunnan palveluksessa oleva 
henkilö;​
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3.  
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henkilö,​ joka on asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan tehtäväalueella 
toimivan,​ kunnan määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa;​
henkilö,​ joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä,​ jos kysymyksessä on sellainen yhteisö,​ 
jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa."

        
Kuntalain 72 §:ssä säädetään vaalikelpoisuudesta valtuustoon seuraavaa:

 "Vaalikelpoinen valtuustoon ei ole:

valtion virkamies,​ joka hoitaa välittömästi kunnallishallintoa koskevia 
valvontatehtäviä;​
kunnan palveluksessa oleva henkilö,​ joka toimii kunnanhallituksen tai 
lautakunnan tehtäväalueen johtavassa tehtävässä tai sellaiseen rinnastettavassa 
vastuullisessa tehtävässä;​
kunnan määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa oleva henkilö,​ 
joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun kunnan 
palveluksessa olevaan henkilöön;​
kuntayhtymän jäsenkunnan valtuuston osalta kuntayhtymän palveluksessa 
oleva henkilö,​ joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun 
kunnan palveluksessa olevaan henkilöön.

Edellä tarkoitetussa palvelussuhteessa oleva on vaalikelpoinen valtuutetuksi,​ jos 
palvelussuhde päättyy ennen kuin valtuutettujen toimikausi alkaa."

Valintaa suorittaessa tulee ottaa huomioon tasa-​arvolain säännökset. Tasa-​arvolain
4 a §:n mukaan toimielimissä tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 
40 %,​ jollei erityisistä syistä muuta johdu.

 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää Matti Alangolle eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenen 
tehtävästä 
valita Alangon sijaan kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenen jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 20.06.2022, § 86

Ehdotus
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Valtuusto päättää

myöntää Matti Alangolle eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenen 
tehtävästä 
valita Alangon sijaan kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenen jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi.

 

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Matti Alangolle eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenen 
tehtävästä 
valita Martti Väyrysen kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäseneksi jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi.

 

 

Kunnanhallitus, 08.08.2022, § 271

Valmistelijat / lisätiedot:
Niina Toikka
hallintojohtaja

Käsvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäseneksi valittu Saila Karvonen on ilmoittanut 
muuttavansa Tuusulasta heinäkuussa 2022. Kun henkilön kotikunta vaihtuu,​ hän 
kuntalain 71 §:n mukaan menettää vaallukelpoisuutensa entisen kotuikuntansa 
luottamustehtäviin.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää Saila Karvoselle eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenyydestä
valita kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi Saila 
Karvosen tilalle uuden jäsenen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 05.09.2022, § 106

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Saila Karvoselle eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenyydestä
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valita kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi Saila 
Karvosen tilalle uuden jäsenen.

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Saila Karvoselle eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenyydestä
valita Kirsi Loposen kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäseneksi jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi.

Kunnanhallitus, 30.01.2023, § 39

Valmistelijat / lisätiedot:
Harri Lipasti
vt. hallintojohtaja

Elisa Laitila on ilmoitanut eroavansa kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenen 
tehtävästä 26.1.2023 saapuneella ilmoituksella. Syynä on työsuhde Tuusulan lukioon.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää Elisa Laitilallee eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenyydestä
valita kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi Laitilan 
tilalle uuden jäsenen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 20.02.2023, § 77

Valmistelijat / lisätiedot:
Harri Lipasti
vt. hallintojohtaja

Kasvatus-​ja sivistyslautakuntaan Marko Cederin varajäseneksi valittu Pasi Ihamäki on 
16.2.2023 saapuneella viestillä ilmoittanut eroavansa luottamustehtävästä 
paikkakunnalta muuton vuoksi. 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää
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myöntää Pasi Ihamäelle eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan Marko Cederin 
varajäsenen tehtävästä
valita kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi Cederille 
uuden varajäsenen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 06.03.2023, § 30

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Elisa Laitilalle eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenyydestä 
valita kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi Laitilan 
tilalle uuden jäsenen
myöntää Pasi Ihamäelle eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan Marko Cederin 
varajäsenen tehtävästä
valita kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi Cederille 
uuden varajäsenen.

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Elisa Laitilalle eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenyydestä 
valita kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäseneksi Tiina Julinin ja hänen 
henkilökohtaiseksi varajäsenekseen Laura Nyholmin jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi
myöntää Pasi Ihamäelle eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan Marko Cederin 
varajäsenen tehtävästä
valita kasvatus-​ ja sivistyslautakuntaan Markus Meckelborgin Cederin 
henkilökohtaiseksi varajäseneksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Kunnanhallitus, 15.05.2023, § 204

Valmistelijat / lisätiedot:
Antti-Pekka Röntynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 § 107 valinnut kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan 
toimikaudekseen. Lautakunnan puheenjohtaja ja apulaispormestari Tuija Reinikainen,​ 
jäsenet Tiina Julin ja Ulla Siimes sekä varajäsenet Toni Kaipainen,​ Hilpi-​Maria 
Lyytikäinen,​ Ulla Rosenqvist ja Laura Vaarnas ovat pyytäneet eroa tehtävistään 
31.5.2023 alkaen henkilökohtaisen syyn vuoksi. Eronpyyntöjen vuoksi tehtävät 
lautakuntavalinnat ovat voimassa 1.6.2023 alkaen. 
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Hallintosäännön 9 §:n mukaan kasvatus-​ ja sivistyslautakunnassa on 13 jäsentä. Yksi 
jäsenistä,​ joka toimii lautakunnan puheenjohtajana,​ on apulaispormestari. Valtuusto 
valitsee muista jäsenistä lautakunnan varapuheenjohtajan. Jokaisella jäsenellä on 
henkilökohtainen varajäsen. Mäntsälän kunta asettaa lisäksi lautakuntaan Kellokosken 
yläkoulua koskevien asioiden käsittelyä varten yhden jäsenen ja tälle varajäsenen. Ko. 
jäsen voi osallistua vain em. koulua koskevien asioiden käsittelyyn.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnahallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää Tuija Reinikaiselle eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan 
puheenjohtajan tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita puheenjohtajan Reinikaisen tilalle kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Ulla Siimekselle eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenen 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita jäsenen Siimeksen tilalle kasvatus-​ ja sivistyslautakuntaan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Tiina Julinille eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita jäsenen Julinin tilalle kasvatus-​ ja sivistyslautakuntaan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Tuija Reinikaisen henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Hilpi-​Maria 
Lyytikäiselle eron kasvatus ja sivistyslautakunnan varajäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita Tuija Reinikaisen henkilökohtaisen varajäsenen Lyytikäisen tilalle kasvatus-​ 
ja sivistyslautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.
myöntää Sanna Lehtosen henkilökohtaisen varajäseneksi valitulle Ulla 
Rosenqvistille eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan varajäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita Sanna Lehtosen henkilökohtaisen varajäsenen Rosenqvistin tilalle 
kasvatus-​ ja sivistyslautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Tiina Julinin henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Laura 
Vaarnakselle eron kasvatus ja sivistyslautakunnan varajäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita Tiina Julinin henkilökohtaisen varajäsenen Vaarnaksen tilalle kasvatus-​ ja 
sivistyslautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.
myöntää Pasi Huuhtasen henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Toni 
Kaipaiselle eron kasvatus ja sivistyslautakunnan varajäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita Pasi Huuhtasen henkilökohtaisen varajäsenen Kaipaisen tilalle kasvatus-​ ja 
sivistyslautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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Kunnanhallitus, 29.05.2023, § 229

Valmistelijat / lisätiedot:
Antti-Pekka Röntynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 § 107 valinnut kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan 
toimikaudekseen. Lautakunnan jäsen Pasi Huuhtanen on pyytänyt eroa tehtävästään 
31.5.2023 alkaen henkilökohtaisen syyn vuoksi. Eronpyynnön vuoksi tehtävät 
lautakuntavalinta on voimassa 1.6.2023 alkaen. 

Hallintosäännön 9 §:n mukaan kasvatus-​ ja sivistyslautakunnassa on 13 jäsentä. Yksi 
jäsenistä,​ joka toimii lautakunnan puheenjohtajana,​ on apulaispormestari. Valtuusto 
valitsee muista jäsenistä lautakunnan varapuheenjohtajan. Jokaisella jäsenellä on 
henkilökohtainen varajäsen. Mäntsälän kunta asettaa lisäksi lautakuntaan Kellokosken 
yläkoulua koskevien asioiden käsittelyä varten yhden jäsenen ja tälle varajäsenen. Ko. 
jäsen voi osallistua vain em. koulua koskevien asioiden käsittelyyn.

Asia valmistellaan valtuuston kokouksen 29.5.2023 päätöksentekoon.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnahallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää Pasi Huuhtaselle eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenen 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita jäsenen Huuhtasen tilalle kasvatus-​ ja sivistyslautakuntaan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen

 

Kunnanhallitus päättää

tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta heti kokouksessa.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Valtuusto, 29.05.2023, § 74

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Tuija Reinikaiselle eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan 
puheenjohtajan tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita puheenjohtajan Reinikaisen tilalle kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
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myöntää Ulla Siimekselle eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenen 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita jäsenen Siimeksen tilalle kasvatus-​ ja sivistyslautakuntaan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Tiina Julinille eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita jäsenen Julinin tilalle kasvatus-​ ja sivistyslautakuntaan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Tuija Reinikaisen henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Hilpi-​Maria 
Lyytikäiselle eron kasvatus ja sivistyslautakunnan varajäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita Tuija Reinikaisen henkilökohtaisen varajäsenen Lyytikäisen tilalle kasvatus-​ 
ja sivistyslautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.
myöntää Sanna Lehtosen henkilökohtaisen varajäseneksi valitulle Ulla 
Rosenqvistille eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan varajäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita Sanna Lehtosen henkilökohtaisen varajäsenen Rosenqvistin tilalle 
kasvatus-​ ja sivistyslautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Tiina Julinin henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Laura 
Vaarnakselle eron kasvatus ja sivistyslautakunnan varajäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita Tiina Julinin henkilökohtaisen varajäsenen Vaarnaksen tilalle kasvatus-​ ja 
sivistyslautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.
myöntää Pasi Huuhtasen henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Toni 
Kaipaiselle eron kasvatus ja sivistyslautakunnan varajäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita Pasi Huuhtasen henkilökohtaisen varajäsenen Kaipaisen tilalle kasvatus-​ ja 
sivistyslautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.
myöntää Pasi Huuhtaselle eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenen 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita jäsenen Huuhtasen tilalle kasvatus-​ ja sivistyslautakuntaan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Tuija Reinikaiselle eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan 
puheenjohtajantehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Anna Yltävän puheenjohtajaksi Reinikaisen tilalle kasvatus-​ ja 
sivistyslautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Ulla Siimekselle eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenen 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Mari Vesan jäseneksi Siimeksen tilalle kasvatus-​ ja sivistyslautakuntaan 
jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Tiina Julinille eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita Mirka Kovalaisen jäseneksi Julinin tilalle kasvatus-​ ja sivistyslautakuntaan 
jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
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myöntää Tuija Reinikaisen henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Hilpi-​Maria 
Lyytikäiselle eron kasvatus ja sivistyslautakunnanvarajäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita Tiina Julinin varajäseneksi Lyytikäisen tilalle kasvatus-​ ja 
sivistyslautakuntaanjäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.
myöntää Sanna Lehtosen henkilökohtaisen varajäseneksi valitulle Ulla 
Rosenqvistille eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnanvarajäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita Daniel Levanderin varajäseneksi Rosenqvistin tilalle kasvatus-​ja 
sivistyslautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Tiina Julinin henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Laura 
Vaarnakselle eron kasvatus ja sivistyslautakunnan varajäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita Pirjo Yökankaan varajäseneksi Vaarnaksen tilalle kasvatus-​ ja 
sivistyslautakuntaanjäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.
myöntää Pasi Huuhtaselle eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenen 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Petri Havian jäseneksi Huuhtasen tilalle kasvatus-​ ja sivistyslautakuntaan 
jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen

Kunnanhallitus, 14.08.2023, § 310

Valmistelija / lisätiedot:
Antti-Pekka Röntynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Kari Kinnunen on ilmoitanut eroavansa kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenen ja 
varapuheenjohtajan tehtävästä 10.8.2023 saapuneella ilmoituksella. Syynä on 
työsuhde Tuusulan Jokelan yläkouluun. Kuntalain 74 §:n 1 momentin 1 kohdan 
mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan ja valiokuntaan on henkilö,​ joka on 
vaalikelpoinen valtuustoon,​ ei kuitenkaan asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan 
alainen kunnan palveluksessa oleva henkilö. 

Hallintosäännön 9 §:n mukaan kasvatus-​ ja sivistyslautakunnassa on 13 jäsentä. Yksi 
jäsenistä,​ joka toimii lautakunnan puheenjohtajana,​ on apulaispormestari. 
Valtuusto valitsee muista jäsenistä lautakunnan varapuheenjohtajan.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää Kari Kinnuselle eron kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan jäsenen tehtävästä
valita jäsenen Kinnusen tilalle kasvatus-​ ja sivistyslautakuntaan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 5.9.2023 alkaen
valita kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan varapuheenjohtajan jäsenten 
keskuudesta.
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Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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Kunnanhallitus, § 252,21.06.2021
Valtuusto, § 102,16.08.2021
Kunnanhallitus, § 453,22.11.2021
Valtuusto, § 176,13.12.2021
Kunnanhallitus, § 200,15.05.2023
Valtuusto, § 70,29.05.2023
Kunnanhallitus, § 311, 14.08.2023

§ 311
Kärki Aatos,​ luottamustoimen päättyminen ja tarkastuslautakunnan varajäsenen valinta

TUUDno-2021-885

Kunnanhallitus, 21.06.2021, § 252

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuula Hyttinen

Hallintosäännön 51.1 §:n mukaan tarkastuslautakunnassa on yksitoista (11) jäsentä,​ 
joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. 
Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Jokaisella jäsenellä on 
henkilökohtainen varajäsen.

Kuntalain 121.1 §:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja 
talouden tarkastuksen sekä arvioinnin järjestämistä varten. Lautakunnan 
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Kuntalain 75 §:n mukaan vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan ei ole:

kunnanhallituksen jäsen;​
pormestari ja apulaispormestari;​
henkilö,​ joka on kunnanhallituksen jäsenen,​ kunnanjohtajan,​ pormestarin tai 
apulaispormestarin hallintolain (434/2003) esteellisyysperusteita koskevan
28 §:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettu läheinen;​
henkilö,​ joka on kunnan tai kunnan määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön 
palveluksessa taikka toimitusjohtajana tai sitä vastaavassa asemassa kunnan 
määräysvallassa olevassa yhteisössä tai säätiössä
henkilö,​ joka ei ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen.
 

Kuntalain 73.1 §:ssä säädetään vaalikelpoisuudesta kunnanhallitukseen seuraavaa:

"Vaalikelpoinen kunnanhallitukseen on henkilö,​ joka on vaalikelpoinen valtuustoon,​ ei 
kuitenkaan:

välittömästi kunnanhallituksen alaisena toimiva kunnan palveluksessa oleva 
henkilö;​
henkilö,​ joka on kunnanhallituksen tehtäväalueella toimivan,​ kunnan 
määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa;​
kunnan palveluksessa oleva henkilö,​ joka lautakunnan esittelijänä tai muuten 
vastaa kunnanhallituksen käsiteltäväksi tulevien asioiden valmistelusta;​
henkilö,​ joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
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liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä tai säätiössä,​ jos kysymyksessä on 
sellainen yhteisö,​ jolle kunnanhallituksessa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.

Henkilöstön edunvalvonnasta asianomaisessa kunnassa huolehtivan yhteisön 
hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen puheenjohtaja ei ole vaalikelpoinen 
kunnanhallitukseen. Vaalikelpoinen ei myöskään ole henkilö,​ joka yhteisön 
neuvottelijana tai muussa vastaavassa ominaisuudessa vastaa edunvalvonnasta.

Enemmistön kunnanhallituksen jäsenistä on oltava muita kuin kunnan tai kunnan 
määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa olevia henkilöitä.

Edellä 1 momentin 4 kohtaa ei sovelleta kunnan määräysvallassa olevan yhteisön 
hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäseneen."

Kuntalain 72 §:ssä säädetään vaalikelpoisuudesta valtuustoon seuraavaa:

"Vaalikelpoinen valtuustoon ei ole:

valtion virkamies,​ joka hoitaa välittömästi kunnallishallintoa koskevia 
valvontatehtäviä;​
kunnan palveluksessa oleva henkilö,​ joka toimii kunnanhallituksen tai 
lautakunnan tehtäväalueen johtavassa tehtävässä tai sellaiseen rinnastettavassa 
vastuullisessa tehtävässä;​
kunnan määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa oleva henkilö,​ 
joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun kunnan 
palveluksessa olevaan henkilöön;​
kuntayhtymän jäsenkunnan valtuuston osalta kuntayhtymän palveluksessa 
oleva henkilö,​ joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun 
kunnan palveluksessa olevaan henkilöön.

        
Edellä tarkoitetussa palvelussuhteessa oleva on vaalikelpoinen valtuutetuksi,​ jos 
palvelussuhde päättyy ennen kuin valtuutettujen toimikausi alkaa."

Toimielintä valittaessa on otettava huomioon tasa-​arvolain säännökset. Tasa-​arvolain 
4a §:n mukaan kunnallisissa toimielimissä lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee 
olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 %,​ jollei erityisistä syistä muuta 
johdu.

Ehdotus
Esittelijä: Arto Lindberg,​ apulaispormestari

 Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle,​ että
 

 VALTUUSTO päättää 

valita toimikaudekseen tarkastuslautakuntaan yksitoista (11) jäsentä ja heille 
henkilökohtaiset varajäsenet 
valita jäseniksi valituista valtuutetuista lautakunnan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan.
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Jäsenet Henkilökohtaiset varajäsenet
   
Aksinovits Larissa Haapa-​aro Petra
Halm Sini Lahtinen Petteri
Kauppinen Carita Klint Jukka
Ketvel Marko Piippo Kalevi
Mäkinen Sakari Vahla Matti
Nuutinen Annina Junela Minttu
Räsänen Jari Laamanen Pia
Salmela Nina Jääskeläinen Leena
Salonen Jussi Juntunen Asta
Seesaro Johanna Kärki Aatos
Viiru Veijo Joensuu Raimo

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 16.08.2021, § 102

Ehdotus

Valtuusto päättää 

valita toimikaudekseen tarkastuslautakuntaan yksitoista (11) jäsentä ja heille 
henkilökohtaiset varajäsenet 
valita jäseniksi valituista valtuutetuista lautakunnan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan.

Päätös
Valtuusto päätti

valita toimikaudekseen tarkastuslautakuntaan yksitoista (11) jäsentä ja heille 
henkilökohtaiset varajäsenet seuraavasti:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

valita jäseniksi valituista valtuutetuista lautakunnan puheenjohtajaksi Jussi 
Salosen ja varapuheenjohtajaksi Jari Räsäsen.

Kunnanhallitus, 22.11.2021, § 453

Valmistelijat / lisätiedot:
Harri Lipasti
vt. hallintojohtaja

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 valinnut Leena Jääskeläisen 
tarkastuslautakuntaan Nina Salmelan henkilökohtaiseksi varajäseneksi. 
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Leena Jääskeläinen on pyytänyt henkilökohtaisista syistä eroa tarkastuslautakunnan 
varajäsenyydstä. Kuntalain 70 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota pätevästä 
syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää 

ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO  päättää

myöntää Leena Jääskeläiselle eron tarkastuslautakunnan varajäsenen tehtävästä
valita tarkastuslautakuntaan Jääskeläisen tilalle Nina 
Salmelan henkilökohtaisenvarajäsenen jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 13.12.2021, § 176

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Leena Jääskeläiselle eron tarkastuslautakunnan varajäsenen tehtävästä
valita tarkastuslautakuntaan Jääskeläisen tilalle Nina 
Salmelan henkilökohtaisenvarajäsenen jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Leena Jääskeläiselle eron tarkastuslautakunnan varajäsenen tehtävästä
valita tarkastuslautakuntaan Jääskeläisen tilalle Nina 
Salmelan henkilökohtaiseksi varajäseneksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi 
Susanna Siiran.

 

Kunnanhallitus, 15.05.2023, § 200

Valmistelijat / lisätiedot:
Antti-Pekka Röntynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 § 102 valinnut tarkastuslautakunnan 
toimikaudekseen. Lautakunnan jäsen Sini Halm on pyytänyt eroa jäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen henkilökohtaisen syyn vuoksi. Eronpyynnön vuoksi tehtävä 
lautakuntavalinta ovat voimassa 1.6.2023 alkaen. 
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Hallintosäännön 51 §:n mukaan tarkastuslautakunnassa on 11 jäsentä,​ joista valtuusto 
valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Jokaisella jäsenellä on henkilökohtainen 
varajäsen.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnahallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää Sini Halmille eron tarkastuslautakunnan jäsenen tehtävästä 31.5.2023 
alkaen
valita jäsenen Halmin tilalle tarkastuslautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 
1.6.2023 alkaen. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Valtuusto, 29.05.2023, § 70

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Sini Halmille eron tarkastuslautakunnan jäsenen tehtävästä 31.5.2023 
alkaen
valita jäsenen Halmin tilalle tarkastuslautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 
1.6.2023 alkaen. 

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Sini Halmille eron tarkastuslautakunnan jäsenen tehtävästä 31.5.2023 
alkaen
valita Ulla Siimeksen jäseneksi Halmin tilalle tarkastuslautakuntaan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen. 

Kunnanhallitus, 14.08.2023, § 311

Valmistelija / lisätiedot:
Antti-Pekka Röntynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Kuntalain 71 §:n mukaan vaalikelpoinen kunnan luottamustoimeen on henkilö:

jonka kotikunta kyseinen kunta on;​
jolla on jossakin kunnassa äänioikeus kuntavaaleissa sinä vuonna,​ jona 
valtuutetut valitaan tai vaali muuhun luottamustoimeen toimitetaan;​ ja
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jota ei ole julistettu vajaavaltaiseksi.
 

Tarkastuslautakunnan varajäsen Aatos Kärki on menettänyt vaalikelpoisuutensa 
kunnasta poismuuton vuoksi ja näin ollen valtuuston on täydennettävä 
tarkastuslautakuntaa vaalikelpoisella henkilöllä. Kärki on toiminut Johanna Seesaron 
henkilökohtaisena varajäsenenä.

Hallintosäännön 54 §:n mukaan tarkastuslautakunnassa on 11 valtuuston valitsemaa 
jäsentä. Jokaisella jäsenellä on henkilökohtainen varajäsen.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

todeta Aatos Kärjen menettäneen vaalikelpoisuutensa kunnasta poismuuton 
vuoksi
valita tarkastuslautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi Aatos Kärjen tilalle 
uuden varajäsenen 5.9.2023 alkaen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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1.  

2.  

3.  

1.  

2.  

Kunnanhallitus, § 259,21.06.2021
Valtuusto, § 109,16.08.2021
Kunnanhallitus, § 272,08.08.2022
Valtuusto, § 107,05.09.2022
Kunnanhallitus, § 344,10.10.2022
Valtuusto, § 145,14.11.2022
Kunnanhallitus, § 206,15.05.2023
Valtuusto, § 76,29.05.2023
Kunnanhallitus, § 242,05.06.2023
Valtuusto, § 99,19.06.2023
Kunnanhallitus, § 312, 14.08.2023

§ 312
Halme Linda,​ eron myöntäminen luottamustoimesta ja hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunnan jäsenen valinta

TUUDno-2021-908

Kunnanhallitus, 21.06.2021, § 259

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuula Hyttinen

Hallintosäännön 9 §:n mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnassa 
on ykstitoista (11) jäsentä,​ joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan. Jokaisella jäsenellä on henkilökohtainen varajäsen.

Kuntalain 74 §:ssä säädetään vaalikelpoisuudesta lautakuntaan seuraavaa:

"Vaalikelpoinen lautakuntaan ja valiokuntaan on henkilö,​ joka on vaalikelpoinen 
valtuustoon,​ ei kuitenkaan:

asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan alainen kunnan palveluksessa oleva 
henkilö;​
henkilö,​ joka on asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan tehtäväalueella 
toimivan,​ kunnan määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa;​
henkilö,​ joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä,​ jos kysymyksessä on sellainen yhteisö,​ 
jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa."

  
Kuntalain 72 §:ssä säädetään vaalikelpoisuudesta valtuustoon seuraavaa:

"Vaalikelpoinen valtuustoon ei ole:

valtion virkamies,​ joka hoitaa välittömästi kunnallishallintoa koskevia 
valvontatehtäviä;​
kunnan palveluksessa oleva henkilö,​ joka toimii kunnanhallituksen tai 
lautakunnan tehtäväalueen johtavassa tehtävässä tai sellaiseen rinnastettavassa 
vastuullisessa tehtävässä;​
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Jäsenet Henkilökohtaiset varajäsenet
   
Heiskala Timo Ruotsalainen Pekka
Hellgren Jari Haapa-​aro Petra
Hellgren Teresa Viiru Sirpa

3.  

4.  

kunnan määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa oleva henkilö,​ 
joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun kunnan 
palveluksessa olevaan henkilöön;​
kuntayhtymän jäsenkunnan valtuuston osalta kuntayhtymän palveluksessa 
oleva henkilö,​ joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun 
kunnan palveluksessa olevaan henkilöön.

Edellä tarkoitetussa palvelussuhteessa oleva on vaalikelpoinen valtuutetuksi,​ jos 
palvelussuhde päättyy ennen kuin valtuutettujen toimikausi alkaa."

Valintaa suorittaessa tulee ottaa huomioon tasa-​arvolain säännökset. Tasa-​arvolain
4 a §:n mukaan toimielimissä tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 
40 %,​ jollei erityisistä syistä muuta johdu.

Ehdotus
Esittelijä: Arto Lindberg,​ apulaispormestari

Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO päättää

valita toimikaudekseen hyvinvoinnin-​ ja terveyden edistämisen lautakuntaan 
yksitoista (11) jäsentä ja heille henkilökohtaiset varajäsenet
valita jäseniksi valituista lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 16.08.2021, § 109

Ehdotus

Valtuusto päättää

valita toimikaudekseen hyvinvoinnin-​ ja terveyden edistämisen lautakuntaan 
yksitoista (11) jäsentä ja heille henkilökohtaiset varajäsenet
valita jäseniksi valituista lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Päätös
Valtuusto päätti

valita toimikaudekseen hyvinvoinnin-​ ja terveyden edistämisen lautakuntaan 
yksitoista (11) jäsentä ja heille henkilökohtaiset varajäsenet seuraavasti:
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Juntunen Eero Sormunen Pekka
Keränen Jukka Korhonen Mari
Lappalainen Annika Kallioranta Otto
Lehtinen Mira Aulanko Saara
Palomäki Ulla Åhs Niina-​Liisa
Rathgeber Satu Ahola-​Leppänen Mirja
Räsänen Jari Marjeta Kari
Sarenius-​Salmenkivi Erja Hyytinen Kalevi

 

 

 

 

 

 

 

valita lautakunnan puheenjohtajaksi Ulla Palomäen ja varapuheenjohtajaksi Jari 
Räsäsen.

Kunnanhallitus, 08.08.2022, § 272

Valmistelijat / lisätiedot:
Niina Toikka
hallintojohtaja

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan jäseneksi valittu Timo Heiskala on 
ilmoittanut muuttavansa Tuusulasta kesäkuussa 2022. Kun henkilön kotikunta 
vaihtuu,​ hän kuntalain 71 §:n nojalla menettää vaalikelpoisuutensa entisen 
kotikuntansa luottamustehtäviin.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää eron Timo Heiskalalle hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakunnan jäsenen tehtävästä
valita hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi Timo Heiskalan tilalle uuden jäsenen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 05.09.2022, § 107

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää eron Timo Heiskalalle hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakunnan jäsenen tehtävästä
valita hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi Timo Heiskalan tilalle uuden jäsenen.
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Päätös
Valtuusto päätti

myöntää eron Timo Heiskalalle hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakunnan jäsenen tehtävästä
valita Timo Heiskalan tilalle uudeksi jäseneksi Pekka Ruotsalaisen
valita Pekka Ruotsalaiselle uudeksi varajäseneksi Jarmo Vakkilan.

Kunnanhallitus, 10.10.2022, § 344

Valmistelijat / lisätiedot:
Niina Toikka
hallintojohtaja

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan varajäseneksi valittu Mirja Ahola-​
Leppänen on ilmoittanut muuttavansa Tuusulasta 5.9.2022. Kuntalain 71 §:n 1-​kohdan 
mukaan vaalikelpoinen kunnan luottamustoimeen on henkilö,​ jonka kotikunta 
kyseinen kunta on. Kuntalain 78 §:n 1 mom:n mukaisesti,​ jos luottamushenkilö 
menettää vaalikelpoisuutensa,​ hänet valinnut toimielin toteaa luottamustoimen 
päättyneeksi.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

todeta Mirja Ahola-​Leppäsen luottamustoimen hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunnan varajäsenenä päättyneen vaalikelpoisuuden 
menettämisen johdosta
valita hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi Satu Rathgeberille Mirja Ahola-​Leppäsen tilalle uuden 
henkilökohtaisen varajäsenen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 14.11.2022, § 145

Ehdotus

Valtuusto päättää

todeta Mirja Ahola-​Leppäsen luottamustoimen hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunnan varajäsenenä päättyneen vaalikelpoisuuden 
menettämisen johdosta
valita hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi Satu Rathgeberille Mirja Ahola-​Leppäsen tilalle uuden 
henkilökohtaisen varajäsenen.
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Päätös
Valtuusto päätti

todeta Mirja Ahola-​Leppäsen luottamustoimen hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunnan varajäsenenä päättyneen vaalikelpoisuuden 
menettämisen johdosta
valita hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi Satu Rathgeberille Mirja Ahola-​Leppäsen tilalle Maria Ulvisen 
uudeksi henkilökohtaiseksi varajäseneksi.

Kunnanhallitus, 15.05.2023, § 206

Valmistelijat / lisätiedot:
Antti-Pekka Röntynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 § 109 valinnut hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunnan toimikaudekseen. Lautakunnan puheenjohtaja Ulla 
Palomäki,​ jäsenet Eero Juntunen ja Erja Sarenius-​Salmenkivi sekä varajäsenet Otto 
Kallioranta,​ Kalevi Hyttinen,​ Mari Korhonen,​ Pekka Sormunen ja Maria Ulvinen ovat 
pyytäneet eroa tehtävistään 31.5.2023 alkaen henkilökohtaisen syyn takia. 
Eronpyyntöjen vuoksi tehtävät valinnat ovat voimassa 1.6.2023 alkaen. 

Hallintosäännön 9 §:n mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnassa 
on yksitoista (11) jäsentä,​ joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan. Jokaisella jäsenellä on henkilökohtainen varajäsen.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnahallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää Ulla Palomäelle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakunnan puheenjohtajan tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita puheenjohtajan Palomäen tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Eero Juntuselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakunnan jäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita jäsenen Juntusen tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Erja Sarenius-​Salmenkivelle eron hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunnan jäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita jäsenen Sarenius-​Salmenkiven tilalle hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Eero Juntusen henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Pekka 
Sormuselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan 
varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
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valita Eero Juntusen henkilökohtaisen varajäsenen Sormusen tilalle hyvinvoinnin 
ja terveyden edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 
alkaen
myöntää Sarenius-​Salmenkiven henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Kalevi 
Hyttiselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan varajäsenen 
tehtävstä 31.5.2023 alkaen
valita varajäsenen Hyttisen tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.
myöntää Satu Rathgeberin henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Maria 
Ulviselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan varajäsenen 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Satu Rathgeberin henkilökohtaisen varajäsenen Ulvisen tilalle hyvinvoinnin 
ja terveyden edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 
alkaen
myöntää Annika Lappalaisen henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Otto 
Kalliorannalle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan 
varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Annika Lappalaisen henkilökohtaisen varajäsenen Kalliorannan 
tilalle  hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen. 
myöntää Jukka Keräsen henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Mari 
Korhoselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan varajäsenen 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Jukka Keräsen henkilökohtaisen varajäsenen Korhoselle tilalle hyvinvoinnin 
ja terveyden edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 
alkaen. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Valtuusto, 29.05.2023, § 76

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Ulla Palomäelle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakunnan puheenjohtajan tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita puheenjohtajan Palomäen tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Eero Juntuselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakunnan jäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita jäsenen Juntusen tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Erja Sarenius-​Salmenkivelle eron hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunnan jäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita jäsenen Sarenius-​Salmenkiven tilalle hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
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myöntää Eero Juntusen henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Pekka 
Sormuselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan 
varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Eero Juntusen henkilökohtaisen varajäsenen Sormusen tilalle hyvinvoinnin 
ja terveyden edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 
alkaen
myöntää Sarenius-​Salmenkiven henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Kalevi 
Hyytiselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan varajäsenen 
tehtävstä 31.5.2023 alkaen
valita varajäsenen Hyytisen tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.
myöntää Satu Rathgeberin henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Maria 
Ulviselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan varajäsenen 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Satu Rathgeberin henkilökohtaisen varajäsenen Ulvisen tilalle hyvinvoinnin 
ja terveyden edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 
alkaen
myöntää Annika Lappalaisen henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Otto 
Kalliorannalle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan 
varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Annika Lappalaisen henkilökohtaisen varajäsenen Kalliorannan 
tilalle  hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen. 
myöntää Jukka Keräsen henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Mari 
Korhoselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan varajäsenen 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Jukka Keräsen henkilökohtaisen varajäsenen Korhoselle tilalle hyvinvoinnin 
ja terveyden edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 
alkaen. 

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Ulla Palomäelle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakunnan puheenjohtajan tehtävästä 31.5.2023 alkaen. Palomäki jatkaa 
varsinaisena jäsenenä 1.6.2023 alkaen.
valita Mira Lehtisen puheenjohtajaksi Palomäen tilalle hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Eero Juntuselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakunnan jäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita jäseneksi Linda Halmeen Juntusen tilalle hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Erja Sarenius-​Salmenkivelle eron hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunnan jäsenen tehtävästä5.2023 alkaen
valita jäseneksi Lauri Untamon Sarenius-​Salmenkiven tilalle hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 
alkaen
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myöntää Eero Juntusen henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Pekka 
Sormuselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan 
varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Jussi Niemi-​Pynttärin Halmeen henkilökohtaiseksi varajäseneksi Sormusen 
tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Sarenius-​Salmenkiven henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Kalevi 
Hyytiselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan varajäsenen 
tehtävstä 31.5.2023 alkaen
valita Eemi Vaherlehdon Untamon henkilökohtaiseksi varajäseneksi Hyytisen 
tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.
myöntää Satu Rathgeberin henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Maria 
Ulviselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan varajäsenen 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Mari Tienhaaran Rathgeberin henkilökohtaiseksi varajäseneksi 
Ulvisen tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Annika Lappalaisen henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Otto 
Kalliorannalle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan 
varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Hanna Rintalan Lappalaisen henkilökohtaiseksi varajäseneksi Kalliorannan 
tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen. 
myöntää Jukka Keräsen henkilökohtaiseksi varajäseneksi valitulle Mari 
Korhoselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan varajäsenen 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Taija Rutasen Keräsen henkilökohtaiseksi varajäseneksi 
Korhosen tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen. 

Kunnanhallitus, 05.06.2023, § 242

Valmistelijat / lisätiedot:
Antti-Pekka Röntynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 § 109 valinnut hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunnan toimikaudekseen. Lautakunnan varajäsen Niina-​Liisa Åhs on 
pyytänyt eroa tehtävästään henkilökohtaisen syyn takia. 

Hallintosäännön 9 §:n mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnassa 
on yksitoista (11) jäsentä,​ joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan. Jokaisella jäsenellä on henkilökohtainen varajäsen.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari
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Kunnahallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää Niina-​Liisa Åhsille eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakunnan varajäsenen tehtävästä 20.6.2023 alkaen
valita Jouni Gustafssonin varajäseneksi Åhsin tilalle hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Valtuusto, 19.06.2023, § 99

Valmistelijat / lisätiedot:
Antti-Pekka Röntynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 § 109 valinnut hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunnan toimikaudekseen. Lautakunnan varajäsen Niina-​Liisa Åhs on 
pyytänyt eroa tehtävästään henkilökohtaisen syyn takia. 

Hallintosäännön 9 §:n mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnassa 
on yksitoista (11) jäsentä,​ joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan. Jokaisella jäsenellä on henkilökohtainen varajäsen.

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Niina-​Liisa Åhsille eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakunnan varajäsenen tehtävästä 20.6.2023 alkaen
valita Jouni Gustafssonin varajäseneksi Åhsin tilalle hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Kunnanhallitus, 14.08.2023, § 312

Valmistelija / lisätiedot:
Antti-Pekka Röntynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 § 109 valinnut hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunnan toimikaudekseen. Lautakunnan jäsen Linda Halme on 
pyytänyt eroa jäsenen tehtävästä henkilökohtaisen syyn vuoksi.
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Hallintosäännön 9 §:n mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnassa 
on 11 jäsentä,​ joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan. Jokaisella jäsenellä on henkilökohtainen varajäsen.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnahallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää Linda Halmeelle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakunnan jäsenen tehtävästä 5.9.2023 alkaen
valita jäsenen Halmeen tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 5.9.2023 alkaen. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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§ 313
Kaikkonen Antti,​ valtuutetun tehtävän päättyminen ja uuden valtuutetun kutsuminen

TUUDno-2023-1719

Valmistelija / lisätiedot:
Antti-Pekka Röntynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Kuntalain 71 §:n mukaan vaalikelpoinen kunnan luottamustoimeen on henkilö:

1) jonka kotikunta kyseinen kunta on;​

2) jolla on jossakin kunnassa äänioikeus kuntavaaleissa sinä vuonna,​ jona valtuutetut 
valitaan tai vaali muuhun luottamustoimeen toimitetaan;​ ja

3) jota ei ole julistettu vajaavaltaiseksi.

Kuntalain 17 §:n 2 momentin mukaan,​ jos valtuutetun on todettu menettäneen 
vaalikelpoisuutensa,​ valtuuston puheenjohtaja kutsuu hänen sijaansa jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi asianomaisen vaaliliiton,​ puolueen tai yhteislistan järjestyksessä 
ensimmäisen varavaltuutetun.

Kuntalain 78 §:n 1 momentin mukaan,​ jos luottamushenkilö menettää 
vaalikelpoisuutensa,​ hänet valinnut toimielin toteaa luottamustoimen päättyneeksi. 
Valtuutetun osalta päätöksen tekee valtuusto. Päätös pannaan täytäntöön heti.

Valtuutettu Antti Kaikkonen on menettänyt vaalikelpoisuutensa kunnasta poismuuton 
vuoksi. Tuusulan Keskustan valtuustoryhmän 1. varavaltuutettu on Matti Alanko.
 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

todeta valtuutettu Antti Kaikkosen luottamustoimen päättyneeksi 
vaalikelpoisuuden menettämisen johdosta
merkitä tiedoksi,​ että valtuuston puheenjohtaja kutsuu Antti Kaikkosen sijaan 
valtuutetuksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi Tuusulan Keskustan 
valtuustoryhmän ensimmäisen varavaltuutetun Matti Alangon.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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§ 314
Ilmoitusasiat

Liitteet
1 Kaupat toukokuu 2023, khall 14.8.2023
Verkkojulkisuus rajoitettu

Kunnanhallituksen tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:

Uudenmaan liitto
Tiedote,​ Uudenmaan maakuntajohtajan virkaan 18 hakijaa

Maankäyttö
Toukokuussa 2023 tehdyt tai ilmoitetut yli 5 000 m² käsittävät kaupat,​ joissa ei 
ehdoteta etuoston käyttöä

Päätös
Merkittiin tiedoksi. 
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§ 315
Muut asiat

Ei muita asioita. 
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Muutoksenhakukielto
§306, §307, §308, §309, §310, §311, §312, §313, §314, §315

Muutoksenhakukielto
Päätöksestä ei saa tehdä kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikä 
kunnallisvalitusta,​ koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa.
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