Tuusulan kunta Poytakirja 23/2023
Kunnanhallitus 14.08.2023

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

1(91)

Aika 14.08.2023, klo 17:00 - 17:09
Paikka Monio, kokoustila Kammari

Kasitellyt asiat

§ 306 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§ 307 Péytakirjan tarkastus

§308 Tuusulan hyvinvointikertomuksen 2022 hyvaksyminen

§309 Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen Hyvinvointialueohjelma

§ 310 Kinnunen Kari, eron myontaminen luottamustoimesta ja kasvatus- ja
sivistyslautakunnan jasenen ja varapuheenjohtajan valinta

§ 311 Karki Aatos, luottamustoimen paattyminen ja tarkastuslautakunnan
varajasenen valinta

§312 Halme Linda, eron myéntaminen luottamustoimesta ja hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen lautakunnan jasenen valinta

§313 Kaikkonen Antti, valtuutetun tehtavan paattyminen ja uuden valtuutetun
kutsuminen

§314 limoitusasiat

§ 315 Muut asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Kalle Ikkela, puheenjohtaja
Anna Yltava
Arto Lindberg
Outi Huusko
Ari Koponen
Elisa Laitila
Karita Maensivu
Mika Maki-Kuhna
Lilli Salmi
Ari Nyman
Veikko Seuna
Johanna Sipildinen
Laura Avall

Muut saapuvilla olleet
Pia Rojo, hallintopalvelusihteeri, sihteeri
Jari Immonen, valtuuston puheenjohtaja
Janne Mellin, valtuuston 1. varapuheenjohtaja
Liisa Palvas, valtuuston 2. varapuheenjohtaja
Markku Vehmas, vs.kansliapaallikkd
Antti-Pekka Rontynen, hallintojohtaja
Pirjo Siren, kuntakehitysjohtaja
Tiina Simons, sivistysjohtaja
Heidi Hagman, kehittamispaallikkd, 8308-309, etayhteys, poistui 17:04
Pia Visti-Korhonen, viestinnan asiantuntija

Allekirjoitukset

Kalle lkkela Pia Rojo

Puheenjohtaja Sihteeri

Tama asiakirja on sahkaisesti allekirjoitettu Tuusulan asianhallintajarjestelmassa

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Lilli Salmi Johanna Sipildinen

Poytakirjan nahtavanaolo
Julkaistu yleisessa tietoverkossa 18.8.2023
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§ 306
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todetaan lasnaolijat.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§ 307
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari

Valitaan taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi jasenet
Lilli Salmi ja Johanna Sipilainen

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kuntakehityslautakunta, § 45,10.05.2023

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 50,10.05.2023

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 52,11.05.2023

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, § 42,16.05.2023
Tekninen lautakunta, § 60,16.05.2023

Lapsi- ja perheasiainneuvosto, § 14,08.06.2023

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta, § 47,13.06.2023
Kunnanhallitus, § 308, 14.08.2023

§308

Tuusulan hyvinvointikertomuksen 2022 hyvaksyminen

TUUDNo0-2023-1135

Kuntakehityslautakunta, 10.05.2023, § 45

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jussi Rantala
jussi.rantala@tuusula.fi
talous- ja asiakaspalvelupaallikkd

1 Tuusulan hyvinvointikertomus 2022, luonnos 3.5.2023, KKL 10.5.2023
2 Tuusulan kunnan arviointi vuoden 2022 Keusoten lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteutumisesta, KKL 10.5.2023

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kunnassa

Kuntalain 1 8:n mukaan kunnan tehtavana on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja
kestavaa kehitysta alueellaan. Lain sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612
/2021 6 § hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kunnassa mukaan kunnan on
edistettava asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta. Kunnalla on ensisijainen vastuu
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta silta osin kuin tama tehtava kytkeytyy kunnan
muihin lakisaateisiin tehtaviin.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiselle tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Sen on
otettava paatdksenteossaan huomioon paatostensa arvioidut vaikutukset ihmisten
hyvinvointiin ja terveyteen vaestoryhmittain. Kunnan eri toimialojen on tehtava
yhteisty6ta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Kunnan on myds edistettava
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydta tekevien jarjestdjen toimintaedellytyksia ja
vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Kunnan on
nimettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuutaho.

Kunnan on seurattava kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin
vaikuttavia tekijoita alueittain ja vaestoryhmittain. Kunnassa on raportoitava
kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka
toteutetuista toimenpiteista valtuustolle vuosittain. Lisaksi kunnassa on valmisteltava
valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -suunnitelma edella
mainituista asioista. Kunnan on toimitettava hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
hyvinvointialueelle ja julkaistava se julkisessa tietoverkossa. Uudenmaan maakunnan
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kuntien on toimitettava hyvinvointikertomuksensa ja -suunnitelmansa HUS-yhtymalle.
Kunkin Uudenmaan maakunnan kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa yhteistydssa HUS-yhtyman kanssa ja tuettava sita
asiantuntemuksellaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen hyvinvointialueella

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021 78 maaraa, etta
hyvinvointialueen on edistettava asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta.
Hyvinvointialueella on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta
siltd osin kuin tama tehtava kytkeytyy hyvinvointialueen muihin lakisaateisiin tehtaviin.

Kuten kuntien, myds hyvinvointialueen on strategisessa suunnittelussaan asetettava
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat
toimenpiteet ja sen on otettava paatoksenteossaan huomioon paatdstensa arvioidut
vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen vaestdoryhmittain. Hyvinvointialueen
on seurattava asukkaittensa elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia
tekijoita alueittain ja vaestoryhmittain. Hyvinvointialueella on raportoitava asukkaiden
hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista
toimenpiteista aluevaltuustolle vuosittain. Lisaksi hyvinvointialueella on valmisteltava
aluevaltuustolle valtuustokausittain alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
edelld mainituista asioista.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus vuodelta 2022 on kasitelty
kevaan aikana hyvinvointialueen toimielimissa.

Kunnan, hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden yhteistyo

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021 saataa myds kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteistydsta sen 68 ja 78. Kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa ja tuettava sita
asiantuntemuksellaan. Lisaksi kunnan on tehtava hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa yhteistydta kunnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien
muiden julkisten toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleishyddyllisten yhteisdjen
kanssa. Kunnan on osallistuttava vuosittaisiin neuvotteluihin hyvinvointialueen seka
muiden hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydta tekevien
toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista koskevista tavoitteista,
toimenpiteista, yhteistydsta ja seurannasta.

Hyvinvointialueen tulee laatia hyvinvointikertomus ja -suunnitelma yhteistydssa
alueensa kuntien kanssa. Hyvinvointialueen asukkaiden ja palvelujen kayttajien
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman laadinnassa saadetaan hyvinvointialueesta annetun lain 29 8:ssa. Sen
mukaan hyvinvointialueen asukkailla ja palvelujen kayttdjilla on oikeus osallistua ja
vaikuttaa hyvinvointialueen toimintaan. Aluevaltuuston on pidettava huolta
monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista ja
menetelmista. Osallistumista ja vaikuttamista voidaan edistaa erityisesti, jarjestamalla
keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia seka asukasraateja, selvittamalla asukkaiden ja
hyvinvointialueella sadnndnmukaisesti tai pitempiaikaisesti asuvien tai oleskelevien
palvelujen kayttajien mielipiteitd ennen paatoksentekoa, valitsemalla palvelujen
kayttajien edustajia hyvinvointialueen toimielimiin, suunnittelemalla ja kehittamalla
palveluja yhdessa palvelujen kayttajien kanssa, jarjestamalla mahdollisuuksia
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osallistua hyvinvointialueen talouden suunnitteluun, seka tukemalla asukkaiden seka
jarjestojen ja muiden yhteis6jen oma-aloitteista asioiden suunnittelua ja valmistelua.

Hyvinvointialueen on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa yhteistydssa
alueensa kuntien kanssa ja tuettava niita asiantuntemuksellaan. Lisaksi
hyvinvointialueen on tehtava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa yhteistyota
hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydta tekevien muiden
julkisten toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleishyodyllisten yhteisdjen kanssa. Sen
on myds edistettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien jarjestojen
toimintaedellytyksia ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa.

Hyvinvointialueen on neuvoteltava vahintaan kerran vuodessa yhdessa alueensa
kuntien seka muiden edella mainittujen hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistyota tekevien toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista koskevista tavoitteista, toimenpiteista, yhteistydsta ja seurannasta.

Hyvinvointikertomus on hyvinvointijohtamisen tydkalu

Hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja terveydesta seka niiden
edistamisesta. Se on kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnittelun,
seurannan, raportoinnin ja arvioinnin tydvaline. Hyvinvointikertomus kokoaa yhteen
eri tietolahteista saatavaa monialaista tietoa kuntalaisten terveydesta ja
hyvinvoinnista seka niihin yhteydessa olevista tekijoista. Hyvinvointikertomus auttaa
tilvistamaan eri alojen asiantuntijoiden nakemykset ja yhteiset tavoitteet. Lisaksi
kertomus kokoaa tietoa kunnan toimenpiteista, joilla kuntalaisten hyvinvointia ja
terveytta on tuettu. Tarkeaa on tunnistaa myds ne alueet, joihin ei ole kiinnitetty
riittavasti huomiota.

Hyvinvointikertomuksen pohjalta asetetaan hyvinvointisuunnitelmassa paikallisiin
olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin edistamisen painopisteet ja niihin
liittyvat toimenpiteet. Hyvinvointikertomukset ja -suunnitelmat tulee laatia seka
kunnittain etta hyvinvointialueittain.

Valtuusto hyvaksyi Tuusulan laajan hyvinvointikertomuksen valtuustokaudesta 2017-
2021 syksylla 2021. Valtuusto hyvaksyi hyvinvointisuunnitelman valtuustokaudelle
2021-2025 kevaalla 2022. Valtuusto hyvaksyi hyvinvointikertomuksen vuodesta 2021
lokakuussa 2022.

Tuusulan hyvinvointikertomus 2022

Hyvinvointikertomus vuodesta 2022 on laadittu poikkihallinnollisena yhteistyoéna
kevaan 2023 aikana. Kertomuksessa tarkastellaan tuusulalaisten hyvinvoinnin
tilaa neljasta nakdkulmasta: lasten, nuorten ja perheiden, ikdihmisten ja
maahanmuuttajien hyvinvoinnin seka ravitsemuksen ja elintapojen nakdkulmasta.
Hyvinvointikertomuksen laadinnan haasteena on, etta vuotta 2022 koskevia
tilastotietoja on alkuvuoden ja kevaan aikana vield niukasti kaytettavissa.
Hyvinvointikertomusta tdydennetaan ennen sen hyvaksyntaa paivittyvilla
tilastotiedoilla.
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Tuusulan hyte-ryhma pyytaa lautakunnilta lausuntoja vuoden 2022
hyvinvointikertomuksesta 31.5.2023 mennessa. Hyvinvointikertomus viimeistellaan
lausuntokierroksen ja saatujen kommenttien perusteella. Taman jalkeen se kasitellaan
hyte-lautakunnassa, kunnanhallituksessa ja hyvaksytaan valtuustossa.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Siren, kuntakehitysjohtaja
Kuntakehityslautakunta paattaa
® antaa lausunnon vuoden 2022 hyvinvointikertomuksen luonnoksesta.
Paatos
Kuntakehityslautakunta paatti

e merkita vuoden 2022 hyvinvointikertomuksen luonnoksen tiedoksi.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 10.05.2023, § 50

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Katja Elo, Hannamari Vanni, Markus Torvinen, Helena Palola

katja.elo@tuusula.fi, hannamari.vanni@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi, helena.
palola@tuusula.fi

kehittamispaallikkd, varhaiskasvatuspaallikkd, opetuspaallikkd, kasvun ja oppimisen
tuen paallikkd

1 Tuusulan hyvinvointikertomus 2022, luonnos 3.5.2023, ksltk 10.5.2023
2 Tuusulan kunnan arviointi vuoden 2022 Keusoten lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteutumisestam, ksltk 10.5.2023

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kunnassa

Kuntalain 1 8:n mukaan kunnan tehtavana on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja
kestavaa kehitysta alueellaan. Lain sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612
/2021 6 § hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kunnassa mukaan kunnan on
edistettava asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta. Kunnalla on ensisijainen vastuu
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta silta osin kuin tama tehtava kytkeytyy kunnan
muihin lakisaateisiin tehtaviin.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiselle tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Sen on
otettava paatoksenteossaan huomioon paatdstensa arvioidut vaikutukset ihmisten
hyvinvointiin ja terveyteen vaestoryhmittain. Kunnan eri toimialojen on tehtava
yhteistyota hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Kunnan on myds edistettava
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydta tekevien jarjestdjen toimintaedellytyksia ja
vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Kunnan on
nimettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuutaho.

Kunnan on seurattava kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin
vaikuttavia tekijoita alueittain ja vaestdoryhmittain. Kunnassa on raportoitava
kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka
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toteutetuista toimenpiteista valtuustolle vuosittain. Lisaksi kunnassa on valmisteltava
valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -suunnitelma edella
mainituista asioista. Kunnan on toimitettava hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
hyvinvointialueelle ja julkaistava se julkisessa tietoverkossa. Uudenmaan maakunnan
kuntien on toimitettava hyvinvointikertomuksensa ja -suunnitelmansa HUS-yhtymalle.
Kunkin Uudenmaan maakunnan kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa yhteistydssa HUS-yhtyman kanssa ja tuettava sita
asiantuntemuksellaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen hyvinvointialueella

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021 78 maaraa, etta
hyvinvointialueen on edistettava asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta.
Hyvinvointialueella on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta
siltd osin kuin tama tehtava kytkeytyy hyvinvointialueen muihin lakisaateisiin tehtaviin.

Kuten kuntien, myds hyvinvointialueen on strategisessa suunnittelussaan asetettava
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat
toimenpiteet ja sen on otettava paatoksenteossaan huomioon paatdstensa arvioidut
vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen vaestdoryhmittain. Hyvinvointialueen
on seurattava asukkaittensa elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia
tekijoita alueittain ja vaestoryhmittain. Hyvinvointialueella on raportoitava asukkaiden
hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista
toimenpiteista aluevaltuustolle vuosittain. Lisaksi hyvinvointialueella on valmisteltava
aluevaltuustolle valtuustokausittain alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
edelld mainituista asioista.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus vuodelta 2022 on kasitelty
kevaan aikana hyvinvointialueen toimielimissa.

Kunnan, hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden yhteistyo

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021 saataa myaos kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteistydsta sen 68 ja 78. Kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa ja tuettava sita
asiantuntemuksellaan. Lisaksi kunnan on tehtava hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa yhteistydta kunnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien
muiden julkisten toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleishyddyllisten yhteisdjen
kanssa. Kunnan on osallistuttava vuosittaisiin neuvotteluihin hyvinvointialueen seka
muiden hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydta tekevien
toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista koskevista tavoitteista,
toimenpiteista, yhteistydsta ja seurannasta.

Hyvinvointialueen tulee laatia hyvinvointikertomus ja -suunnitelma yhteistyssa
alueensa kuntien kanssa. Hyvinvointialueen asukkaiden ja palvelujen kayttajien
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman laadinnassa saadetaan hyvinvointialueesta annetun lain 29 8:ssa. Sen
mukaan hyvinvointialueen asukkailla ja palvelujen kayttajilla on oikeus osallistua ja
vaikuttaa hyvinvointialueen toimintaan. Aluevaltuuston on pidettava huolta
monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista ja
menetelmista. Osallistumista ja vaikuttamista voidaan edistaa erityisesti, jarjestamalla
keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia seka asukasraateja, selvittamalla asukkaiden ja
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hyvinvointialueella sadnndnmukaisesti tai pitempiaikaisesti asuvien tai oleskelevien
palvelujen kayttajien mielipiteitd ennen paatoksentekoa, valitsemalla palvelujen
kayttajien edustajia hyvinvointialueen toimielimiin, suunnittelemalla ja kehittamalla
palveluja yhdessa palvelujen kayttajien kanssa, jarjestamalla mahdollisuuksia
osallistua hyvinvointialueen talouden suunnitteluun, seka tukemalla asukkaiden seka
jarjestojen ja muiden yhteisdjen oma-aloitteista asioiden suunnittelua ja valmistelua.

Hyvinvointialueen on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa yhteistydssa
alueensa kuntien kanssa ja tuettava niita asiantuntemuksellaan. Lisaksi
hyvinvointialueen on tehtava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa yhteistyota
hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydta tekevien muiden
julkisten toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleishyodyllisten yhteisdjen kanssa. Sen
on myds edistettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien jarjestojen
toimintaedellytyksia ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa.

Hyvinvointialueen on neuvoteltava vahintaan kerran vuodessa yhdessa alueensa
kuntien seka muiden edelld mainittujen hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistyota tekevien toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista koskevista tavoitteista, toimenpiteista, yhteistydsta ja seurannasta.

Hyvinvointikertomus on hyvinvointijohtamisen tydkalu

Hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja terveydesta seka niiden
edistamisesta. Se on kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnittelun,
seurannan, raportoinnin ja arvioinnin tydvaline. Hyvinvointikertomus kokoaa yhteen
eri tietolahteista saatavaa monialaista tietoa kuntalaisten terveydesta ja
hyvinvoinnista seka niihin yhteydessa olevista tekijoista. Hyvinvointikertomus auttaa
tiivistamaan eri alojen asiantuntijoiden nakemykset ja yhteiset tavoitteet. Lisaksi
kertomus kokoaa tietoa kunnan toimenpiteista, joilla kuntalaisten hyvinvointia ja
terveytta on tuettu. Tarkeaa on tunnistaa myds ne alueet, joihin ei ole kiinnitetty
riittavasti huomiota.

Hyvinvointikertomuksen pohjalta asetetaan hyvinvointisuunnitelmassa paikallisiin
olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin edistamisen painopisteet ja niihin
liittyvat toimenpiteet. Hyvinvointikertomukset ja -suunnitelmat tulee laatia seka
kunnittain etta hyvinvointialueittain.

Valtuusto hyvaksyi Tuusulan laajan hyvinvointikertomuksen valtuustokaudesta 2017-
2021 syksylla 2021. Valtuusto hyvaksyi hyvinvointisuunnitelman valtuustokaudelle
2021-2025 kevaalla 2022. Valtuusto hyvaksyi hyvinvointikertomuksen vuodesta 2021
lokakuussa 2022.

Tuusulan hyvinvointikertomus 2022

Hyvinvointikertomus vuodesta 2022 on laadittu poikkihallinnollisena yhteistyona
kevaan 2023 aikana. Kertomuksessa tarkastellaan tuusulalaisten hyvinvoinnin
tilaa neljasta nakdkulmasta: lasten, nuorten ja perheiden, ikdihmisten ja
maahanmuuttajien hyvinvoinnin seka ravitsemuksen ja elintapojen nakdkulmasta.
Hyvinvointikertomuksen laadinnan haasteena on, etta vuotta 2022 koskevia
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tilastotietoja on alkuvuoden ja kevaan aikana vield niukasti kaytettavissa.
Hyvinvointikertomusta tdydennetaan ennen sen hyvaksyntaa paivittyvilla
tilastotiedoilla.

Tuusulan hyte-ryhma pyytaa lautakunnilta lausuntoja vuoden 2022
hyvinvointikertomuksesta 31.5.2023 mennessa. Hyvinvointikertomus viimeistellaan
lausuntokierroksen ja saatujen kommettien perusteella. Taman jalkeen se kasitellaan
hyte-lautakunnassa, kunnanhallituksessa ja hyvaksytaan valtuustossa.

SIVISTYKSEN LAUTAKUNTIEN LAUSUNTO

Lausunnon valmistelleet Katja Elo, Ulla Kinnunen, Risto Kanerva, Hannamari Vanni,
Markus Torvinen ja Helena Palola

Sivistyksen toimialueen lautakunnat, kasvatus- ja sivistyslautakunta seka kulttuuri- ja
vapaa- aikalautakunta nakevat hyvinvointisuunnitelman ja - kertomuksen keskeisena
hyvinvoinnin johtamisen, ohjaamisen ja seurannan tytkaluna, jolla voidaan arvioida
tuusulalaisten hyvinvointia ja terveytta seka suunnata ja kehittaa palveluita
indikaattoreista saadun tiedon perusteella. Tulevina vuosina hyvinvointikertomuksen
laadinnan aikatauluun on syyta kiinnittda huomiota ja yhdenmukaistaa se
hyvinvointialueen kanssa. Aikaisempi laadinnan aikataulu olisi tarpeen.

Koronapandemia koetteli palveluita vield alkuvuodesta 2022. Taman jalkeen palveluita
on voitu pitad avoinna ilman rajoituksia. Sivistyksen toimialueen palvelut ovat
tavoittaneet kuntalaisia hyvin, ja kavijamaarien nousu kulttuurin ja vapaa-ajan
palveluissa on ilahduttavaa. Lasten, nuorten, perheiden ja ikaihmisten kanssa tehtava
yhteiséllinen tyé on mahdollistunut pitkan korona-ajan jalkeen. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen kannalta toimivien kunnan peruspalveluiden merkitys on
korostunut entisestaan.

1.8.2022 voimaan astunut varhaiskasvatuslain muutos edellyttaa, entista vahvempaa
panostusta lapsen tukemiseen varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksessa
tehostettua ja erityista tukea tarvitsevalle lapselle tehdaan hallinnollinen paatos tuen
jarjestamisesta. Hankerahoituksella on ollut palkattuna nelja resurssisosionomia ja
kaksi resurssilastenhoitajaa. Heidan tydpanoksensa on kohdentunut
varhaiskasvatuksessa tukea tarvitseville lapsille. Tuen rakentuminen edellyttaa tiivista
yhteistydta hyvinvointialueen kanssa ja palveluiden saavutettavuutta oikea-aikaisesti.

Varhaiskasvatuksen perheohjaajien tyd huoltajien ja perhe-elaman tukemiseksi on
ollut keskeista koronan jalkeisena aikana. Ennakoiva tydskentelymalli on vakiintunut
osaksi perheiden tukea varhaiskasvatuksen arjen kautta. Sen on katsottu osin tekevan
hyvinvointialueen ennakoivaa perhety6ta, jonka saatavuus on ollut perheille heikkoa.

Vastuu koulun hyvinvointi- ja opiskeluhuollon jarjestamisesta kunnalla. Téma
edellyttaa vahvaa ja sitoutunutta yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa. Yhteiséllisen
opiskeluhuoltotydn merkitys tulee korostumaan entisestaan. Jatkossa tulee kiinnittaa
huomiota siihen, etta kunnalla ja kaikilla oppilailla on riittavat opiskeluhuoltopalvelut
kaytettavissaan niin yhteisélliseen kuin yksilokohtaiseen opiskeluhuoltotydhon.

Hyvinvointialueille siirtyminen saatettiin loppuun vuoden 2022 aikana. Tuusulalaisten
hyvinvoinnille onnistuminen hyvinvointipalveluiden saatavuudessa, jatkuvuudessa ja
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monipuolisuudessa on tarkeaa. Talla hetkella lasten ja nuorten padseminen
vahvemman tuen tai erikoissairaanhoidon piiriin on vaikeutunut huomattavasti, lisaksi
koulujen oppilashuollon henkilostdssa on vajetta erityisesti psykologipalveluiden
osalta. Tassa tilanteessa tulisi panostaa vahvaan yhteistyohdn eri toimijoiden valilla ja
jalkautuvien/ konsultatiivisten palveluiden kehittémiseen perustason tyon
tukemiseksi.

Nuorisotyd muuttaa muotoaan ajassa ja sen eri tydmenetelmat edesauttavat
monipuolista kohtaamisty6ta. Tyota vahvistetaan vakinaistamalla nuorisotydn
vakansseja. Nuorten tukitoimia tehdaan myds verkostoissa, ohjaajat jalkautuvat
nuorten pariin ja nuorisotaloilla nuoret kohtaavat turvallisia aikuisia.
Koulunuorisoty6ta lisataan ja kehitetaan. Kohtaamisen tarve muualla kuin
nuorisotaloilla ja kouluissa lisaantyy.

Nuoret voivat paasaantoisesti hyvin mutta ika tuo tulleessaan erilaista tuen tarvetta,
joihin kohdennetut toimet mm. Ankkuritoiminta tulee olla riittavasti resursoitua.
Kunnan sisainen yhteisty® nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi on tarkeaa.
Ohjaamopalveluiden, kouluvalmentajien ja alueellisen nuorisotyén ammattilaiset
aloittavat saannolliset tapaamiset ja yhteistyon.

Taiteen ja kulttuurin vaikutukset hyvinvointiin tunnistetaan osana kokonaisvaltaista
hyvinvointia ja terveytta. Vuonna 2022 tuli kuluneeksi 150 vuotta Aleksis Kiven
kuolemasta. Kivi-kunnat Tuusula ja Nurmijarvi jarjestivat merkkivuoden tapahtumia
mielen hyvinvoinnin ja mielenterveyden teemalla. Merkkivuoden tavoitteena oli tuoda
esille taiteen ja kulttuurin merkitysta hyvan elaman ja resilienssin vahvistamisen
lahteena ja nostaa esille hyvinvointiin vaikuttavia tekijoita. Monenlaisiin merkkivuoden
tapahtumiin osallistuttiin hyvin ja muutenkin asiakkaat ovat palaneet
kulttuuripalveluiden pariin koronavuosien jalkeen.

Tuusulan kunta on panostanut menestyksellisesti laajoja kayttajaryhmia

palveleviin ulkoilu- ja virkistysolosuhteisiin. Tuusulanjarven talvesta on muodostunut
Kulttuuri liikuttaa -teemalla suosittu ja yksi paakaupunkiseudun upeimmista
lahimatkailukohteista. Tama on tuonut esiin oheispalveluiden kehittamistarvetta, kun
useampi tuhat kavijaa saapuu jarvelle yhta aikaa.

Viherymparisto ja lahimetsa kannustaa liikkkumaan ja I1dhtemaan ulos. Kunnan kasvu
tuo ja mahdollistaa monenlaista hyvinvointia. Tasta nakdkulmasta esimerkiksi
kuntasuunnittelun onnistumisia ja kehittamiskohteita tulisi jatkossa nostaa esille
hyvinvointikertomuksessa enemman.

Lopuksi kasvatus- ja sivistyslautakunta ja kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta toteavat

e Kulttuurin ja liikkunnan hienosti yhdistavan Tuusulanjarven potentiaali
hyvinvoinnin ja hyvan mielen lahteena on merkittava. Tehtyja panostuksia ja
kehittamistoimia kannattaa jatkaa yhteisollisyyden vahvistamiseksi tulevina
vuosina.

® Henkildstosuunnitelman toteuttaminen parantaa mahdollisuuksia
ennaltaehkaisevaan ja monipuoliseen nuorisotydhon, varhaiskasvatuksen
laadukkaaseen toteuttamiseen, kasvun ja oppimisen tuen toteuttamiseen ja
kuntalaisten kulttuurisen hyvinvoinnin tukemiseen.

e Vastinparit Keusoten ja kunnan yhteistydn varmistamiseksi tulee nimeta kaikilla
tasoilla arjen yhteistyon sujuvoittamiseksi.
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Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa antaa asiaselostuksessa olevan lausunnon
vuoden 2022 hyvinvointikertomuksen luonnoksesta.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 11.05.2023, § 52

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Katja Elo, Ulla Kinnunen, Risto Kanerva

katja.elo@tuusula.fi, ulla.kinnunen@tuusula.fi, risto.kanerva@tuusula.fi
kehittamispaallikko, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja, vapaa-aikapalveluiden paallikkd

1 Tuusulan hyvinvointikertomus 2022, luonnos 3.5.2023, kvitk 11.5.2023
2 Tuusulan kunnan arviointi vuoden 2022 Keusoten lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteutumisestam, kvltk 11.5.2023

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kunnassa

Kuntalain 1 8:n mukaan kunnan tehtavana on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja
kestavaa kehitysta alueellaan. Lain sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612
/2021 6 § hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kunnassa mukaan kunnan on
edistettava asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta. Kunnalla on ensisijainen vastuu
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta silta osin kuin tama tehtava kytkeytyy kunnan
muihin lakisaateisiin tehtaviin.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiselle tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Sen on
otettava paatdoksenteossaan huomioon paatostensa arvioidut vaikutukset ihmisten
hyvinvointiin ja terveyteen vaestoryhmittain. Kunnan eri toimialojen on tehtava
yhteistyota hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Kunnan on myds edistettava
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydta tekevien jarjestdjen toimintaedellytyksia ja
vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Kunnan on
nimettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuutaho.

Kunnan on seurattava kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin
vaikuttavia tekijoita alueittain ja vaestéryhmittain. Kunnassa on raportoitava
kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka
toteutetuista toimenpiteista valtuustolle vuosittain. Lisaksi kunnassa on valmisteltava
valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -suunnitelma edella
mainituista asioista. Kunnan on toimitettava hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
hyvinvointialueelle ja julkaistava se julkisessa tietoverkossa. Uudenmaan maakunnan
kuntien on toimitettava hyvinvointikertomuksensa ja -suunnitelmansa HUS-yhtymalle.
Kunkin Uudenmaan maakunnan kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa yhteistydssa HUS-yhtyman kanssa ja tuettava sita
asiantuntemuksellaan.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistadminen hyvinvointialueella

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021 78 maaraa, etta
hyvinvointialueen on edistettava asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta.
Hyvinvointialueella on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta
silta osin kuin tama tehtava kytkeytyy hyvinvointialueen muihin lakisaateisiin tehtaviin.

Kuten kuntien, my6s hyvinvointialueen on strategisessa suunnittelussaan asetettava
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat
toimenpiteet ja sen on otettava paatoksenteossaan huomioon paatdstensa arvioidut
vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen vaestoryhmittain. Hyvinvointialueen
on seurattava asukkaittensa elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia
tekijoita alueittain ja vaestéryhmittain. Hyvinvointialueella on raportoitava asukkaiden
hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista
toimenpiteista aluevaltuustolle vuosittain. Lisaksi hyvinvointialueella on valmisteltava
aluevaltuustolle valtuustokausittain alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
edelld mainituista asioista.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus vuodelta 2022 on kasitelty
kevaan aikana hyvinvointialueen toimielimissa.

Kunnan, hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden yhteistyo

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021 saataa myaos kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteistydsta sen 68 ja 78. Kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa ja tuettava sita
asiantuntemuksellaan. Lisaksi kunnan on tehtava hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa yhteistydta kunnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydta tekevien
muiden julkisten toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleishyddyllisten yhteisdjen
kanssa. Kunnan on osallistuttava vuosittaisiin neuvotteluihin hyvinvointialueen seka
muiden hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydta tekevien
toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista koskevista tavoitteista,
toimenpiteista, yhteistydsta ja seurannasta.

Hyvinvointialueen tulee laatia hyvinvointikertomus ja -suunnitelma yhteistydssa
alueensa kuntien kanssa. Hyvinvointialueen asukkaiden ja palvelujen kayttajien
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman laadinnassa saadetaan hyvinvointialueesta annetun lain 29 8:ssa. Sen
mukaan hyvinvointialueen asukkailla ja palvelujen kayttajilla on oikeus osallistua ja
vaikuttaa hyvinvointialueen toimintaan. Aluevaltuuston on pidettava huolta
monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista ja
menetelmista. Osallistumista ja vaikuttamista voidaan edistaa erityisesti, jarjestamalla
keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia seka asukasraateja, selvittamalla asukkaiden ja
hyvinvointialueella sadnnonmukaisesti tai pitempiaikaisesti asuvien tai oleskelevien
palvelujen kayttajien mielipiteitd ennen paatoksentekoa, valitsemalla palvelujen
kayttajien edustajia hyvinvointialueen toimielimiin, suunnittelemalla ja kehittamalla
palveluja yhdessa palvelujen kayttajien kanssa, jarjestamalla mahdollisuuksia
osallistua hyvinvointialueen talouden suunnitteluun, seka tukemalla asukkaiden seka
jarjestdjen ja muiden yhteisdjen oma-aloitteista asioiden suunnittelua ja valmistelua.
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Hyvinvointialueen on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa yhteistydssa
alueensa kuntien kanssa ja tuettava niita asiantuntemuksellaan. Lisaksi
hyvinvointialueen on tehtava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa yhteistyota
hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydta tekevien muiden
julkisten toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleishyodyllisten yhteiséjen kanssa. Sen
on myds edistettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien jarjestojen
toimintaedellytyksia ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa.

Hyvinvointialueen on neuvoteltava vahintaan kerran vuodessa yhdessa alueensa
kuntien seka muiden edelld mainittujen hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistyota tekevien toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista koskevista tavoitteista, toimenpiteista, yhteistydsta ja seurannasta.

Hyvinvointikertomus on hyvinvointijohtamisen tyékalu

Hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja terveydesta seka niiden
edistamisesta. Se on kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnittelun,
seurannan, raportoinnin ja arvioinnin tydvaline. Hyvinvointikertomus kokoaa yhteen
eri tietolahteista saatavaa monialaista tietoa kuntalaisten terveydesta ja
hyvinvoinnista seka niihin yhteydessa olevista tekijoista. Hyvinvointikertomus auttaa
tiivistamaan eri alojen asiantuntijoiden nakemykset ja yhteiset tavoitteet. Lisaksi
kertomus kokoaa tietoa kunnan toimenpiteista, joilla kuntalaisten hyvinvointia ja
terveytta on tuettu. Tarkeaa on tunnistaa myds ne alueet, joihin ei ole kiinnitetty
riittavasti huomiota.

Hyvinvointikertomuksen pohjalta asetetaan hyvinvointisuunnitelmassa paikallisiin
olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin edistamisen painopisteet ja niihin
liittyvat toimenpiteet. Hyvinvointikertomukset ja -suunnitelmat tulee laatia seka
kunnittain etta hyvinvointialueittain.

Valtuusto hyvaksyi Tuusulan laajan hyvinvointikertomuksen valtuustokaudesta 2017-
2021 syksylla 2021. Valtuusto hyvaksyi hyvinvointisuunnitelman valtuustokaudelle
2021-2025 kevaalla 2022. Valtuusto hyvaksyi hyvinvointikertomuksen vuodesta 2021
lokakuussa 2022.

Tuusulan hyvinvointikertomus 2022

Hyvinvointikertomus vuodesta 2022 on laadittu poikkihallinnollisena yhteistyona
kevaan 2023 aikana. Kertomuksessa tarkastellaan tuusulalaisten hyvinvoinnin
tilaa neljasta nakokulmasta: lasten, nuorten ja perheiden, ikdihmisten ja
maahanmuuttajien hyvinvoinnin seka ravitsemuksen ja elintapojen nakdékulmasta.
Hyvinvointikertomuksen laadinnan haasteena on, etta vuotta 2022 koskevia
tilastotietoja on alkuvuoden ja kevaan aikana viela niukasti kaytettavissa.
Hyvinvointikertomusta tdydennetdan ennen sen hyvaksyntaa paivittyvilla
tilastotiedoilla.
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Tuusulan hyte-ryhma pyytaa lautakunnilta lausuntoja vuoden 2022
hyvinvointikertomuksesta 31.5.2023 mennessa. Hyvinvointikertomus viimeistellaan
lausuntokierroksen ja saatujen kommettien perusteella. Taman jalkeen se kasitelldan
hyte-lautakunnassa, kunnanhallituksessa ja hyvaksytaan valtuustossa.

SIVISTYKSEN LAUTAKUNTIEN LAUSUNTO

Lausunnon valmistelleet Katja Elo, Ulla Kinnunen, Risto Kanerva, Hannamari Vanni,
Markus Torvinen ja Helena Palola

Sivistyksen toimialueen lautakunnat, kasvatus- ja sivistyslautakunta seka kulttuuri- ja
vapaa- aikalautakunta nakevat hyvinvointisuunnitelman ja - kertomuksen keskeisena
hyvinvoinnin johtamisen, ohjaamisen ja seurannan tydkaluna, jolla voidaan arvioida
tuusulalaisten hyvinvointia ja terveytta seka suunnata ja kehittaa palveluita
indikaattoreista saadun tiedon perusteella. Tulevina vuosina hyvinvointikertomuksen
laadinnan aikatauluun on syyta kiinnittda huomiota ja yhdenmukaistaa se
hyvinvointialueen kanssa. Aikaisempi laadinnan aikataulu olisi tarpeen.

Koronapandemia koetteli palveluita vield alkuvuodesta 2022. Taman jalkeen palveluita
on voitu pitaa avoinna ilman rajoituksia. Sivistyksen toimialueen palvelut ovat
tavoittaneet kuntalaisia hyvin, ja kavijamaarien nousu kulttuurin ja vapaa-ajan
palveluissa on ilahduttavaa. Lasten, nuorten, perheiden ja ikdihmisten kanssa tehtava
yhteiséllinen tyé on mahdollistunut pitkan korona-ajan jalkeen. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen kannalta toimivien kunnan peruspalveluiden merkitys on
korostunut entisestaan.

1.8.2022 voimaan astunut varhaiskasvatuslain muutos edellyttaa, entista vahvempaa
panostusta lapsen tukemiseen varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksessa
tehostettua ja erityista tukea tarvitsevalle lapselle tehdaan hallinnollinen paatés tuen
jarjestamisesta. Hankerahoituksella on ollut palkattuna nelja resurssisosionomia ja
kaksi resurssilastenhoitajaa. Heidan tydpanoksensa on kohdentunut
varhaiskasvatuksessa tukea tarvitseville lapsille. Tuen rakentuminen edellyttaa tiivista
yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa ja palveluiden saavutettavuutta oikea-aikaisesti.

Varhaiskasvatuksen perheohjaajien tyd huoltajien ja perhe-elaman tukemiseksi on
ollut keskeista koronan jalkeisena aikana. Ennakoiva tydskentelymalli on vakiintunut
osaksi perheiden tukea varhaiskasvatuksen arjen kautta. Sen on katsottu osin tekevan
hyvinvointialueen ennakoivaa perhety6ta, jonka saatavuus on ollut perheille heikkoa.

Vastuu koulun hyvinvointi- ja opiskeluhuollon jarjestamisesta kunnalla. Tama
edellyttaa vahvaa ja sitoutunutta yhteistydta hyvinvointialueen kanssa. Yhteiséllisen
opiskeluhuoltotydn merkitys tulee korostumaan entisestaan. Jatkossa tulee kiinnittaa
huomiota siihen, etta kunnalla ja kaikilla oppilailla on riittavat opiskeluhuoltopalvelut
kaytettavissaan niin yhteisélliseen kuin yksilokohtaiseen opiskeluhuoltotydohon.

Hyvinvointialueille siirtyminen saatettiin loppuun vuoden 2022 aikana. Tuusulalaisten
hyvinvoinnille onnistuminen hyvinvointipalveluiden saatavuudessa, jatkuvuudessa ja
monipuolisuudessa on tarkeaa. Talla hetkella lasten ja nuorten padseminen
vahvemman tuen tai erikoissairaanhoidon piiriin on vaikeutunut huomattavasti, lisaksi
koulujen oppilashuollon henkildstdssa on vajetta erityisesti psykologipalveluiden
osalta. Tassa tilanteessa tulisi panostaa vahvaan yhteistyohon eri toimijoiden valilla ja
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jalkautuvien/ konsultatiivisten palveluiden kehittémiseen perustason tyon
tukemiseksi.

Nuorisotyd muuttaa muotoaan ajassa ja sen eri tydmenetelmat edesauttavat
monipuolista kohtaamisty6ta. Tyota vahvistetaan vakinaistamalla nuorisotydn
vakansseja. Nuorten tukitoimia tehdaan myds verkostoissa, ohjaajat jalkautuvat
nuorten pariin ja nuorisotaloilla nuoret kohtaavat turvallisia aikuisia.
Koulunuorisoty6ta lisataan ja kehitetaan. Kohtaamisen tarve muualla kuin
nuorisotaloilla ja kouluissa lisaantyy.

Nuoret voivat paasaantdisesti hyvin mutta ika tuo tulleessaan erilaista tuen tarvetta,
joihin kohdennetut toimet mm. Ankkuritoiminta tulee olla riittavasti resursoitua.
Kunnan sisainen yhteistyé nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi on tarkeaa.
Ohjaamopalveluiden, kouluvalmentajien ja alueellisen nuorisotyén ammattilaiset
aloittavat saannolliset tapaamiset ja yhteistyon.

Taiteen ja kulttuurin vaikutukset hyvinvointiin tunnistetaan osana kokonaisvaltaista
hyvinvointia ja terveyttd. Vuonna 2022 tuli kuluneeksi 150 vuotta Aleksis Kiven
kuolemasta. Kivi-kunnat Tuusula ja Nurmijarvi jarjestivat merkkivuoden tapahtumia
mielen hyvinvoinnin ja mielenterveyden teemalla. Merkkivuoden tavoitteena oli tuoda
esille taiteen ja kulttuurin merkitysta hyvan elaman ja resilienssin vahvistamisen
lahteena ja nostaa esille hyvinvointiin vaikuttavia tekijoita. Monenlaisiin merkkivuoden
tapahtumiin osallistuttiin hyvin ja muutenkin asiakkaat ovat palaneet
kulttuuripalveluiden pariin koronavuosien jalkeen.

Tuusulan kunta on panostanut menestyksellisesti laajoja kayttajaryhmia

palveleviin ulkoilu- ja virkistysolosuhteisiin. Tuusulanjarven talvesta on muodostunut
Kulttuuri liikuttaa -teemalla suosittu ja yksi padkaupunkiseudun upeimmista
lahimatkailukohteista. Tama on tuonut esiin oheispalveluiden kehittamistarvetta, kun
useampi tuhat kavijaa saapuu jarvelle yhta aikaa.

Viherymparisto ja lahimetsa kannustaa liikkkumaan ja I1dhtemaan ulos. Kunnan kasvu
tuo ja mahdollistaa monenlaista hyvinvointia. Tasta nakdkulmasta esimerkiksi
kuntasuunnittelun onnistumisia ja kehittamiskohteita tulisi jatkossa nostaa esille
hyvinvointikertomuksessa enemman.

Lopuksi kasvatus- ja sivistyslautakunta ja kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta toteavat

e Kulttuurin ja liikkunnan hienosti yhdistavan Tuusulanjarven potentiaali
hyvinvoinnin ja hyvan mielen Idhteena on merkittava. Tehtyja panostuksia ja
kehittamistoimia kannattaa jatkaa yhteisollisyyden vahvistamiseksi tulevina
vuosina.

® Henkildstosuunnitelman toteuttaminen parantaa mahdollisuuksia
ennaltaehkaisevaan ja monipuoliseen nuorisotydhon, varhaiskasvatuksen
laadukkaaseen toteuttamiseen, kasvun ja oppimisen tuen toteuttamiseen ja
kuntalaisten kulttuurisen hyvinvoinnin tukemiseen.

e Vastinparit Keusoten ja kunnan yhteistydn varmistamiseksi tulee nimeta kaikilla
tasoilla arjen yhteistyon sujuvoittamiseksi.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa antaa asiaselostuksessa olevan lausunnon
vuoden 2022 hyvinvointikertomuksen luonnoksesta.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta, 16.05.2023, § 42

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Heidi Hagman, Annukka Luoderanta, Katja Elo, Kristiina lllikainen, Laura Knuutila, Jussi
Rantala, Miia Suurkuukka

heidi.hagman@tuusula.fi, annukka.luoderanta@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi,
kristiina.illikainen@tuusula.fi, laura.knuutila@tuusula.fi, jussi.rantala@tuusula.fi, miia.
suurkuukka@tuusula.fi

kehittamispaallikko, osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori, kehittamispaallikko,
maahanmuuttokoordinaattori, maahanmuutto- ja tydllisyysasioiden paallikko, talous-
ja asiakaspalvelupaallikko, terveysvalvonnanpaallikko

1 Tuusulan kunnan arviointi vuoden 2022 Keusoten lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteutumisesta, hyteltk 16.5.2023
2 Tuusulan hyvinvointikertomus 2022, luonnos 3.5.2023, hyteltk 16.5.2023

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kunnassa

Kuntalain 1 8:n mukaan kunnan tehtavana on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja
kestavaa kehitysta alueellaan. Lain sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612
/2021 6 § hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kunnassa mukaan kunnan on
edistettava asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta. Kunnalla on ensisijainen vastuu
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta silta osin kuin tama tehtava kytkeytyy kunnan
muihin lakisaateisiin tehtaviin.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiselle tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Sen on
otettava paatdksenteossaan huomioon paatostensa arvioidut vaikutukset ihmisten
hyvinvointiin ja terveyteen vaestoryhmittain. Kunnan eri toimialojen on tehtava
yhteisty6ta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Kunnan on myds edistettava
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydta tekevien jarjestdjen toimintaedellytyksia ja
vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Kunnan on
nimettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuutaho.

Kunnan on seurattava kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin
vaikuttavia tekijoita alueittain ja vaestdoryhmittain. Kunnassa on raportoitava
kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka
toteutetuista toimenpiteista valtuustolle vuosittain. Lisaksi kunnassa on valmisteltava
valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -suunnitelma edella
mainituista asioista. Kunnan on toimitettava hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
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hyvinvointialueelle ja julkaistava se julkisessa tietoverkossa. Uudenmaan maakunnan
kuntien on toimitettava hyvinvointikertomuksensa ja -suunnitelmansa HUS-yhtymalle.
Kunkin Uudenmaan maakunnan kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa yhteistydssa HUS-yhtyman kanssa ja tuettava sita
asiantuntemuksellaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen hyvinvointialueella

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021 78 maaraa, etta
hyvinvointialueen on edistettava asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta.
Hyvinvointialueella on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta
siltd osin kuin tama tehtava kytkeytyy hyvinvointialueen muihin lakisaateisiin tehtaviin.

Kuten kuntien, myds hyvinvointialueen on strategisessa suunnittelussaan asetettava
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat
toimenpiteet ja sen on otettava paatoksenteossaan huomioon paatdstensa arvioidut
vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen vaestoryhmittain. Hyvinvointialueen
on seurattava asukkaittensa elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia
tekijoita alueittain ja vaestoryhmittain. Hyvinvointialueella on raportoitava asukkaiden
hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista
toimenpiteista aluevaltuustolle vuosittain. Lisaksi hyvinvointialueella on valmisteltava
aluevaltuustolle valtuustokausittain alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
edelld mainituista asioista.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus vuodelta 2022 on kasitelty
kevaan aikana hyvinvointialueen toimielimissa.

Kunnan, hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden yhteistyo

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021 saataa myds kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteistydsta sen 6§ ja 78. Kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa ja tuettava sita
asiantuntemuksellaan. Lisaksi kunnan on tehtava hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa yhteistydta kunnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydta tekevien
muiden julkisten toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleishyddyllisten yhteisdjen
kanssa. Kunnan on osallistuttava vuosittaisiin neuvotteluihin hyvinvointialueen seka
muiden hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta tekevien
toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista koskevista tavoitteista,
toimenpiteista, yhteistydsta ja seurannasta.

Hyvinvointialueen tulee laatia hyvinvointikertomus ja -suunnitelma yhteistydssa
alueensa kuntien kanssa. Hyvinvointialueen asukkaiden ja palvelujen kayttajien
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman laadinnassa saadetaan hyvinvointialueesta annetun lain 29 8:ssa. Sen
mukaan hyvinvointialueen asukkailla ja palvelujen kayttdjilla on oikeus osallistua ja
vaikuttaa hyvinvointialueen toimintaan. Aluevaltuuston on pidettava huolta
monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista ja
menetelmista. Osallistumista ja vaikuttamista voidaan edistaa erityisesti, jarjestamalla
keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia seka asukasraateja, selvittamalla asukkaiden ja
hyvinvointialueella saanndnmukaisesti tai pitempiaikaisesti asuvien tai oleskelevien
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palvelujen kayttajien mielipiteitd ennen paatoksentekoa, valitsemalla palvelujen
kayttajien edustajia hyvinvointialueen toimielimiin, suunnittelemalla ja kehittamalla
palveluja yhdessa palvelujen kayttajien kanssa, jarjestamalla mahdollisuuksia
osallistua hyvinvointialueen talouden suunnitteluun, seka tukemalla asukkaiden seka
jarjestojen ja muiden yhteisdjen oma-aloitteista asioiden suunnittelua ja valmistelua.

Hyvinvointialueen on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa yhteistydssa
alueensa kuntien kanssa ja tuettava niita asiantuntemuksellaan. Lisaksi
hyvinvointialueen on tehtava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa yhteistyota
hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien muiden
julkisten toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleishyodyllisten yhteis6jen kanssa. Sen
on myos edistettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien jarjestdjen
toimintaedellytyksia ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa.

Hyvinvointialueen on neuvoteltava vahintaan kerran vuodessa yhdessa alueensa
kuntien seka muiden edella mainittujen hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisty6ta tekevien toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista koskevista tavoitteista, toimenpiteistd, yhteistydsta ja seurannasta.

Hyvinvointikertomus on hyvinvointijohtamisen tydkalu

Hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja terveydesta seka niiden
edistamisesta. Se on kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnittelun,
seurannan, raportoinnin ja arvioinnin tydvaline. Hyvinvointikertomus kokoaa yhteen
eri tietolahteista saatavaa monialaista tietoa kuntalaisten terveydesta ja
hyvinvoinnista seka niihin yhteydessa olevista tekijoista. Hyvinvointikertomus auttaa
tiivistamaan eri alojen asiantuntijoiden nakemykset ja yhteiset tavoitteet. Lisaksi
kertomus kokoaa tietoa kunnan toimenpiteista, joilla kuntalaisten hyvinvointia ja
terveytta on tuettu. Tarkeaa on tunnistaa myds ne alueet, joihin ei ole kiinnitetty
riittavasti huomiota.

Hyvinvointikertomuksen pohjalta asetetaan hyvinvointisuunnitelmassa paikallisiin
olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin edistamisen painopisteet ja niihin
liittyvat toimenpiteet. Hyvinvointikertomukset ja -suunnitelmat tulee laatia seka
kunnittain etta hyvinvointialueittain.

Valtuusto hyvaksyi Tuusulan laajan hyvinvointikertomuksen valtuustokaudesta 2017-
2021 syksylla 2021. Valtuusto hyvaksyi hyvinvointisuunnitelman valtuustokaudelle
2021-2025 kevaalla 2022. Valtuusto hyvaksyi hyvinvointikertomuksen vuodesta 2021
lokakuussa 2022.

Tuusulan hyvinvointikertomus 2022

Hyvinvointikertomus vuodesta 2022 on laadittu poikkihallinnollisena yhteistydna
kevaan 2023 aikana. Kertomuksessa tarkastellaan tuusulalaisten hyvinvoinnin tilaa
neljasta nakdkulmasta: lasten, nuorten ja perheiden, ikdihmisten ja
maahanmuuttajien hyvinvoinnin seka ravitsemuksen ja elintapojen nakokulmasta.
Hyvinvointikertomuksen laadinnan haasteena on, etta vuotta 2022 koskevia
tilastotietoja on alkuvuoden ja kevaan aikana vield niukasti kaytettavissa.
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Hyvinvointikertomusta tdydennetaan ennen sen hyvaksyntaa paivittyvilla
tilastotiedoilla.

Tuusulan hyte-ryhma pyytaa lautakunnilta lausuntoja vuoden 2022
hyvinvointikertomuksesta 31.5.2023 mennessa. Hyvinvointikertomus viimeistellaan
lausuntokierroksen ja saatujen kommenttien perusteella. Taman jalkeen se kasitellaan
hyte-lautakunnassa, kunnanhallituksessa ja hyvaksytaan valtuustossa.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa
e antaa lausunnon vuoden 2022 hyvinvointikertomuksen luonnoksesta.
Paatos
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paatti

® evastaa hyvinvointikertomuksen luonnoksen viimeistelya.

Tekninen lautakunta, 16.05.2023, § 60

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jussi Rantala
jussi.rantala@tuusula.fi
talous- ja asiakaspalvelupaallikkd

1 Tuusulan hyvinvointikertomus 2022, luonnos 3.5.2023, TL 16.5.2023
2 Tuusulan kunnan arviointi vuoden 2022 Keusoten lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteutumisesta, TL 16.5.2023

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kunnassa

Kuntalain 1 8:n mukaan kunnan tehtavana on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja
kestavaa kehitysta alueellaan. Lain sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612
/2021 6 § hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kunnassa mukaan kunnan on
edistettava asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta. Kunnalla on ensisijainen vastuu
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta silta osin kuin tama tehtava kytkeytyy kunnan
muihin lakisaateisiin tehtaviin.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiselle tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Sen on
otettava paatoksenteossaan huomioon paatdstensa arvioidut vaikutukset ihmisten
hyvinvointiin ja terveyteen vaestdoryhmittain. Kunnan eri toimialojen on tehtava
yhteistydta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Kunnan on myds edistettava
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien jarjestdjen toimintaedellytyksia ja
vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Kunnan on
nimettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuutaho.

Kunnan on seurattava kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin
vaikuttavia tekijoita alueittain ja vaestdoryhmittain. Kunnassa on raportoitava
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kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka
toteutetuista toimenpiteista valtuustolle vuosittain. Lisaksi kunnassa on valmisteltava
valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -suunnitelma edella
mainituista asioista. Kunnan on toimitettava hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
hyvinvointialueelle ja julkaistava se julkisessa tietoverkossa. Uudenmaan maakunnan
kuntien on toimitettava hyvinvointikertomuksensa ja -suunnitelmansa HUS-yhtymalle.
Kunkin Uudenmaan maakunnan kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa yhteistydssa HUS-yhtyman kanssa ja tuettava sita
asiantuntemuksellaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen hyvinvointialueella

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021 78 maaraa, etta
hyvinvointialueen on edistettava asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta.
Hyvinvointialueella on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta
silta osin kuin tama tehtava kytkeytyy hyvinvointialueen muihin lakisaateisiin tehtaviin.

Kuten kuntien, myos hyvinvointialueen on strategisessa suunnittelussaan asetettava
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat
toimenpiteet ja sen on otettava paatoksenteossaan huomioon paatdstensa arvioidut
vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen vaestoryhmittain. Hyvinvointialueen
on seurattava asukkaittensa elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia
tekijoita alueittain ja vaestéryhmittain. Hyvinvointialueella on raportoitava asukkaiden
hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista
toimenpiteista aluevaltuustolle vuosittain. Lisaksi hyvinvointialueella on valmisteltava
aluevaltuustolle valtuustokausittain alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
edelld mainituista asioista.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus vuodelta 2022 on kasitelty
kevaan aikana hyvinvointialueen toimielimissa.

Kunnan, hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden yhteistyo

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021 saataa myds kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteistydsta sen 6§ ja 78. Kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa ja tuettava sita
asiantuntemuksellaan. Lisaksi kunnan on tehtava hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa yhteistydta kunnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydta tekevien
muiden julkisten toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleishyddyllisten yhteisdjen
kanssa. Kunnan on osallistuttava vuosittaisiin neuvotteluihin hyvinvointialueen seka
muiden hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien
toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista koskevista tavoitteista,
toimenpiteista, yhteistydsta ja seurannasta.

Hyvinvointialueen tulee laatia hyvinvointikertomus ja -suunnitelma yhteistydssa
alueensa kuntien kanssa. Hyvinvointialueen asukkaiden ja palvelujen kayttajien
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman laadinnassa saadetaan hyvinvointialueesta annetun lain 29 8:ssa. Sen
mukaan hyvinvointialueen asukkailla ja palvelujen kayttdjilla on oikeus osallistua ja
vaikuttaa hyvinvointialueen toimintaan. Aluevaltuuston on pidettava huolta
monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista ja
menetelmista. Osallistumista ja vaikuttamista voidaan edistaa erityisesti, jarjestamalla
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keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia seka asukasraateja, selvittamalla asukkaiden ja
hyvinvointialueella séanndnmukaisesti tai pitempiaikaisesti asuvien tai oleskelevien
palvelujen kayttajien mielipiteitd ennen paatoksentekoa, valitsemalla palvelujen
kayttajien edustajia hyvinvointialueen toimielimiin, suunnittelemalla ja kehittamalla
palveluja yhdessa palvelujen kayttajien kanssa, jarjestamalla mahdollisuuksia
osallistua hyvinvointialueen talouden suunnitteluun, seka tukemalla asukkaiden seka
jarjestojen ja muiden yhteisdjen oma-aloitteista asioiden suunnittelua ja valmistelua.

Hyvinvointialueen on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa yhteistydssa
alueensa kuntien kanssa ja tuettava niita asiantuntemuksellaan. Lisaksi
hyvinvointialueen on tehtava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa yhteistyota
hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien muiden
julkisten toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleishyodyllisten yhteis6jen kanssa. Sen
on myos edistettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien jarjestdjen
toimintaedellytyksia ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa.

Hyvinvointialueen on neuvoteltava vahintaan kerran vuodessa yhdessa alueensa
kuntien seka muiden edella mainittujen hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisty6ta tekevien toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista koskevista tavoitteista, toimenpiteistd, yhteistyosta ja seurannasta.

Hyvinvointikertomus on hyvinvointijohtamisen tyékalu

Hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja terveydesta seka niiden
edistamisesta. Se on kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnittelun,
seurannan, raportoinnin ja arvioinnin tyévaline. Hyvinvointikertomus kokoaa yhteen
eri tietolahteista saatavaa monialaista tietoa kuntalaisten terveydesta ja
hyvinvoinnista seka niihin yhteydessa olevista tekijéista. Hyvinvointikertomus auttaa
tiivistamaan eri alojen asiantuntijoiden nakemykset ja yhteiset tavoitteet. Lisaksi
kertomus kokoaa tietoa kunnan toimenpiteista, joilla kuntalaisten hyvinvointia ja
terveytta on tuettu. Tarkeda on tunnistaa myds ne alueet, joihin ei ole kiinnitetty
riittavasti huomiota.

Hyvinvointikertomuksen pohjalta asetetaan hyvinvointisuunnitelmassa paikallisiin
olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin edistamisen painopisteet ja niihin
liittyvat toimenpiteet. Hyvinvointikertomukset ja -suunnitelmat tulee laatia seka
kunnittain etta hyvinvointialueittain.

Valtuusto hyvaksyi Tuusulan laajan hyvinvointikertomuksen valtuustokaudesta 2017-
2021 syksylla 2021. Valtuusto hyvaksyi hyvinvointisuunnitelman valtuustokaudelle
2021-2025 kevaalla 2022. Valtuusto hyvaksyi hyvinvointikertomuksen vuodesta 2021
lokakuussa 2022.

Tuusulan hyvinvointikertomus 2022

Hyvinvointikertomus vuodesta 2022 on laadittu poikkihallinnollisena yhteistydna
kevaan 2023 aikana. Kertomuksessa tarkastellaan tuusulalaisten hyvinvoinnin
tilaa neljasta nakdkulmasta: lasten, nuorten ja perheiden, ikaihmisten ja
maahanmuuttajien hyvinvoinnin seka ravitsemuksen ja elintapojen nakokulmasta.
Hyvinvointikertomuksen laadinnan haasteena on, etta vuotta 2022 koskevia
tilastotietoja on alkuvuoden ja kevaan aikana vield niukasti kaytettavissa.
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Hyvinvointikertomusta tdydennetaan ennen sen hyvaksyntaa paivittyvilla
tilastotiedoilla.

Tuusulan hyte-ryhma pyytaa lautakunnilta lausuntoja vuoden 2022
hyvinvointikertomuksesta 31.5.2023 mennessa. Hyvinvointikertomus viimeistellaan
lausuntokierroksen ja saatujen kommettien perusteella. Taman jalkeen se kasitellaan
hyte-lautakunnassa, kunnanhallituksessa ja hyvaksytaan valtuustossa.

Ehdotus
Esittelija: Petri Juhola, yhdyskuntatekniikan paallikko

Tekninen lautakunta paattaa

e antaa lausunnon vuoden 2022 hyvinvointikertomuksen luonnoksesta.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, puheenjohtaja itse ehdotti Kirsti
Ruislehdon kannattamana teknisen lautakunnan lausunnoksi vuoden 2022
hyvinvointikertomuksen luonnoksesta seuraavaa: "paatti todeta lausuntonaan, etta se
nakee hyvinvointikertomuksen tarkeana tydkaluna arvioitaessa tuusulalaisten
hyvinvointia ja terveytta. Palvelujen edellyttamista resursseista on huolehdittava myos
jatkossa."

Lautakunta hyvaksyi ehdotuksen yksimielisesti.

Puheenjohtajan jatkettua keskustelua asiasta Risto Ramo ehdotti seuraavan lauseen
lisdamista lautakunnan lausuntoon: Kuntalaisten turvallisuuteen eri sektoreilla
tulee kiinnittaa erityista huomiota.

Lautakunta hyvaksyi ehdotuksen yksimielisesti.

Paatos
Tekninen lautakunta paatti
e todeta lausuntonaan, etta se ndkee hyvinvointikertomuksen tarkeana tyokaluna
arvioitaessa tuusulalaisten hyvinvointia ja terveytta. Palvelujen edellyttamista

resursseista on huolehdittava myos jatkossa. Kuntalaisten turvallisuuteen eri
sektoreilla tulee kiinnittaa erityistd huomiota.

Lapsi- ja perheasiainneuvosto, 08.06.2023, § 14

Tuusulan hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus kuntalaisten hyvinvoinnista ja
terveydesta seka naiden edistamisesta kunnassa. Hyvinvointikertomus laaditaan
vuosittain ja valtuustokausittain. Hyvinvointikertomus vuodelta 2022 on laadittu
poikkihallinnollisena tydéna kevaan 2023 aikana. Kertomuksessa tuusulalaisten
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hyvinvoinnin tilaa tarkastellaan erityisesti lasten, nuorten ja perheiden, ikdihmisten
seka maahanmuuttajien nakdkulmasta, seka ravitsemuksen ja elintapojen
nakokulmasta.

Ehdotus
Esittelija: Annukka Luoderanta, osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori

Lapsi- ja perheasiainneuvosto paattaa

® keskustella Tuusulan hyvinvointikertomuksesta 2022
e |aatia lausuntonsa hyvinvointikertomukseen kdydyn keskustelun pohijalta.

Paatos
Lapsi- ja perheasiainneuvosto paatti

e merkita tiedoksi Tuusulan hyvinvointikertomuksen 2022.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen lautakunta, 13.06.2023, § 47

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikko

1 Hyvinvointikertomus 2022, hyteltk 13.6.2023

Hyvinvointikertomus oli toukokuussa lautakuntien lausuttavana. Saimme seuraavat
lausunnot:

Tekninen lautakunta paatti todeta lausuntonaan, etta se nakee
hyvinvointikertomuksen tarkeana tydkaluna arvioitaessa tuusulalaisten hyvinvointia
ja terveyttd. Palvelujen edellyttamista resursseista on huolehdittava myos jatkossa.
Kuntalaisten turvallisuuteen eri sektoreilla tulee kiinnittaa erityista huomiota.

Kuntakehityslautakunta paatti merkita vuoden 2022 hyvinvointikertomuksen
luonnoksen tiedoksi.

Sivistyksen toimialueen lautakunnat, kasvatus- ja sivistyslautakunta seka kulttuuri- ja
vapaa- aikalautakunta nakevat hyvinvointisuunnitelman ja - kertomuksen keskeisena
hyvinvoinnin johtamisen, ohjaamisen ja seurannan tydkaluna, jolla voidaan arvioida
tuusulalaisten hyvinvointia ja terveytta seka suunnata ja kehittaa palveluita
indikaattoreista saadun tiedon perusteella. Tulevina vuosina hyvinvointikertomuksen
laadinnan aikatauluun on syyta kiinnittaa huomiota ja yhdenmukaistaa se
hyvinvointialueen kanssa. Aikaisempi laadinnan aikataulu olisi tarpeen.

Sivistyksen toimialueen lautakunnat kiinnittavat myos huomioita koronapandemiaan,
joka koetteli palveluita vield alkuvuodesta 2022. Taman jalkeen palveluita on voitu
pitad avoinna ilman rajoituksia. Sivistyksen toimialueen palvelut ovat tavoittaneet
kuntalaisia hyvin, ja kavijamaarien nousu kulttuurin ja vapaa-ajan palveluissa on
ilahduttavaa. Lasten, nuorten, perheiden ja ikaihmisten kanssa tehtava yhteiséllinen
tyd on mahdollistunut pitkan korona-ajan jalkeen. Hyvinvoinnin ja terveyden
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edistamisen kannalta toimivien kunnan peruspalveluiden merkitys on korostunut
entisestaan. 1.8.2022 voimaan astunut varhaiskasvatuslain muutos edellyttaa, entista
vahvempaa panostusta lapsen tukemiseen

varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksessa tehostettua ja erityista tukea tarvitsevalle
lapselle tehdaan hallinnollinen paatos tuen jarjestamisesta. Hankerahoituksella on
ollut palkattuna nelja resurssisosionomia ja kaksi resurssilastenhoitajaa. Heidan
tydpanoksensa on kohdentunut varhaiskasvatuksessa tukea tarvitseville lapsille. Tuen
rakentuminen edellyttaa tiivista yhteistyota hyvinvointialueen kanssa ja palveluiden
saavutettavuutta oikea-aikaisesti. Varhaiskasvatuksen perheohjaajien tyd huoltajien ja
perhe-elaman tukemiseksi on ollut keskeista koronan jalkeisena aikana. Ennakoiva
tyoskentelymalli on vakiintunut osaksi perheiden tukea varhaiskasvatuksen arjen
kautta. Sen on katsottu osin tekevan hyvinvointialueen ennakoivaa perhety6ta, jonka
saatavuus on ollut perheille heikkoa. Vastuu koulun hyvinvointi- ja opiskeluhuollon
jarjestamisesta kunnalla. Tama edellyttaa vahvaa ja sitoutunutta yhteistyota
hyvinvointialueen kanssa. Yhteisoéllisen opiskeluhuoltotydn merkitys tulee
korostumaan entisestaan. Jatkossa tulee kiinnittaa huomiota siihen, etta kunnalla ja
kaikilla oppilailla on riittavat opiskeluhuoltopalvelut kdytettavissaan niin yhteisélliseen
kuin yksilokohtaiseen opiskeluhuoltotydohdn. Hyvinvointialueille siirtyminen saatettiin
loppuun vuoden 2022 aikana. Tuusulalaisten hyvinvoinnille onnistuminen
hyvinvointipalveluiden saatavuudessa, jatkuvuudessa ja monipuolisuudessa on
tarkeaa. Talla hetkella lasten ja nuorten padaseminen vahvemman tuen tai
erikoissairaanhoidon piiriin on vaikeutunut huomattavasti, lisaksi koulujen
oppilashuollon henkiléstdssa on vajetta erityisesti psykologipalveluiden osalta. Tassa
tilanteessa tulisi panostaa vahvaan yhteisty6hon eri toimijoiden valilla ja jalkautuvien
/ konsultatiivisten palveluiden kehittdmiseen perustason tyon tukemiseksi. Nuorisotyo
muuttaa muotoaan ajassa ja sen eri tydmenetelmat edesauttavat monipuolista
kohtaamistyota. Tyota vahvistetaan vakinaistamalla nuorisotydn vakansseja. Nuorten
tukitoimia tehdaan myaos verkostoissa, ohjaajat jalkautuvat nuorten pariin ja
nuorisotaloilla nuoret kohtaavat turvallisia aikuisia. Koulunuorisotydta lisataan ja
kehitetdan. Kohtaamisen tarve muualla kuin nuorisotaloilla ja kouluissa lisaantyy.
Nuoret voivat paasaantoisesti hyvin mutta ika tuo tulleessaan erilaista tuen tarvetta,
joihin kohdennetut toimet mm. Ankkuritoiminta tulee olla riittavasti resursoitua.
Kunnan sisdinen yhteistyd nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi on tarkeaa.
Ohjaamopalveluiden, kouluvalmentajien ja alueellisen nuorisotydn ammattilaiset
aloittavat saannolliset tapaamiset ja yhteistyon.

Sivityksen toimialueen lautakunnat nostavat esiin taiteen ja kulttuurin vaikutukset
hyvinvointiin. Ne tunnistetaan osana kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveytta.
Vuonna 2022 tuli kuluneeksi 150 vuotta Aleksis Kiven kuolemasta. Kivi-kunnat Tuusula
ja Nurmijarvi jarjestivat merkkivuoden tapahtumia mielen hyvinvoinnin ja
mielenterveyden teemalla. Merkkivuoden tavoitteena oli tuoda esille taiteen ja
kulttuurin merkitysta hyvan elaman ja resilienssin vahvistamisen lahteena ja nostaa
esille hyvinvointiin vaikuttavia tekijoita. Monenlaisiin merkkivuoden tapahtumiin
osallistuttiin hyvin ja muutenkin asiakkaat ovat palaneet kulttuuripalveluiden pariin
koronavuosien jalkeen.Tuusulan kunta on panostanut menestyksellisesti laajoja
kayttajaryhmia palveleviin ulkoilu- ja virkistysolosuhteisiin. Tuusulanjarven talvesta
on muodostunut Kulttuuri liikuttaa -teemalla suosittu ja yksi paakaupunkiseudun
upeimmista lahimatkailukohteista. Tama on tuonut esiin

oheispalveluiden kehittamistarvetta, kun useampi tuhat kavijaa saapuu jarvelle yhta
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aikaa. Viherymparisto ja lahimetsa kannustaa liikkkumaan ja lahtemaan ulos. Kunnan
kasvu tuo ja mahdollistaa monenlaista hyvinvointia. Tasta nakdkulmasta esimerkiksi
kuntasuunnittelun onnistumisia ja kehittamiskohteita tulisi jatkossa nostaa esille
hyvinvointikertomuksessa enemman. Lopuksi kasvatus- ja sivistyslautakunta ja
kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta toteavat, etta kulttuurin ja liikunnan hienosti
yhdistavan Tuusulanjarven potentiaali hyvinvoinnin ja hyvan mielen ldhteena on
merkittava. Tehtyja panostuksia ja kehittamistoimia kannattaa jatkaa yhteisollisyyden
vahvistamiseksi tulevina vuosina. Henkiléstésuunnitelman toteuttaminen parantaa
mahdollisuuksia ennaltaehkaisevaan ja monipuoliseen nuorisotydhon,
varhaiskasvatuksen laadukkaaseen toteuttamiseen, kasvun ja oppimisen tuen
toteuttamiseen ja kuntalaisten kulttuurisen hyvinvoinnin

tukemiseen. Vastinparit Keusoten ja kunnan yhteistydn varmistamiseksi tulee nimeta
kaikilla tasoilla arjen yhteistydn sujuvoittamiseksi.

Vammaisneuvosto paatti esittaa, etta hyvinvointikertomuksessa kasiteltaisiin kunnan
liikenneturvallisuustilannetta yleisesti, ei vain poliisin tietoon tulleiden rikkomusten
kautta seka kuvattaisiin tarkemmin korona exit -suunnitelman etenemista. Lisaksi
vammaisneuvosto toivoi, etta hyvinvointikertomuksessa mainitussa kunnan
varautumis- ja turvallisuussuunnitelmassa huomioidaan vammaisten henkil6iden
evakuointi. Vammaisneuvosto keskusteli kokouksessaan Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen palveluiden saatavuudesta ja saavutettavuudesta seka tiedonkulun
ongelmista hyvinvointialueen sisalla ja hyvinvointialueiden valilla. Vammaisneuvosto
esitti vakavan huolensa hyvinvointialueen ladkaripulasta ja terveyspalveluiden
riittamattomyydesta.

Hyvinvointikertomuksen viimeistelyssa on huomioitu saadut lausunnot.
Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa ehdottaa
kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
valtuusto paattaa
e hyvaksya Tuusulan hyvinvointikertomuksen vuodelta 2022.
Paatos
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paatti ehdottaa kunnanhallitukselle
ja edelleen valtuustolle, etta

valtuusto paattaa

e hyvaksya Tuusulan hyvinvointikertomuksen vuodelta 2022.

Kunnanhallitus, 14.08.2023, § 308

Valmistelija / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikkd
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Liitteet

1 Hyvinvointikertomus 2022, khall 14.8.2023

Lain sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 6 8:n 3 momentin mukaan kunnan
on seurattava kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia
tekijoita alueittain ja vaestoryhmittain. Kunnassa on raportoitava kuntalaisten
hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista
toimenpiteista valtuustolle vuosittain. Lisaksi kunnassa on valmisteltava valtuustolle
valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -suunnitelma edelld mainituista asioista.
Kunnan on toimitettava hyvinvointikertomus ja -suunnitelma hyvinvointialueelle ja
julkaistava se julkisessa tietoverkossa. Nyt kasittelyssa oleva hyvinvointikertomus on
osa lainmukaista vuosittaista raportointia. Laajempi hyvinvointikertomus laaditaan
seuraavan kerran vuonna 2025.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta on valmistellut Tuusulan
hyvinvointikertomuksen vuodelta 2022. Hyvinvointikertomuksesta on pyydetty
lautakuntien lausuntoja ja niiden perusteella hyvinvointikertomusta on edelleen
tarkennettu.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa
e hyvaksya liitteena esitetyn hyvinvointikertomuksen vuodelta 2022.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Tekninen lautakunta, § 81,08.08.2023
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, 8 57,10.08.2023
Kunnanhallitus, § 309, 14.08.2023

§309

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen Hyvinvointialueohjelma

TUUDNO0-2023-1580

Tekninen lautakunta, 08.08.2023, § 81

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Heidi Hagman, Laura Knuutila, Katja Elo, Markku Vehmas, Tiina Simons, Pirjo Siren,
Mika Savola

heidi.hagman@tuusula.fi, laura.knuutila@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi, markku.
vehmas@tuusula.fi, tiina.simons@tuusula.fi, pirjo.siren@tuusula.fi, mika.
savola@tuusula.fi

kehittamispaallikkd, maahanmuutto- ja tydllisyysasioiden paallikko,
kehittamispaallikko, vt.kansliapaallikko, sivistysjohtaja, kuntakehitysjohtaja,
kiinteistonhoitopaallikkd

1 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue, Hyvinvointialueohjelma 2024-2025, TL 8.8.2023

Tuusulan kunta kiittaa mahdollisuudesta lausua Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
hyvinvointialueohjelmasta

Taustaa

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue (Keusote) on julkaissut luonnoksen
Hyvinvointialueohjelmasta. Lausuntopyynt6 Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
Hyvinvointialueohjelman luonnokseen saapui Tuusulan kunnan kirjaamoon
22.6.2023. Lausuntopyynndssa toivotaan, ettd Tuusulan kunta ottaa kantaa
luonnokseen. Hyvinvointialueohjelma sisaltaa ehdotuksen niista toimenpiteista, joilla
voidaan yhdessa rakentaa elinvoimainen hyvinvointialue ja turvata sujuvat palvelut.
Hyvinvointialueohjelmassa kuvataan, milla tavalla rakennetaan yhdessa elinvoimaista
Keski-Uuttamaata ja turvataan asiakaslahtdiset ja sujuvat sosiaali- ja terveyspalvelut,
jotka ovat vaikuttavia, saavutettavia ja kustannustehokkaita. Lisaksi ohjelmassa
kuvataan, miten Keusotesta tehdaan tyopaikka, josta on helppo puhua hyvaa.

Keusoten verkkosivustolta |6ytyy Hyvinvointialueohjelman luonnos ja linkki
verkkokyselyyn, johon pyydetaan myds vastaamaan. Verkkokyselyyn on mahdollista
vastata yksityishenkildna 15.8. asti. Lausuntopyyntojen maaraaika on 15.8. Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen toimielimet kasittelevat hyvinvointialueohjelman
hyvaksymista elo-syyskuussa 2023.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialueohjelma

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialueohjelma on tehty vuosille 2024-
2025 linkittyen hyvinvointialueen strategiaan ja palvelustrategiaan.
Hyvinvointialueohjelman paatavoitteena on turvata asukkaiden tarpeita vastaavat,
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kustannustehokkaat ja vaikuttavat sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut. Taloudellisten
tavoitteiden lisaksi ohjelmalla pyritdaan yhtendistamaan hyvinvointialueen toimintaa yli
palvelualueiden ulottuvien, sujuvien palveluketjujen muodossa.

Ohjelmassa korostuu nelja paateemaa:

1. Kysyntaan vaikuttaminen

2. Virtaukseen vaikuttaminen

3. Tuotantorakenteeseen vaikuttaminen

4. Tydilmapiiriin ja -olosuhteisiin vaikuttaminen
Hyvinvointialueohjelman toteutuminen ja siina onnistuminen on kiinni pitkalti
henkildstdn saatavuudesta. Nykyisen kaltaista palveluiden verkostoa ei kyeta
yllapitamaan nykyisilla resursseilla ja osoitetulla rahoituksella. Vaestdn ikaantyminen
kasvattaa nopeasti palvelutarvetta ja luo painetta siirtaa resursointia nykyista
enemman ikaantyneiden palveluiden toteuttamiseksi.

Hyvinvointialueohjelma painottaa palveluiden saatavuuden parantamista
hairiokysynnan alentamiseksi. Tahan pyritaan padosin kehittamalla digitaalisia
palveluita seka perustamalla digipalvelukeskus. Varsinaisia saastoja pyritdan saamaan
aikaan laajentamalla nykyinen asiakasohjaus kattamaan my®os terveyspalvelut.
Asiakasohjauksessa kaytdssa olevia tyovalineita kehitetaan siten, etta asiakkaiden
palvelutarpeiden tunnistaminen ja optimointi on nykyista merkittavasti
tehokkaampaa.

Palvelurakenteen keventamista jatketaan ikaihmisten ja vammaisten palveluissa,
huomioiden kuitenkin ikdantyneen vaeston palvelutarpeen kasvun vaikutus
palvelutuotantoon tulevaisuudessa. Tarvittava toiminnan sopeutus saadaan aikaan
panostamalla vahvasti kehittdmiseen (Kestavan kasvun RRP2 -kokonaisuus), laajojen
konkreettisten saastdleikkausten sijaan.

Hyvinvointialueohjelman tarkentuneen arvion mukaan talouden vuotuinen
tasapainottamistarve on noin 80 miljoonaa euroa. Kaytanndssa sopeuttamistarve on
vuositasolla palveluostoineen noin -10-15 prosenttia Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen oman toiminnan kuluista.

Hyvinvointialueohjelman viitekehyksena ja toiminnan periaatteena toimii nelja
lahtoékohtaa:

1. Toiminta sopeutetaan annettuun rahoituskehykseen paaosin toiminnan
kehittamisen kautta, suorien saastojen sijaan.
2. Hyvinvointialueohjelma koostuu neljasta karjesta, joille kullekin on nimetty
vastuuhenkild
a. Kysyntaan vaikuttaminen
b. Virtaukseen vaikuttaminen

c. Tuotantorakenteeseen vaikuttaminen
d. Tyéilmapiiriin ja -olosuhteisiin vaikuttaminen

3. Henkiléstéohjelma koostuu neljasta periaatteesta
4. Palveluiden verkosto koostuu yhdeksasta (9) periaatteesta
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Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen asukkaiden nakokulmasta tulevat muutokset
kietoutuvat tiukasti arvopohjan ymparille. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
keskeiset arvot ovat ihmislahtoisyys, yhteistyd seka vaikuttavuus. Arvojen pohjalta
tunnistetut muutokset on kiteytetty viiden eri teeman alle.

Palveluvalikoimaan ja -tarpeeseen liittyvat laajenevat digipalvelut seka tarpeen
mukaiset palvelut. Lahtoékohtana on, etta digipalveluiden kayttémahdollisuudet
laajenevat merkittavasti nykyisesta seka laaja-alainen asiakasohjaus ohjaa
optimaalisemmin palveluihin. Lisaksi parannetaan palveluiden saavutettavuutta ja
saatavuutta, jonka ytimessa on jonottomat toimintamallit. Neljads muutoksen alue on
palveluiden verkoston monipuolistuminen ja tiivistyminen. Tavoitteena on, etta
nykyinen fyysinen palveluverkko tiivistyy, mutta silti kattaa laajan joukon palveluita.
Viides teema on sujuva asiointi, jota tukee laajennettu asiakasohjaus. Toimintaa
tullaan siis optimoimaan ja muuttamaan paremmin arvoja vastaaviksi.

Tulevia muutoksia on tunnistettu myos henkil6ston nakdkulmasta Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen arvojen mukaisesti. Muutokset jakautuvat kuuden teeman alle ja
tahtaavat samaan paamaaraan asukkaan nakoékulmasta tapahtuvien muutosten
kanssa.

Arjessa tapahtuvassa kestavassa kehittamisessa kulminoituu palvelurajat ylittava
kehittaminen ja ennakkoluuloton optimointi. Asiakasohjauksen laajeneminen
puolestaan koskee etenkin asiakasohjauksen laajenemista terveyspalveluihin, mutta
myos uusia tydvalineita seka yleisesti ohjausprosessin sujuvoittamista.
Digipalvelukeskuksen kdynnistymisen myo6ta voidaan tukea laajenevia digipalveluita.
Resurssilahtoinen palveluiden verkoston suunnittelu tukee niin henkildstda kuin
laadukasta palveluiden tuottamista. Toisaalta henkil6stéon tulee vaikuttamaan myo6s
toimintatapojen muuttaminen optimaalisempaan ja arvojen mukaisempaan
tyoskentelyyn. Viimeisena teemana, erityisesti henkiléstoon vaikuttavana, on
henkilostdetujen parantaminen, jolla halutaan osoittaa hyvinvointialueen

olevan haluttu ja luotettava tydnantaja ja sen myota toteuttaa henkildstdoon liittyvaa
kehitystyota.

Hyvinvointialueen tavoitteena on parantaa palveluiden saatavuutta, helpottaa arkea ja
rakentaa haluttua tyopaikkaa vuoteen 2026 mennessa. Hyvinvointialueohjelma pyrkii
uudistamaan vakiintunutta palveluiden verkostoa, tuomaan tytaikaa tyontekijalle
seka tasapainottamaan taloutta.

Tulevat sopeutustoimet toteutetaan niin palveluiden saatavuuden kuin
tarkoituksenmukaisuuden nakodkulmista. Saastot pyritaan padosin hakemaan
yhteensovitettuja palveluita kayttavien palvelupakettien optimoinnin kautta (10 %
kayttaa 80 % rahoista). Terveyspalveluiden vastaanottopalveluiden saatavuutta seka
digipalveluita parannetaan nykyisesta merkittavasti (90 % vaestdsta kayttaa
paadasiassa vain vastaanottopalveluita). Panostus terveyspalveluihin vahentaa
palveluiden hairidkayttda ja vapauttaa ammattihenkildston tydaikaa muuhun tyéhon.

Tuusulan kunnan lausunto

Lausunnon valmisteluaikataulu ja verkkokyselyyn vastaamisen aikataulu on ollut
erittain haastava kuntien ja asukkaiden nakdkulmasta. Lausuntopyynt6 saapui kuntiin
22.6. alkuillasta, ja lausuntojen maaraaika on 15.8. Lausuntojen valmistelu ja kasittely
ajoittui kunnissa kesalomakaudelle, jolloin yhteinen keskustelu seka viranhaltijoiden
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ettd luottamustoimielinten osalta jai ohueksi. Tuusulassa lautakunnat olivat
pakotettuja ylimaaraisiin kokouksiin voidakseen lausua asiassa ennen
kunnanhallituksen kasittelya. Osalla lautakunnista ja (lakisaateisilla)
vaikuttamistoimielimilla (ikaihmiset, vammaiset, lapset ja perheet, nuoriso) kunnissa ja
hyvinvointialueella ei ollut lainkaan mahdollisuutta kasitelld lausuntoja ja lausua oman
viiteryhmansa nakdkulmasta. Ohjelmaluonnoksen osalta on vaikea arvioida
tosiasiallista asukkaiden osallisuutta ohjelman valmisteluun. Infotilaisuudet ja kyselyt
eivat korvaa kasvokkaista dialogia asukkaiden kanssa, joka olisi ollut mahdollista
toteuttaa, mikali kasittelyaikaa olisi ollut enemman ja se ei olisi ajoittunut
kesalomakauteen. Kuntatoimijoiden osallistuminen ohjelman laadintaan on ollut
ohutta. Valmistelussa olisi voinut hyddyntaa esim. olemassa olevia lukuisia
yhdyspintaryhmia paremmin.

Hyvinvointialueohjelman tavoitteiden mukaan palveluiden tuottamisessa keskitytaan
varmistamaan etenkin asiakaslahtdisyyden, laadun ja vaikuttavuuden,
saavutettavuuden seka kustannustehokkuuden toteutuminen mahdollisimman hyvin.
Lisaksi ohjelmassa painotetaan matalan kynnyksen seka ennaltaehkaisevan ja
varhaisen tuen palveluita. Tuusulan kunta pitaa esitettyja tavoitteita hyvina. Ohjelman
tavoitteet ja ehdotetut toimenpiteet ovat kuitenkin osin ristiriidassa ja hieman
epaselvaksi jaa, miten hyvin naihin tavoitteisiin loppujen lopuksi paastaan ja
saavutetaanko laskennalliset saastot esityksen mukaan. Toisaalta hyvinvointialue on
saanut merkittdvan maaran (11 M€) valtion rahoitusta kehittamistydhon asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Ohessa Tuusulan kunnan huomioita hyvinvointialueohjelman tavoitteisiin:
Asiakaslahtoisyys

Hyvinvointialueohjelman keskidssa on asiakaslahtoisyys. Asiakaslahtdisyydelle tulisi
ohjelmassa ja hyvinvointialueen toiminnassa asettaa nykyista selkeammat tavoitteet
seka arvioida asiakaslahtdisyyden nyky- ja tavoitetilaa. Taman jalkeen tulisi laatia
selkeat askeleet tavoitteen saavuttamiseksi.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kunnista useimmat ovat kasvukuntia. 40 500
asukkaan Tuusulassa vaestonkasvu on ollut viime vuodet erittain voimakasta.
Vaestonkasvu painottuu 25-44 -vuotiaisiin ja heidan alaikaisiin lapsiinsa. Vaestdnkasvu
kertoo alueen pito- ja vetovoimaisuudesta, mihin vaikuttaa paljon my6s hyvinvointi- ja
terveyspalveluiden laatu, saatavuus ja saavutettavuus. Hyvinvointialueen palveluiden
verkoston arviointia ja palveluverkkopaatoksia tulisikin tehda olemassa olevaan
vaestdpohjaan ja ajantasaisiin vaestosuunnitteisiin pohjautuen.

Vaeston ikaantyessa palvelutarjonnan painopistetta viedaan ikaihmisten palveluihin.
On kuitenkin huomattava, etta Tuusulan muuttovoiton painottuessa 25-44-vuotiaisiin
ja heidan alle 15-vuotiaisiin lapsiinsa, on kyettava tarjoamaan niin matalan kynnyksen
ennaltaehkaisevia palveluita kuin tuetumpia palveluita hyvinvointialueen lapsille,
nuorille ja lapsiperheille. Seka kunnalla etta hyvinvointialueella painopiste on matalan
kynnyksen palvelutarjonnassa, ja tassa sujuva yhteistyd kunnan ja hyvinvointialueen
valilld on keskeista. Asiakkaiden kohtaaminen varhaisessa vaiheessa tutuissa
ymparistoissa on tehokas keino ennaltaehkaisevien palveluiden tarjoamiseksi. On
kuitenkin huolehdittava, etta tuetumpia palveluita on tarjolla tarvetta vastaavasti.
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Asiakaslahtdisyyden toteuttamisessa kunnan ja hyvinvointialueen tydntekijoiden
yhteisty0 ja tiedon valittdaminen on keskeista. Esimerkiksi varhaiskasvatuksen
nakdkulmasta ohjautuminen hyvinvointialueen palveluihin on haastavaa,

eikd palveluja ole ollut saatavilla. Asioiden pitkittyminen ja tilanteiden karjistyminen
vaativat lopulta runsaasti raskaiden palveluiden tarjoamista. Tallaisissa tilanteissa
asiakaslahtoisyyden ja asiakkaan tarpeen mukaisen toiminnan tavoitetta ei saavuteta,
kustannusvaikutukset ovat suuria. Onnistumisen kannalta keskeista on riittava
palvelutarjonta ja yhteistyon tekeminen esimerkiksi varhaiskasvatus- ja
opetushenkildston kanssa. Uudet toimintatavat on kyettava jalkauttamaan seka
hyvinvointialueen ettd kunnan henkilostélle. Kunnan tydntekijat toimivat usein
palveluihin ohjaavassa roolissa, joten hyvinvointialueen palveluohjauksen
toimintatapojen sujuvuuteen ja tehokkuuteen on syyta kiinnittda huomiota.
Palveluohjauksen tulee toimia myds siina tilanteessa, kun asiakas palaa tuetummista
palveluista takaisin peruspalveluiden pariin.

Ikdihmisten maaran absoluuttinen ja suhteellinen kasvu ennakoi vaistamatta tarvetta
kehittaa erilaisia asumista tukevia ratkaisuja ja kevyempia palvelumuotoja.
Ohjelmassa on tahan esitetty ratkaisuna mm. siirtymista raskaammasta
ymparivuorokautisesta asumispalvelusta kevyempaan yhteisélliseen asumiseen.
Tavoite on tarked, mutta siirtyman aikataulu on haasteellinen. Yhteisollinen asuminen
edellyttaa ikaihmisiltd parempaa toimintakykya kuin ymparivuorokautinen asuminen.
Hyvinvointialueella tulee varautua asumista tukevien palvelujen kuten kotihoidon
tarjoamiseen my®ds ilta- ja ydaikaan. Ikaihmisten toimintakyvyn ylldpitamiseen tulee
panostaa yhteistydssa hyvinvointialueella, kunnissa, jarjestdissa kuullen ja ottaen
mukaan asukkaita. Painopisteen muutos liséa myos odotuksia kuntien ja jarjestdjen
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ty6ta kohtaan ja edellyttaa kunnilta
lisapanostuksia ja resursointia. Tama on tarkea tunnistaa niin hyvinvointialueilla kuin
kunnissa seka luoda erilaisia yhteistyorakenteita ja kumppanuuksia tarpeisiin
perustuen.

Ikaihmisten asumisen uudiskannan sisallén suunnittelussa tarvitaan tiivista ja
aktiivista yhteisty6ta hyvinvointialueen ja kunnan kesken, jotta uudet asumisen
ratkaisut vastaavat tulevaisuuden tarpeisiin. Ikaantyneiden huomioiminen
asuinalueiden suunnittelussa edellyttaa yhteistyota kuntien, vaikuttamistoimielinten,
asukkaiden seka yritysten ja jarjestojen kanssa. Ennakointi on erittdin olennaista ja
tata yhteistyota onkin tiivistetty kuntien ja hyvinvointialueen kanssa.
Hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspinnalla tuleekin arvioida nykyisten rakenteiden
riittavyys yhdyskuntarakenteen suunnittelun kysymyksissa ja poikkihallinnollisessa
yhteistyossa.

Laatu ja vaikuttavuus

Hyvinvointialueohjelmaluonnoksessa todetaan, ettd ohjelman vaikutusarviointi
toteutetaan vaiheittain toimenpiteiden tarkentuessa. Luonnosversioon on vaikutuksia
arvioitu yleisella tasolla. Toimeenpanovaiheessa tehdaan erilliset vaikutusten
arvioinnit yksittaisille toimenpiteille. Vaikutusten arvioinnin avulla arvioidaan, miten
hyvinvointialueohjelma vaikuttaa hyvinvointialueen lakisaateisten vastuiden
toteutumiseen seka sen talouteen ja palveluihin.
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Tuusulan kunta toteaa, etta moninakokulmaiset vaikutusten arvioinnit (vaikutukset
ihmisiin, palveluiden saavutettavuuteen, ymparistoon, organisaatioon, talouteen,
elinkeinoihin, strategiaan jne.) tulee tehda ennen paatoksentekoa.
Vaikutusarvioinneissa on hyva korostaa vaikutuksia ihmisiin eli eri-ikaisiin palvelujen
kayttdjiin talousvaikutusten ohella. Lapsivaikutusten arviointi on keskeinen osa
ennakkovaikutusten arviointia palveluiden muuttuessa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
saatavuudella ja laadulla on merkitysta kunnan veto- ja pitovoimaan, joten tamakin
nakdkulmaa tulee vaikutusarvioinneissa huomioida.

Ohjelmassa vaikuttavuutta tavoitellaan useilla keinoin, myds vahentamalla
tunnistettuja asiakkuuksia ikaihmisten, mutta myds lasten, nuorten ja perheiden
segmentissa. On ymmarrettavag, etta saastoja haetaan vaikuttamalla virtaukseen,
yhtena keinona ohjata asiakkaita kevyempien palveluiden aareen, esimerkiksi 3.
sektorille. Asiakkuuksien vahentamisen tavoittelulla voi olla myos epatoivottuja
pitkaaikaisia seurauksia: palveluihin hakeutuminen vaikeutuu ja ongelma, joka olisi
voitu hoitaa aiemmin helpomman hakeutumisen avulla halvemmalla, voi pitkittya tai
syventya, jolloin hoito on myds kalliimpaa. Nain esimerkiksi erityisryhmien kohdalla,
kuten osatydkykyiset, pitkaaikaistydottomat ja alle 30- vuotiaat nuoret aikuiset, myos
lasten ja nuorten paasy tuettujen palveluiden piiriin. Erityisryhmien
hoitoonohjauksessa ja ongelmien ennaltaehkaisyssa tiivis yhteistyo kuntien,
kolmannen sektorin ja valtion organisaatioiden kesken on merkittava asia hoitopolun
tehostamisessa. Yhteistydn merkitys ja paikat tulee tunnistaa tarkasti ja niihin
kannattaa panostaa myds tulevaisuudessa. Sosiaali- ja
terveyspalvelukokonaisuudessa tulee huomioida myos kohtaavien sosiaalipalveluiden
saatavuus ja saavutettavuus. Tarkeaa on tunnistaa ne asiakasryhmat, joille palveluita
tulee tarjota kohtaavana palveluna ja lahipalveluna. Lahipalveluiden ja kohtaavien
palveluiden merkitys korostuu, mitd heikommassa asemassa asiakas on.

Matalan kynnykset palvelut ovat seka kunnassa etta hyvinvointialueella prioriteettina,
ja tassa riskina voidaan todeta, se, etta kevyemmissa palveluissa ei voida auttaa niita
asiakkaita, jotka aidosti tarvitsevat sosiaali- tai terveydenhuollon palveluita. Tallin
paasy tuetumpien palveluiden piiriin heikkenee tai kestaa pidempaan. On kuitenkin
hyva asia, etta ohjelmassa on tunnistettu asiakkuuksien vahentamisen vastapainoksi
asiakasohjauksen kehittamista mielenterveys- ja paihdehairidisten nuorten ja nuorten
aikuisten hoitoonohjauksen tueksi.

Tyoikaisten, erityistarpeisten asukkaiden (kuten osatyokykyiset henkilot seka
pitkaaikaistyottomien osalta) ohjelma ei tarjoa parannusta tamanhetkiseen heikkoon
hoidon saatavuuteen. Toiveeksi ja4, etta ndidenkin ryhmien tilanne vaikuttavan
hoidon seka hoitoketjujen osalta pystyttaisiin huomioimaan asiakasohjauksen
kokonaisuudistuksessa. Tyokyvyn mahdollinen palautuminen edes jokseenkin oikea-
aikaisesti saatavan hoidon ja naiden ryhmien ongelmatiikkaan perehtyneen
erityisosaamisen avulla on yksilon, kunnan mutta myds yhteiskunnan kannalta varsin
tehokas ja vaikuttava asia.

Saavutettavuus

Hyvinvointialueohjelman tavoitteisiin on kirjattu palveluiden saavutettavuuden
parantaminen. Ohjelman visioimien muutosten vaikutus palveluiden
saavutettavuuteen on osin painvastainen. Hyvinvointialueohjelmasta puuttuu nakyma
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liikkuviin ja kotiin vietaviin palveluihin. Palveluiden saavutettavuutta ei voi myoskaan
suunnitella autoa kayttavien tai digiasioinnin ehdoilla.

Hyvinvointialueen palveluiden on oltava saavutettavia myos heille, joilla ei ole
mahdollisuutta oman auton kayttoon. Jokelan ja Kellokosken terveysasemien jatkon
turvaaminen on keskeista Tuusulan kunnan nakdékulmasta. Hyvinvointialueen tulisi
ensin toteuttaa "seinia" korvaavat palvelut kuten liikkuvat palvelut ja digipalvelut
ennen kuin palveluverkkoon suunnitellut toimipisteiden mahdolliset

lakkautukset toteutuvat. Liikkuvat palvelut tulee toteuttaa siten, etta niita on tarjolla
laajemmin kuin yhdessa paikassa laajaa hyvinvointialuetta. Esimerkiksi avoimessa
varhaiskasvatuksessa liikkuvia palveluita tarjotaan vain yhteen kohtaamispaikkaan.
Liikkuvista palveluista onnistunut ratkaisu on esimerkiksi hammashoito kouluissa.

Mikali hyvinvointialueen suunnitelmat harvenevasta palveluverkosta toteutuisivat,
tulisi jaljelle jadvien toimipisteiden kapasiteetin olla riittava ja palveluiden
saavutettavia kaikille asukkaille. Jos esimerkiksi Jokelan ja Kellokosken sosiaali- ja
terveysasemien asiakkaat eivat saisi palveluja omalta kylalta, olisi heita [ahimmat sote-
palvelut Hyvinkaalla ja Jarvenpaassa. Tallin huoleksi tulisi naiden toimipisteiden
palvelukapasiteetin riittavyys. Mikali Jokelan ja Kellokosken nykyisilla sote-asemilla ei
ole mahdollista tarjota koko sote-palveluvalikoimaa kaikkina arkipaivina, olisi
karsitumpi palveluvalikoima ja rajoitettu aukiolo parempia vaihtoehtoja, kuin ei
palvelua lainkaan. Toisaalta toimipisteiden asiakaskunnan laajentuminen voi tuoda
myos kehittamisen mahdollisuuksia. Tiloista saatavien saastdjen tarkastelu on
jarkevaa, mutta kehittamistyota on syyta tehda asukkaiden palvelut edell3, ei
palveluverkko edella.

Palveluverkon tilojen tarkastelun yhteydessa olisi hyddyllista huomioida myos se,
miten ja mihin ja minka toimintojen yhteyteen hyvinvointivointialueen liikkuvia
palveluja aiotaan tuottaa. Tilat, palvelut ja liikkuvat palvelut muodostavat palvelujen
verkoston, jossa tulee pyrkia siihen, etta palveluiden saavutettavuus on
kokonaisuutena hyva. Tilannetta, jossa tilat, pysyvat palvelut ja liikkuvat palvelut
karsittaisiin kaikki samoista paikoista, tulee pystya valttamaan. Kerrannaisvaikutukset
voivat olla suuria, mikali palveluiden verkostoa ei tarkastella monialaisesti ja
kokonaisuutena.

Hyvinvointialueen tilavuokrien tarkastelussa on tarkea suhteuttaa vuokrien suuruutta
niiden aikaansaamiin hyvinvointivaikutuksiin ja palveluiden vaikuttavuuteen.
Esimerkiksi Justin pysakointitalon vuokra on suurempi kuin Jokelan ja Kellokosken
terveysasemien vuokrat. Kellokosken ja Jokelan terveysasemien hyvinvointivaikutukset
ovat kuitenkin merkittavammat kuin pysakointilaitoksen. Tuusulan kunnan tilapalvelut
ovat arvioineet Jokelan ja Kellokosken terveysasemien Jokelan ja Kellokosken
terveysasemien yllapidon pitkan tahtaimen suunnitelmia (PTS) seka lyhyella (1-5v),
keskipitkalla (5-10v) etta pitkalla (10v-) tadhtaimella. Kiinteistdissa on vain vahan
peruskorjaustarpeita tuleville vuosille, niiden vuokratasot ovat maltilliset ja niiden
ennakoidaan olevan maltillisia my0s tulevaisuudessa. Jokelan sote-aseman kattava
saneeraus ja laajennus toteutettiin vuonna 2001 ja tuleville vuosille 1-5 v ennakoidaan
kohdistuvan vain 50 000 € kunnostustarve (lahinna valaisinten uusinta,
lainsaadannollinen vaatimus loisteputkien korvaamisesta). Kellokosken sote-

aseman kattava saneeraus ja laajennus valmistui vuonna 2007 ja tuleville vuosille 1-5 v
kohdistuu ainoastaan 30 000€ parannukset (jadhdytysten saadin ja valaisinten



Tuusulan kunta Poytakirja 23/2023 37 (91)
Kunnanhallitus 14.08.2023

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

uusinta). Tuusulan kunnan on mahdollista neuvotella Jokelan ja Kellokosken sote-
kiinteistdjen vuokrakuluissa (ei kuitenkaan muiden tilojen), mikali

hyvinvointialue tarjoaa vahintaan osittaisia sosiaali- ja terveysasemapalveluita
Jokelassa ja Kellokoskella. Pienten terveysasemien henkildston saatavuuteen ja
pysyvyyteen liittyvat haasteet on mahdollista ratkaista ainakin osin luomalla
terveysasemien toiminnalle selked tulevaisuusnakyma ja konsepti. Tarvittaessa on
myo6s mahdollista tehda yhteistyota yksityisten palvelutuottajien kanssa Jokelan ja
Kellokosken terveysasemien kehittamisessa.

Etela-Tuusulaan Hyrylaan sijoittuvan uuden hyvinvointikeskuksen toteuttaminen
suunnitellussa aikataulussa on valttdmatonta alueen suuren ja nopeasti kasvavan
vaestomaaran, palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden seka henkildston
nakokulmasta. Nykyinen Hyrylan terveyskeskus on elinkaarensa paassa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen joukkoliikenneverkostoa tulisi kehittaa
merkittavasti, mikali sote-palveluiden saavutettavuus nojaa vahvasti julkisen liikenteen
kayttéon. Joukkoliikenteen parantamisen kustannukset (jotta asukkaat paasevat sote-
palveluihin) jadvat kuitenkin kuntien maksettavaksi. Tuusulan kunnan kuntaosuus
HSL:n jasenena on jo nyt korkea eika kunnalla ole mahdollisuutta kasvattaa HSL:n
kuntaosuutta edelleen: painvastoin kuntaosuuden on tarve laskea eika
palvelutarpeiden ole hyvaksyttavaa merkittavasti nousta.

Digipalvelut eivat ole kaikille saavutettavia palveluja ja hyvinvointialueen palveluiden
tulee olla saavutettavia myos niille, joilla ei digiasioinnin mahdollisuutta. Muun
muassa ikaihmisten joukossa on viela pitkaan henkildita, joille digitaaliset ratkaisut
eivat korvaa lasna olevaa palvelua. Tama tulee huomioida palveluiden ja
asiakasohjauksen siirtyessa enenevassa maarin verkkoon. Digineuvonnan tarve tulee
kasvamaan, mika on huomioitava yhtena kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspintana.

Hyvinvointialueohjelman mukaisesti sote-palveluiden saatavuutta halutaan parantaa
ja tama korostuu etenkin lasten, nuorten ja perheiden palveluissa tarpeiden
kasvaessa. Lasten ja nuorten pahoinvointi on tunnistettu laajasti niin kunnissa kuin
hyvinvointialueellakin ja my®ds tilastot tukevat tata tilannetta.

Lasten ja perheiden varhaisen tuen nakékulmasta kunnan palvelut kuten
varhaiskasvatus, perusopetus, lapsiperheiden palvelut ja nuorisopalvelut ovat
ensiarvoisen tarkeita hyvinvointialueen kumppaneita. Asiakasohjauksen
nakokulmasta tulee yhteisty6ta tiivistaa naiden palveluiden kesken. Uudenlaisia
toimintamalleja on mahdollista luoda mm. yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa eli
tuoda esim. neuvolapalveluita paivakoteihin eli sinne, missa lapset paivittain ovat (vrt.
kouluterveydenhoito ja opiskeluhuolto kouluissa). Lasten ja nuorten mielenterveyden
hoitoketjujen toimivuus ja palvelujen saatavuus tulee olla hyvinvointialueen
prioriteettina. Jalkautuvien palveluiden hyédyntaminen vaikuttavien interventioiden
tekemiseksi on tarpeellista.

Kasvavalla alueella henkiloston veto- ja pitovoima on tarkedd. Lasten, nuorten ja
perheiden palveluiden piirissa on ollut pitkdan merkittavaa vajetta mm. psykologien,
terveydenhoitajien ja ladkareiden saatavuudessa. Psykologien, terveydenhoitajien ja
ladkarien saatavuuden haasteet ovat ensisijainen ratkaisua vaativa asia, jotta
palveluiden saatavuus ja saavutettavuus asiakkaille voidaan taata. Lapset, nuoret ja
perheiden paaseminen tuetumpien palveluiden ja erikoissairaanhoidon piiriin on
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merkittavasti heikentynyt ja hidastunut, ja tasta syysta peruspalveluiden piirissa on
paljon tukea tarvitsevia lapsia, nuoria ja perheita. Tama kuormittaa peruspalveluita,
koska naissa palveluissa ei ole vaadittavaa ammatillista erityisosaamista.

Lastensuojelussa on tunnistettu vaativan tason palveluiden tarpeen kasvua.
Tiedottamiseen ja yhteistydon tekemiseen myds alueella toimivien vaativan tason
yksityisten yksikdiden on panostettava seka kunnan etta hyvinvointialueen
palveluissa. Vaativan tason yksityisten yksikdiden kautta kunnan ja hyvinvointialueen
palveluiden piiriin tulee erityistukea tarvitsevia lapsia ja nuoria.

Kustannustehokkuus seka tavoitteiden ja toiminnan arviointi

Hyvinvointialue haluaa panostaa matalan kynnyksen palveluihin ja ennaltaehkaiseviin
palveluihin. Ohjelmasta ei kay selvasti ilmi, mita nailla tarkoitetaan. Jos nailla
tarkoitetaan kunnan palveluja, niista pitaisi sopia ja kuvata ohjausprosessit
yhteistyossa kuntien ja hyvinvointialueen kesken. Kunnan hyvin toimivilla palveluilla
(esim. liikunta- ja kulttuuripalvelut, lapsiperheiden palvelut, nuorisopalvelut,
varhaiskasvatus, perusopetus, asuminen jne.) on vaikutusta ohjelmassa mainittuun
"virtaukseen". Ohjelmasta |6ytyy ainoastaan yksi maininta (s. 39) kunnan ja
hyvinvointialueen yhteistyostd, ns. yhdyspintatydsta. Tuusulan kunta esittaa, etta
hyvinvointialueohjelmassa tunnistetaan ja kuvataan yhdyspintatydn mahdollisuuksia
ohjelman mukaisten tavoitteiden saavuttamisessa. Yhteistydn tehostamisesta
hyotyvat eniten kunnan asukkaat. Kuntien ja hyvinvointialueen kesken toimii jo
lukuisia yhteistyéryhmia, joten niiden huomioiminen ohjelmassa olisi suotavaa.
Hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspinnasta, tydnjaosta, vastuista ja mahdollisista
tehtavien siirroista on tarkeaa keskustella ja sopia yhdessa kustannustehokkaimman
ja ihmislahtdisimman palvelun saavuttamiseksi.

Keusoten kuntoutuskeskuksen (Kiljavan sairaalan) osalta Tuusulan kunta toteaa, etta
Kiljavan sairaalan toiminnan jatkon turvaaminen on suotavaa ja tarkoituksenmukaista,
mutta jatkoa on syyta arvioida palveluiden saavutettavuuden, henkildston
saatavuuden, kokonaistalouden vaihtoehtojen nakékulmasta.

Tavoitteiden toteutumista tulee seurata tarkasti hyodyntaen erilaista, arjessa kertyvaa
ja kerattavaa tutkittua tietoa. Toiminnan arvioinnissa tulee kdyttaa monipuolisia
mittareita ja tavoitetasoja, kuten asiakastyytyvaisyytta- ja kokemusta mittaavia
indikaattoreita, suositteluindeksia, elamanlaatua kuvaavaa indeksia ja terveysindeksia
seka henkildstokyselyn tuloksia.

Hyvinvointialueen tavoitteita ja toimintaa ohjaa vahvasti lainsaadantd. Lainsaadannon
puitteissa tulee pysya palveluun paasyn ja laadun osalta. Valtion rahoituksen
raameissa pysyminen ei saa heikentaa palvelutasoa asukkaiden hyvinvoinnin
kustannuksella.

Henkilostéohjelma

Henkildstoohjelma on hyvinvointialueohjelman osa, jota tukevat koulutus-,
ty6hyvinvointi-, seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat. Tarkea tavoite on
avoin ja yhdenvertainen henkilostdpolitiikka, joka perustuu hyvinvointialueen
strategiaan seka arvoihin, joita ovat ihmislahtdisyys, yhteistyo ja vaikuttavuus.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen henkildstdohjelmallinen tavoite on, etta
tyoyhteisot toimivat yhteisdohjautuvasti tavoitteena asiakas- ja tyontekijakokemuksen
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seka tuloksellisuuden ja tuottavuuden parantuminen. Vaikuttavien palveluiden
tuottamiseksi hydédynnetaan henkil6ston osaamista ja organisaation kyvykkyytta,
jonka tavoitteena on moniammatillisen yhteistydn kautta syntyva sujuva palvelu- ja
asiakaskokemus.

Tuusulan kunta toteaa, ettd vaikuttavan HYTE-tyon edellytyksena on, etta
yhteis6ohjautuvuutta rakennetaan yli organisaatiorajojen yhdessa hyvinvointialueen
kuntien ja muiden HYTE-toimijoiden kanssa. Ndin on mahdollista kehittaa
organisaatioriippumatonta ja vaikuttavaa asiakaskokemusta ja samalla hyédyntaa
tyoyhteisojen kyvykkyytta toimijasta riippumatta.

Tuusulan kunta toteaa myos, etta henkiléston saatavuudesta ja pysyvyydesta
kilpailtaessa lyhyet tydmatkat ja toimivat |ahipalvelut ovat tarkea vetovoimatekija.
Hyvinvointialueen henkildstéetujen pakissa tulisikin tydsuhdeasuntojen ja muiden
kannusteiden avulla tarjota mahdollisuutta asua lahelld omaa tyopistetta.
Lahiasuminen on myds vastuullisuusteko vahentaen tydmatkoista aiheutuvaa
ymparistokuormitusta, minka lisaksi Idhiasumisella on positiivisia vaikutuksia
hyvinvointialueen kuntien elinvoimaan ja verokertymaan.

Hyvinvointialueen tulee olla veto- ja pitovoimainen tydnantaja, jotta se saa taytettya
esimerkiksi Hyrylan terveysaseman laakarien, psykologien ja terveydenhoitajien
avoinna olevat paikat. Kuntien tarjoamilla matalan kynnyksen ennaltaehkaisevilla
palveluilla ei voi pitkalla tahtaimella kannatella asiakkaita.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Siren, kuntakehitysjohtaja

Tekninen lautakunta paattaa

e ehdottaa kunnanhallitukselle, ettd kunnanhallitus paattaa antaa asiaselostuksen
mukaisen lausunnon teknisen lautakunnan tehtavien
osalta hyvinvointialueohjelman luonnoksesta
e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta heti kokouksessa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen lautakunta, 10.08.2023, § 57

Valmistelijat / lisatiedot:

Heidi Hagman, Laura Knuutila, Katja Elo, Markku Vehmas, Tiina Simons, Pirjo Siren,
Mika Savola

heidi.hagman@tuusula.fi, laura.knuutila@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi, markku.
vehmas@tuusula.fi, tiina.simons@tuusula.fi, pirjo.siren@tuusula.fi, mika.
savola@tuusula.fi

kehittamispaallikkd, maahanmuutto- ja tydllisyysasioiden paallikko,
kehittamispaallikko, vt.kansliapaallikkd, sivistysjohtaja, kuntakehitysjohtaja,
kiinteistonhoitopaallikkd

Tuusulan kunta kiittaa mahdollisuudesta lausua Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
Hyvinvointialueohjelmasta
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Taustaa

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue (Keusote) on julkaissut luonnoksen
Hyvinvointialueohjelmasta. Lausuntopyynt6 Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
Hyvinvointialueohjelman luonnokseen saapui Tuusulan kunnan kirjaamoon
22.6.2023. Lausuntopyynndssa toivotaan, etta Tuusulan kunta ottaa kantaa
luonnokseen. Hyvinvointialueohjelma sisaltaa ehdotuksen niista toimenpiteista, joilla
voidaan yhdessa rakentaa elinvoimainen hyvinvointialue ja turvata sujuvat palvelut.
Hyvinvointialueohjelmassa kuvataan, milla tavalla rakennetaan yhdessa elinvoimaista
Keski-Uuttamaata ja turvataan asiakaslahtdiset ja sujuvat sosiaali- ja terveyspalvelut,
jotka ovat vaikuttavia, saavutettavia ja kustannustehokkaita. Lisaksi ohjelmassa
kuvataan, miten Keusotesta tehdaan tydpaikka, josta on helppo puhua hyvaa.

Keusoten verkkosivustolta |6ytyy Hyvinvointialueohjelman luonnos ja linkki
verkkokyselyyn, johon pyydetaan myds vastaamaan. Verkkokyselyyn on mahdollista
vastata yksityishenkilona 15.8. asti. Lausuntopyyntdjen maaraaika on 15.8. Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen toimielimet kasittelevat hyvinvointialueohjelman
hyvaksymista elo-syyskuussa 2023.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialueohjelma

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialueohjelma on tehty vuosille 2024-
2025 linkittyen hyvinvointialueen strategiaan ja palvelustrategiaan.
Hyvinvointialueohjelman paatavoitteena on turvata asukkaiden tarpeita vastaavat,
kustannustehokkaat ja vaikuttavat sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut. Taloudellisten
tavoitteiden lisaksi ohjelmalla pyritaan yhtenadistdamaan hyvinvointialueen toimintaa yli
palvelualueiden ulottuvien, sujuvien palveluketjujen muodossa.

Ohjelmassa korostuu nelja paateemaa:

1. Kysyntaan vaikuttaminen

2. Virtaukseen vaikuttaminen

3. Tuotantorakenteeseen vaikuttaminen

4. Tyo6ilmapiiriin ja -olosuhteisiin vaikuttaminen

Hyvinvointialueohjelman toteutuminen ja siind onnistuminen on kiinni pitkalti
henkiloston saatavuudesta. Nykyisen kaltaista palveluiden verkostoa ei kyeta
yllapitamaan nykyisilla resursseilla ja osoitetulla rahoituksella. Vaestdn ikadntyminen
kasvattaa nopeasti palvelutarvetta ja luo painetta siirtaa resursointia nykyista
enemman ikaantyneiden palveluiden toteuttamiseksi.

Hyvinvointialueohjelma painottaa palveluiden saatavuuden parantamista
hairiokysynnan alentamiseksi. Tahan pyritdan paaosin kehittamalla digitaalisia
palveluita seka perustamalla digipalvelukeskus. Varsinaisia saastoja pyritdan saamaan
aikaan laajentamalla nykyinen asiakasohjaus kattamaan my®os terveyspalvelut.
Asiakasohjauksessa kaytossa olevia tydvalineita kehitetaan siten, etta asiakkaiden
palvelutarpeiden tunnistaminen ja optimointi on nykyista merkittavasti
tehokkaampaa.
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Palvelurakenteen keventamista jatketaan ikaihmisten ja vammaisten palveluissa,
huomioiden kuitenkin ikdantyneen vaeston palvelutarpeen kasvun vaikutus
palvelutuotantoon tulevaisuudessa. Tarvittava toiminnan sopeutus saadaan aikaan
panostamalla vahvasti kehittdmiseen (Kestavan kasvun RRP2 -kokonaisuus), laajojen
konkreettisten saastoleikkausten sijaan.

Hyvinvointialueohjelman tarkentuneen arvion mukaan talouden vuotuinen
tasapainottamistarve on noin 80 miljoonaa euroa. Kaytannossa sopeuttamistarve on
vuositasolla palveluostoineen noin -10-15 prosenttia Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen oman toiminnan kuluista.

Hyvinvointialueohjelman viitekehyksena ja toiminnan periaatteena toimii nelja
lahtoékohtaa:

1. Toiminta sopeutetaan annettuun rahoituskehykseen paaosin toiminnan
kehittamisen kautta, suorien saastdjen sijaan.

2. Hyvinvointialueohjelma koostuu neljasta karjesta, joille kullekin on nimetty
vastuuhenkild

a. Kysyntaan vaikuttaminen
b. Virtaukseen vaikuttaminen
c. Tuotantorakenteeseen vaikuttaminen

d. Ty6ilmapiiriin ja —olosuhteisiin vaikuttaminen

3. Henkildstéohjelma koostuu neljasta periaatteesta
4. Palveluiden verkosto koostuu yhdeksasta (9) periaatteesta

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen asukkaiden nakokulmasta tulevat muutokset
kietoutuvat tiukasti arvopohjan ymparille. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
keskeiset arvot ovat ihmislahtdisyys, yhteistyd seka vaikuttavuus. Arvojen pohjalta
tunnistetut muutokset on kiteytetty viiden eri teeman alle.

Palveluvalikoimaan ja -tarpeeseen liittyvat laajenevat digipalvelut seka tarpeen
mukaiset palvelut. Lahtokohtana on, etta digipalveluiden kayttémahdollisuudet
laajenevat merkittavasti nykyisesta seka laaja-alainen asiakasohjaus ohjaa
optimaalisemmin palveluihin. Lisdksi parannetaan palveluiden saavutettavuutta ja
saatavuutta, jonka ytimessa on jonottomat toimintamallit. Neljas muutoksen alue on
palveluiden verkoston monipuolistuminen ja tiivistyminen. Tavoitteena on, etta
nykyinen fyysinen palveluverkko tiivistyy, mutta silti kattaa laajan joukon palveluita.
Viides teema on sujuva asiointi, jota tukee laajennettu asiakasohjaus. Toimintaa
tullaan siis optimoimaan ja muuttamaan paremmin arvoja vastaaviksi.

Tulevia muutoksia on tunnistettu myos henkildstén nakdkulmasta Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen arvojen mukaisesti. Muutokset jakautuvat kuuden teeman alle ja
tahtaavat samaan paamaaraan asukkaan nakodkulmasta tapahtuvien muutosten
kanssa.

Arjessa tapahtuvassa kestavassa kehittamisessa kulminoituu palvelurajat ylittava
kehittaminen ja ennakkoluuloton optimointi. Asiakasohjauksen laajeneminen
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puolestaan koskee etenkin asiakasohjauksen laajenemista terveyspalveluihin, mutta
my0s uusia tydvalineita seka yleisesti ohjausprosessin sujuvoittamista.
Digipalvelukeskuksen kaynnistymisen myota voidaan tukea laajenevia digipalveluita.
Resurssilahtéinen palveluiden verkoston suunnittelu tukee niin henkildstda kuin
laadukasta palveluiden tuottamista. Toisaalta henkilostéon tulee vaikuttamaan myos
toimintatapojen muuttaminen optimaalisempaan ja arvojen mukaisempaan
tydskentelyyn. Viimeisena teemana, erityisesti henkildstdodn vaikuttavana, on
henkilostdetujen parantaminen, jolla halutaan osoittaa hyvinvointialueen

olevan haluttu ja luotettava tydnantaja ja sen myota toteuttaa henkilostoon liittyvaa
kehitystyota.

Hyvinvointialueen tavoitteena on parantaa palveluiden saatavuutta, helpottaa arkea ja
rakentaa haluttua tydpaikkaa vuoteen 2026 mennessa. Hyvinvointialueohjelma pyrkii
uudistamaan vakiintunutta palveluiden verkostoa, tuomaan tydaikaa tyontekijalle
seka tasapainottamaan taloutta.

Tulevat sopeutustoimet toteutetaan niin palveluiden saatavuuden kuin
tarkoituksenmukaisuuden nakoékulmista. Saastot pyritaan paaosin hakemaan
yhteensovitettuja palveluita kayttavien palvelupakettien optimoinnin kautta (10 %
kayttaa 80 % rahoista). Terveyspalveluiden vastaanottopalveluiden saatavuutta seka
digipalveluita parannetaan nykyisesta merkittavasti (90 % vaestosta kayttaa
paaasiassa vain vastaanottopalveluita). Panostus terveyspalveluihin vahentaa
palveluiden hairiokayttda ja vapauttaa ammattihenkildston tydaikaa muuhun tyéhon.

Tuusulan kunnan lausunto

Lausunnon valmisteluaikataulu ja verkkokyselyyn vastaamisen aikataulu on ollut
erittain haastava kuntien ja asukkaiden nakdkulmasta. Lausuntopyynt6 saapui kuntiin
22.6. alkuillasta, ja lausuntojen maaraaika on 15.8. Lausuntojen valmistelu ja kasittely
ajoittui kunnissa kesalomakaudelle, jolloin yhteinen keskustelu seka viranhaltijoiden
ettd luottamustoimielinten osalta jai ohueksi. Tuusulassa lautakunnat olivat
pakotettuja ylimaaraisiin kokouksiin voidakseen lausua asiassa ennen
kunnanhallituksen kasittelya. Osalla lautakunnista ja (lakisaateisilla)
vaikuttamistoimielimilla (ikaihmiset, vammaiset, lapset ja perheet, nuoriso) kunnissa ja
hyvinvointialueella ei ollut lainkaan mahdollisuutta kasitelld lausuntoja ja lausua oman
viiteryhmansa nakdkulmasta. Ohjelmaluonnoksen osalta on vaikea arvioida
tosiasiallista asukkaiden osallisuutta ohjelman valmisteluun. Infotilaisuudet ja kyselyt
eivat korvaa kasvokkaista dialogia asukkaiden kanssa, joka olisi ollut mahdollista
toteuttaa, mikali kasittelyaikaa olisi ollut enemman ja se ei olisi ajoittunut
kesalomakauteen. Kuntatoimijoiden osallistuminen ohjelman laadintaan on ollut
ohutta. Valmistelussa olisi voinut hyédyntaa esim. olemassa olevia lukuisia
yhdyspintaryhmia paremmin.

Hyvinvointialueohjelman tavoitteiden mukaan palveluiden tuottamisessa keskitytaan
varmistamaan etenkin asiakaslahtdisyyden, laadun ja vaikuttavuuden,
saavutettavuuden seka kustannustehokkuuden toteutuminen mahdollisimman hyvin.
Lisaksi ohjelmassa painotetaan matalan kynnyksen seka ennaltaehkdisevan ja
varhaisen tuen palveluita. Tuusulan kunta pitaa esitettyja tavoitteita hyvina. Ohjelman
tavoitteet ja ehdotetut toimenpiteet ovat kuitenkin osin ristiriidassa ja hieman



Tuusulan kunta Poytakirja 23/2023 43 (91)
Kunnanhallitus 14.08.2023

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

epaselvaksi jaa, miten hyvin naihin tavoitteisiin loppujen lopuksi paastaan ja
saavutetaanko laskennalliset saastot esityksen mukaan. Toisaalta hyvinvointialue on
saanut merkittavan maaran (11 M€) valtion rahoitusta kehittamistydhdn asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Ohessa Tuusulan kunnan huomioita hyvinvointialueohjelman tavoitteisiin:

Asiakaslahtoisyys

Hyvinvointialueohjelman keskidssa on asiakaslahtoisyys. Asiakaslahtdisyydelle tulisi
ohjelmassa ja hyvinvointialueen toiminnassa asettaa nykyista selkedammat tavoitteet
seka arvioida asiakaslahtoisyyden nyky- ja tavoitetilaa. Taman jalkeen tulisi laatia
selkeat askeleet tavoitteen saavuttamiseksi.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kunnista useimmat ovat kasvukuntia. 40 500
asukkaan Tuusulassa vaestonkasvu on ollut viime vuodet erittain voimakasta.
Vaestonkasvu painottuu 25-44 -vuotiaisiin ja heidan alaikaisiin lapsiinsa. Vaestdonkasvu
kertoo alueen pito- ja vetovoimaisuudesta, mihin vaikuttaa paljon myds hyvinvointi- ja
terveyspalveluiden laatu, saatavuus ja saavutettavuus. Hyvinvointialueen palveluiden
verkoston arviointia ja palveluverkkopaatoksia tulisikin tehda olemassa olevaan
vaestépohjaan ja ajantasaisiin vaestésuunnitteisiin pohjautuen.

Vaeston ikaantyessa palvelutarjonnan painopistetta viedaan ikaihmisten palveluihin.
On kuitenkin huomattava, etta Tuusulan muuttovoiton painottuessa 25-44 -vuotiaisiin
ja heidan alle 15-vuotiaisiin lapsiinsa, on kyettava tarjoamaan niin matalan kynnyksen
ennaltaehkaisevia palveluita kuin tuetumpia palveluita hyvinvointialueen lapsille,
nuorille ja lapsiperheille. Seka kunnalla etta hyvinvointialueella painopiste on matalan
kynnyksen palvelutarjonnassa, ja tassa sujuva yhteistyd kunnan ja hyvinvointialueen
valilla on keskeista. Asiakkaiden kohtaaminen varhaisessa vaiheessa tutuissa
ymparistoissa on tehokas keino ennaltaehkaisevien palveluiden tarjoamiseksi. On
kuitenkin huolehdittava, etta tuetumpia palveluita on tarjolla tarvetta vastaavasti.

Asiakaslahtdisyyden toteuttamisessa kunnan ja hyvinvointialueen tydntekijéiden
yhteisty0 ja tiedon valittaminen on keskeista. Esimerkiksi varhaiskasvatuksen
nakokulmasta ohjautuminen hyvinvointialueen palveluihin on haastavaa,

eika palveluja ole ollut saatavilla. Asioiden pitkittyminen ja tilanteiden karjistyminen
vaativat lopulta runsaasti raskaiden palveluiden tarjoamista. Tallaisissa tilanteissa
asiakaslahtoisyyden ja asiakkaan tarpeen mukaisen toiminnan tavoitetta ei saavuteta,
kustannusvaikutukset ovat suuria. Onnistumisen kannalta keskeista on riittava
palvelutarjonta ja yhteistydn tekeminen esimerkiksi varhaiskasvatus- ja
opetushenkiloston kanssa. Uudet toimintatavat on kyettava jalkauttamaan seka
hyvinvointialueen etta kunnan henkildstolle. Kunnan tyéntekijat toimivat usein
palveluihin ohjaavassa roolissa, joten hyvinvointialueen palveluohjauksen
toimintatapojen sujuvuuteen ja tehokkuuteen on syyta kiinnittad huomiota.
Palveluohjauksen tulee toimia myds siina tilanteessa, kun asiakas palaa tuetummista
palveluista takaisin peruspalveluiden pariin.

Ikdihmisten maaran absoluuttinen ja suhteellinen kasvu ennakoi vaistamatta tarvetta
kehittaa erilaisia asumista tukevia ratkaisuja ja kevyempia palvelumuotoja.
Ohjelmassa on tahan esitetty ratkaisuna mm. siirtymista raskaammasta
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ymparivuorokautisesta asumispalvelusta kevyempaan yhteisélliseen asumiseen.
Tavoite on tarkea, mutta siirtyman aikataulu on haasteellinen. Yhteiséllinen asuminen
edellyttaa ikaihmisiltd parempaa toimintakykya kuin ymparivuorokautinen asuminen.
Hyvinvointialueella tulee varautua asumista tukevien palvelujen kuten kotihoidon
tarjoamiseen my®ds ilta- ja ydaikaan. Ikaihmisten toimintakyvyn ylldpitamiseen tulee
panostaa yhteistydssa hyvinvointialueella, kunnissa, jarjestdissa kuullen ja ottaen
mukaan asukkaita. Painopisteen muutos liséa myos odotuksia kuntien ja jarjestdjen
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyota kohtaan ja edellyttaa kunnilta
lisdpanostuksia ja resursointia. Tama on tarkea tunnistaa niin hyvinvointialueilla kuin
kunnissa seka luoda erilaisia yhteistydrakenteita ja kumppanuuksia tarpeisiin
perustuen.

Ikadihmisten asumisen uudiskannan sisallédn suunnittelussa tarvitaan tiivista ja
aktiivista yhteistyota hyvinvointialueen ja kunnan kesken, jotta uudet asumisen
ratkaisut vastaavat tulevaisuuden tarpeisiin. Ikaantyneiden huomioiminen
asuinalueiden suunnittelussa edellyttaa yhteistyota kuntien, vaikuttamistoimielinten,
asukkaiden seka yritysten ja jarjestojen kanssa. Ennakointi on erittdin olennaista ja
tata yhteistyota onkin tiivistetty kuntien ja hyvinvointialueen kanssa.
Hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspinnalla tuleekin arvioida nykyisten rakenteiden
riittavyys yhdyskuntarakenteen suunnittelun kysymyksissa ja poikkihallinnollisessa
yhteistydssa.

Laatu ja vaikuttavuus

Hyvinvointialueohjelmaluonnoksessa todetaan, etta ohjelman vaikutusarviointi
toteutetaan vaiheittain toimenpiteiden tarkentuessa. Luonnosversioon on vaikutuksia
arvioitu yleisella tasolla. Toimeenpanovaiheessa tehdaan erilliset vaikutusten
arvioinnit yksittaisille toimenpiteille. Vaikutusten arvioinnin avulla arvioidaan, miten
hyvinvointialueohjelma vaikuttaa hyvinvointialueen lakisaateisten vastuiden
toteutumiseen seka sen talouteen ja palveluihin.

Tuusulan kunta toteaa, ettd moninakdkulmaiset vaikutusten arvioinnit (vaikutukset
ihmisiin, palveluiden saavutettavuuteen, ymparistodn, organisaatioon, talouteen,
elinkeinoihin, strategiaan jne.) tulee tehda ennen paatoksentekoa.
Vaikutusarvioinneissa on hyva korostaa vaikutuksia ihmisiin eli eri-ikaisiin palvelujen
kayttajiin talousvaikutusten ohella. Lapsivaikutusten arviointi on keskeinen osa
ennakkovaikutusten arviointia palveluiden muuttuessa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
saatavuudella ja laadulla on merkitysta kunnan veto- ja pitovoimaan, joten tamakin
nakdkulmaa tulee vaikutusarvioinneissa huomioida.

Ohjelmassa vaikuttavuutta tavoitellaan useilla keinoin, myés vahentamalla
tunnistettuja asiakkuuksia ikaihmisten, mutta myos lasten, nuorten ja perheiden
segmentissa. On ymmarrettavaa, etta saastoja haetaan vaikuttamalla virtaukseen,
yhtena keinona ohjata asiakkaita kevyempien palveluiden dareen, esimerkiksi 3.
sektorille. Asiakkuuksien vahentamisen tavoittelulla voi olla myds epatoivottuja
pitkaaikaisia seurauksia: palveluihin hakeutuminen vaikeutuu ja ongelma, joka olisi
voitu hoitaa aiemmin helpomman hakeutumisen avulla halvemmalla, voi pitkittya tai
syventya, jolloin hoito on myds kalliimpaa. Nain esimerkiksi erityisryhmien kohdalla,
kuten osatydkykyiset, pitkaaikaistydttdmat ja alle 30- vuotiaat nuoret aikuiset, myos
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lasten ja nuorten paasy tuettujen palveluiden piiriin. Erityisryhmien
hoitoonohjauksessa ja ongelmien ennaltaehkaisyssa tiivis yhteisty® kuntien,
kolmannen sektorin ja valtion organisaatioiden kesken on merkittava asia hoitopolun
tehostamisessa. Yhteistydn merkitys ja paikat tulee tunnistaa tarkasti ja niihin
kannattaa panostaa myads tulevaisuudessa. Sosiaali- ja
terveyspalvelukokonaisuudessa tulee huomioida my6s kohtaavien sosiaalipalveluiden
saatavuus ja saavutettavuus. Tarkeaa on tunnistaa ne asiakasryhmat, joille palveluita
tulee tarjota kohtaavana palveluna ja Iahipalveluna. Lahipalveluiden ja kohtaavien
palveluiden merkitys korostuu, mitd heikommassa asemassa asiakas on.

Matalan kynnykset palvelut ovat seka kunnassa etta hyvinvointialueella prioriteettina,
ja tassa riskina voidaan todeta, se, etta kevyemmissa palveluissa ei voida auttaa niita
asiakkaita, jotka aidosti tarvitsevat sosiaali- tai terveydenhuollon palveluita. Tallin
paasy tuetumpien palveluiden piiriin heikkenee tai kestaa pidempaan. On kuitenkin
hyva asia, etta ohjelmassa on tunnistettu asiakkuuksien vahentamisen vastapainoksi
asiakasohjauksen kehittamista mielenterveys- ja paihdehairidisten nuorten ja nuorten
aikuisten hoitoonohjauksen tueksi.

Tyoikaisten, erityistarpeisten asukkaiden (kuten osatyokykyiset henkilot seka
pitkaaikaistyottomien osalta) ohjelma ei tarjoa parannusta tamanhetkiseen heikkoon
hoidon saatavuuteen. Toiveeksi jaa, etta naidenkin ryhmien tilanne vaikuttavan
hoidon seka hoitoketjujen osalta pystyttaisiin huomioimaan asiakasohjauksen
kokonaisuudistuksessa. Tyokyvyn mahdollinen palautuminen edes jokseenkin oikea-
aikaisesti saatavan hoidon ja naiden ryhmien ongelmatiikkaan perehtyneen
erityisosaamisen avulla on yksilon, kunnan mutta myds yhteiskunnan kannalta varsin
tehokas ja vaikuttava asia.

Saavutettavuus

Hyvinvointialueohjelman tavoitteisiin on kirjattu palveluiden saavutettavuuden
parantaminen. Ohjelman visioimien muutosten vaikutus palveluiden
saavutettavuuteen on osin painvastainen. Hyvinvointialueohjelmasta puuttuu nakyma
liikkuviin ja kotiin vietaviin palveluihin. Palveluiden saavutettavuutta ei voi myoskaan
suunnitella autoa kayttavien tai digiasioinnin ehdoilla.

Hyvinvointialueen palveluiden on oltava saavutettavia myos heille, joilla ei ole
mahdollisuutta oman auton kayttoon. Jokelan ja Kellokosken terveysasemien jatkon
turvaaminen on keskeista Tuusulan kunnan nakdékulmasta. Hyvinvointialueen tulisi
ensin toteuttaa "seinia" korvaavat palvelut kuten liikkuvat palvelut ja digipalvelut
ennen kuin palveluverkkoon suunnitellut toimipisteiden mahdolliset

lakkautukset toteutuvat. Liikkuvat palvelut tulee toteuttaa siten, etta niita on tarjolla
laajemmin kuin yhdessa paikassa laajaa hyvinvointialuetta. Esimerkiksi avoimessa
varhaiskasvatuksessa liikkuvia palveluita tarjotaan vain yhteen kohtaamispaikkaan.
Liikkuvista palveluista onnistunut ratkaisu on esimerkiksi hammashoito kouluissa.

Mikali hyvinvointialueen suunnitelmat harvenevasta palveluverkosta toteutuisivat,
tulisi jaljelle jadvien toimipisteiden kapasiteetin olla riittava ja palveluiden
saavutettavia kaikille asukkaille. Jos esimerkiksi Jokelan ja Kellokosken sosiaali- ja
terveysasemien asiakkaat eivat saisi palveluja omalta kylalta, olisi heita [ahimmat sote-
palvelut Hyvinkaalla ja Jarvenpaassa. Talldin huoleksi tulisi naiden toimipisteiden
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palvelukapasiteetin riittavyys. Mikali Jokelan ja Kellokosken nykyisilla sote-asemilla ei
ole mahdollista tarjota koko sote-palveluvalikoimaa kaikkina arkipaivina, olisi
karsitumpi palveluvalikoima ja rajoitettu aukiolo parempia vaihtoehtoja, kuin ei
palvelua lainkaan. Toisaalta toimipisteiden asiakaskunnan laajentuminen voi tuoda
myos kehittamisen mahdollisuuksia. Tiloista saatavien saastdjen tarkastelu on
jarkevaa, mutta kehittamistyota on syyta tehda asukkaiden palvelut edell3, ei
palveluverkko edella.

Palveluverkon tilojen tarkastelun yhteydessa olisi hyddyllista huomioida myos se,
miten ja mihin ja minka toimintojen yhteyteen hyvinvointivointialueen liikkuvia
palveluja aiotaan tuottaa. Tilat, palvelut ja liikkuvat palvelut muodostavat palvelujen
verkoston, jossa tulee pyrkia siihen, etta palveluiden saavutettavuus on
kokonaisuutena hyva. Tilannetta, jossa tilat, pysyvat palvelut ja liikkuvat palvelut
karsittaisiin kaikki samoista paikoista, tulee pystya valttamaan. Kerrannaisvaikutukset
voivat olla suuria, mikali palveluiden verkostoa ei tarkastella monialaisesti ja
kokonaisuutena.

Hyvinvointialueen tilavuokrien tarkastelussa on tarkea suhteuttaa vuokrien suuruutta
niiden aikaansaamiin hyvinvointivaikutuksiin ja palveluiden vaikuttavuuteen.
Esimerkiksi Justin pysakointitalon vuokra on suurempi kuin Jokelan ja Kellokosken
terveysasemien vuokrat. Kellokosken ja Jokelan terveysasemien hyvinvointivaikutukset
ovat kuitenkin merkittavammat kuin pysakointilaitoksen. Tuusulan kunnan tilapalvelut
ovat arvioineet Jokelan ja Kellokosken terveysasemien Jokelan ja Kellokosken
terveysasemien yllapidon pitkan tahtaimen suunnitelmia (PTS) seka lyhyella (1-5 v),
keskipitkalla (5-10 v) etta pitkalla (10 v-) tahtaimella. Kiinteistdissa on vain vahan
peruskorjaustarpeita tuleville vuosille, niiden vuokratasot ovat maltilliset ja niiden
ennakoidaan olevan maltillisia myos tulevaisuudessa. Jokelan sote-aseman kattava
saneeraus ja laajennus toteutettiin vuonna 2001 ja tuleville vuosille 1-5 v ennakoidaan
kohdistuvan vain 50 000 € kunnostustarve (lahinna valaisinten uusinta,
lainsaadannollinen vaatimus loisteputkien korvaamisesta). Kellokosken sote-

aseman kattava saneeraus ja laajennus valmistui vuonna 2007 ja tuleville vuosille 1-5 v
kohdistuu ainoastaan 30 000 € parannukset (jaahdytysten saadin ja valaisinten
uusinta). Tuusulan kunnan on mahdollista neuvotella Jokelan ja Kellokosken sote-
kiinteistdjen vuokrakuluissa (ei kuitenkaan muiden tilojen), mikali

hyvinvointialue tarjoaa vahintaan osittaisia sosiaali- ja terveysasemapalveluita
Jokelassa ja Kellokoskella. Pienten terveysasemien henkildston saatavuuteen ja
pysyvyyteen liittyvat haasteet on mahdollista ratkaista ainakin osin luomalla
terveysasemien toiminnalle selkea tulevaisuusnakyma ja konsepti. Tarvittaessa on
myo6s mahdollista tehda yhteistydta yksityisten palvelutuottajien kanssa Jokelan ja
Kellokosken terveysasemien kehittamisessa.

Etela-Tuusulaan Hyrylaan sijoittuvan uuden hyvinvointikeskuksen toteuttaminen
suunnitellussa aikataulussa on valttamatonta alueen suuren ja nopeasti kasvavan
vaestomaaran, palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden seka henkiléston
nakdkulmasta. Nykyinen Hyrylan terveyskeskus on elinkaarensa paassa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen joukkoliikenneverkostoa tulisi kehittaa
merkittavasti, mikali sote-palveluiden saavutettavuus nojaa vahvasti julkisen liikenteen
kayttéon. Joukkoliikenteen parantamisen kustannukset (jotta asukkaat paasevat sote-
palveluihin) jaavat kuitenkin kuntien maksettavaksi. Tuusulan kunnan kuntaosuus
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HSL:n jasenena on jo nyt korkea eika kunnalla ole mahdollisuutta kasvattaa HSL:n
kuntaosuutta edelleen: painvastoin kuntaosuuden on tarve laskea eika
palvelutarpeiden ole hyvaksyttavaa merkittavasti nousta.

Digipalvelut eivat ole kaikille saavutettavia palveluja ja hyvinvointialueen palveluiden
tulee olla saavutettavia myos niille, joilla ei digiasioinnin mahdollisuutta. Muun
muassa ikaihmisten joukossa on viela pitkaan henkildita, joille digitaaliset ratkaisut
eivat korvaa lasna olevaa palvelua. Tama tulee huomioida palveluiden ja
asiakasohjauksen siirtyessa enenevassa maarin verkkoon. Digineuvonnan tarve tulee
kasvamaan, mika on huomioitava yhtena kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspintana.

Hyvinvointialueohjelman mukaisesti sote-palveluiden saatavuutta halutaan parantaa
ja tama korostuu etenkin lasten, nuorten ja perheiden palveluissa tarpeiden
kasvaessa. Lasten ja nuorten pahoinvointi on tunnistettu laajasti niin kunnissa kuin
hyvinvointialueellakin ja my®ds tilastot tukevat tata tilannetta.

Lasten ja perheiden varhaisen tuen nakdkulmasta kunnan palvelut kuten
varhaiskasvatus, perusopetus, lapsiperheiden palvelut ja nuorisopalvelut ovat
ensiarvoisen tarkeita hyvinvointialueen kumppaneita. Asiakasohjauksen
nakokulmasta tulee yhteisty6ta tiivistaa naiden palveluiden kesken. Uudenlaisia
toimintamalleja on mahdollista luoda mm. yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa eli
tuoda esim. neuvolapalveluita paivakoteihin eli sinne, missa lapset paivittain ovat (vrt.
kouluterveydenhoito ja opiskeluhuolto kouluissa). Lasten ja nuorten mielenterveyden
hoitoketjujen toimivuus ja palvelujen saatavuus tulee olla hyvinvointialueen
prioriteettina. Jalkautuvien palveluiden hyédyntaminen vaikuttavien interventioiden
tekemiseksi on tarpeellista.

Kasvavalla alueella henkiloston veto- ja pitovoima on tarkedd. Lasten, nuorten ja
perheiden palveluiden piirissa on ollut pitkdan merkittavaa vajetta mm. psykologien,
terveydenhoitajien ja ladkareiden saatavuudessa. Psykologien, terveydenhoitajien ja
ladkarien saatavuuden haasteet ovat ensisijainen ratkaisua vaativa asia, jotta
palveluiden saatavuus ja saavutettavuus asiakkaille voidaan taata. Lapset, nuoret ja
perheiden paaseminen tuetumpien palveluiden ja erikoissairaanhoidon piiriin on
merkittavasti heikentynyt ja hidastunut, ja tasta syysta peruspalveluiden piirissa on
paljon tukea tarvitsevia lapsia, nuoria ja perheita. Tama kuormittaa peruspalveluita,
koska naissa palveluissa ei ole vaadittavaa ammatillista erityisosaamista.

Lastensuojelussa on tunnistettu vaativan tason palveluiden tarpeen kasvua.
Tiedottamiseen ja yhteistydn tekemiseen myds alueella toimivien vaativan tason
yksityisten yksikdiden on panostettava seka kunnan etta hyvinvointialueen
palveluissa. Vaativan tason yksityisten yksikdiden kautta kunnan ja hyvinvointialueen
palveluiden piiriin tulee erityistukea tarvitsevia lapsia ja nuoria.

Kustannustehokkuus seka tavoitteiden ja toiminnan arviointi

Hyvinvointialue haluaa panostaa matalan kynnyksen palveluihin ja ennaltaehkaiseviin
palveluihin. Ohjelmasta ei kay selvasti ilmi, mita nailla tarkoitetaan. Jos nailla
tarkoitetaan kunnan palveluja, niista pitaisi sopia ja kuvata ohjausprosessit
yhteistydssa kuntien ja hyvinvointialueen kesken. Kunnan hyvin toimivilla palveluilla
(esim. liikunta- ja kulttuuripalvelut, lapsiperheiden palvelut, nuorisopalvelut,
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varhaiskasvatus, perusopetus, asuminen jne.) on vaikutusta ohjelmassa mainittuun
"virtaukseen". Ohjelmasta I8ytyy ainoastaan yksi maininta (s. 39) kunnan ja
hyvinvointialueen yhteistydsta, ns. yhdyspintatydsta. Tuusulan kunta esittad, etta
hyvinvointialueohjelmassa tunnistetaan ja kuvataan yhdyspintatydn mahdollisuuksia
ohjelman mukaisten tavoitteiden saavuttamisessa. Yhteistydn tehostamisesta
hydtyvat eniten kunnan asukkaat. Kuntien ja hyvinvointialueen kesken toimii jo
lukuisia yhteistydryhmig, joten niiden huomioiminen ohjelmassa olisi suotavaa.
Hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspinnasta, tydnjaosta, vastuista ja mahdollisista
tehtavien siirroista on tarkeda keskustella ja sopia yhdessa kustannustehokkaimman
ja ihmislahtdisimman palvelun saavuttamiseksi.

Keusoten kuntoutuskeskuksen (Kiljavan sairaalan) osalta Tuusulan kunta toteaa, etta
Kiljavan sairaalan toiminnan jatkon turvaaminen on suotavaa ja tarkoituksenmukaista,
mutta jatkoa on syyta arvioida palveluiden saavutettavuuden, henkildston
saatavuuden, kokonaistalouden vaihtoehtojen nakokulmasta.

Tavoitteiden toteutumista tulee seurata tarkasti hyodyntaen erilaista, arjessa kertyvaa
ja kerattavaa tutkittua tietoa. Toiminnan arvioinnissa tulee kayttda monipuolisia
mittareita ja tavoitetasoja, kuten asiakastyytyvaisyytta- ja kokemusta mittaavia
indikaattoreita, suositteluindeksia, elamanlaatua kuvaavaa indeksia ja terveysindeksia
seka henkilostokyselyn tuloksia.

Hyvinvointialueen tavoitteita ja toimintaa ohjaa vahvasti lainsaadantd. Lainsaadannon
puitteissa tulee pysya palveluun paasyn ja laadun osalta. Valtion rahoituksen
raameissa pysyminen ei saa heikentaa palvelutasoa asukkaiden hyvinvoinnin
kustannuksella.

Henkilostéoohjelma

Henkilostoohjelma on hyvinvointialueohjelman osa, jota tukevat koulutus-,
tyohyvinvointi-, seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat. Tarkea tavoite on
avoin ja yhdenvertainen henkilostdpolitiikka, joka perustuu hyvinvointialueen
strategiaan seka arvoihin, joita ovat ihmislahtdisyys, yhteistyo ja vaikuttavuus.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen henkiloéstéohjelmallinen tavoite on, etta
tyoyhteisot toimivat yhteisdohjautuvasti tavoitteena asiakas- ja tyontekijdkokemuksen
seka tuloksellisuuden ja tuottavuuden parantuminen. Vaikuttavien palveluiden
tuottamiseksi hyddynnetaan henkiléston osaamista ja organisaation kyvykkyytta,
jonka tavoitteena on moniammatillisen yhteistydn kautta syntyva sujuva palvelu- ja
asiakaskokemus.

Tuusulan kunta toteaa, etta vaikuttavan HYTE-tyon edellytyksena on, etta
yhteisdohjautuvuutta rakennetaan yli organisaatiorajojen yhdessa hyvinvointialueen
kuntien ja muiden HYTE-toimijoiden kanssa. Nain on mahdollista kehittaa
organisaatioriippumatonta ja vaikuttavaa asiakaskokemusta ja samalla hyodyntaa
tydyhteisojen kyvykkyytta toimijasta riippumatta.

Tuusulan kunta toteaa my@s, etta henkilostdn saatavuudesta ja pysyvyydesta
kilpailtaessa lyhyet tydmatkat ja toimivat |ahipalvelut ovat tarkea vetovoimatekija.
Hyvinvointialueen henkildstdetujen pakissa tulisikin tydsuhdeasuntojen ja muiden
kannusteiden avulla tarjota mahdollisuutta asua lahella omaa tyopistetta.
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Lahiasuminen on myds vastuullisuusteko vahentden tydmatkoista aiheutuvaa
ymparistokuormitusta, minka lisaksi Iahiasumisella on positiivisia vaikutuksia
hyvinvointialueen kuntien elinvoimaan ja verokertymaan.

Hyvinvointialueen tulee olla veto- ja pitovoimainen tydnantaja, jotta se saa taytettya
esimerkiksi Hyrylan terveysaseman laakarien, psykologien ja terveydenhoitajien
avoinna olevat paikat. Kuntien tarjoamilla matalan kynnyksen ennaltaehkaisevilla
palveluilla ei voi pitkalla tahtdimella kannatella asiakkaita.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

e ehdottaa kunnanhallitukselle, ettd kunnanhallitus paattaa antaa asiaselostuksen
mukaisen lausunnon hyvinvointialueohjelman luonnoksesta
e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan kokouksessa.

Paatos
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paatti
e ehdottaa kunnanhallitukselle, ettd kunnanhallitus paattaa antaa asiaselostuksen

mukaisen lausunnon hyvinvointialueohjelman luonnoksesta. Lisaksi lautakunta
paatti korostaa seuraavia asioita hyvinvointialueohjelmaluonnoksessa

e Hyvinvointialueohjelmaluonnoksessa korostetaan asiakaslahtoisyytta,
mutta se on kirjoitettu resurssilahtoisesti.

e Vammaiset ihmiset puuttuvat ohjelmasta kokonaan, vaikka heilla on paljon
subjektiivisia oikeuksia. Palveluiden myéntaminen lahtdkohtaisesti
madraaikaisina palveluina ei voi olla Idhtokohtana kaikille asiakkaille, silla
osalla palveluiden tarve on pysyva.

e Jarjestojen kanssa tehtava yhteistyd nostettava ohjelmaan.
Hyvinvointialueen kumppanuussopimukset jarjestdjen kanssa ovat tarkeita
palveluvirtauksiin vaikuttamisen ja kustannussaastojen osalta.

e Asumispalveluiden vahentaminen haastavaa ikaihmisten maaran
kasvaessa ja palvelutarpeen sdilyessa. Yhteisollisen asuminen osalta tulisi
maarittaa toteutuksen aikajana ja -arvio.

® Lapsivaikutusten arvioinnin rinnalla myos ikavaikutusten ja
vammaisvaikutusten arviointi on keskeista.

e Kuntoutuksen merkitysta tulee korostaa, jotta ikaihmiset parjaavat kotona
pidempaan ja resursseja saastyy. Kuntoutuspalveluiden saatavuus on
tarkeampaa kuin seinat.

e Omaishoidon hyva jarjestaminen on keskeista.

e Osallisuuden kokemuksen varmistaminen on keskeista.

® Palveluiden tasapuolisuuteen on panostettava nykyista enemman.

e Kuntien kasvusuuntien tunnistaminen on keskeista (esim.
Rykmentinpuisto). Tulevien vuosien vaestdnkasvu painottuu Jarvenpaan
keskustaan, Hyrylaan, Jokelaan ja Kellokoskelle ja tdma tulisi huomioida
palveluverkkopaatdksissa.

e Sote-asemat nahdaan tulevaisuudessa hyvinvointialueiden, kuntien,
jarjestdjen ja yritysten monipalvelupisteina.
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e Tydntekemisen muotojen moninaisuus ja tydnkuvien jousto tarkeaa.
Keusoten osaava henkilostd saa mielellaan asua ja maksaa veronsa alueen
kuntiin. Yhteistyo Keusoten ja kuntien kanssa keskeista tassakin asiassa.

e Vahva kehittamisote seka tutkimus- ja kehittamistoiminta tarkeaa
hyvinvointialueen toiminnassa. Kehittamistydssa tulee menna palvelut ja
asiakkaat edell§, ei seinat edella.

® Hyvinvointialueen palveluita on ohjattava kuntarajojen yli ja kaikkia on
palveltava tasapuolisesti. Massojen ohjaaminen ja hairiévirtauksen
poistaminen on keskeista.

e Ty6ttdmat ja heidan palveluidensa turvaamisen merkitys korostuu TE25-
muutoksen yhteydessa. Monialaiseen yhteispalveluun ja niiden
tilakysymyksiin ja palveluiden saatavuuteen tulee kiinnittaa huomiota.

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan kokouksessa.

Kunnanhallitus, 14.08.2023, § 309

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Heidi Hagman, Laura Knuutila, Mika Savola, Tiina Simons, Markku Vehmas, Pirjo Siren,
Katja Elo

heidi.hagman®@tuusula.fi, laura.knuutila@tuusula.fi, mika.savola@tuusula.fi, tiina.
simons@tuusula.fi, markku.vehmas@tuusula.fi, pirjo.siren@tuusula.fi, katja.
elo@tuusula.fi

kehittamispaallikkd, maahanmuutto- ja tyollisyysasioiden paallikko,
kiinteistonhoitopaallikkd, sivistysjohtaja, vt.kansliapaallikko, kuntakehitysjohtaja,
kehittamispaallikko

1 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue, Hyvinvointialueohjelma 2024-2025, khall
14.8.2023

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialueohjelma

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialueohjelma on tehty vuosille 2024~
2025 linkittyen hyvinvointialueen strategiaan ja palvelustrategiaan.
Hyvinvointialueohjelman paatavoitteena on turvata asukkaiden tarpeita vastaavat,
kustannustehokkaat ja vaikuttavat sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut. Taloudellisten
tavoitteiden lisaksi ohjelmalla pyritdaan yhtendistamaan hyvinvointialueen toimintaa yli
palvelualueiden ulottuvien, sujuvien palveluketjujen muodossa.

Ohjelmassa korostuu nelja paateemaa:

1. Kysyntaan vaikuttaminen

2. Virtaukseen vaikuttaminen

3. Tuotantorakenteeseen vaikuttaminen

4. Tyo6ilmapiiriin ja -olosuhteisiin vaikuttaminen

Hyvinvointialueohjelman toteutuminen ja siina onnistuminen on kiinni pitkalti
henkiléston saatavuudesta. Nykyisen kaltaista palveluiden verkostoa ei kyeta
yllapitamaan nykyisilla resursseilla ja osoitetulla rahoituksella. Vaestdn ikaantyminen
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kasvattaa nopeasti palvelutarvetta ja luo painetta siirtaa resursointia nykyista
enemman ikaantyneiden palveluiden toteuttamiseksi.

Hyvinvointialueohjelma painottaa palveluiden saatavuuden parantamista
hairiokysynnan alentamiseksi. Tahan pyritdan paaosin kehittamalla digitaalisia
palveluita seka perustamalla digipalvelukeskus. Varsinaisia saastoja pyritdan saamaan
aikaan laajentamalla nykyinen asiakasohjaus kattamaan my®os terveyspalvelut.
Asiakasohjauksessa kaytossa olevia tydvalineita kehitetaan siten, etta asiakkaiden
palvelutarpeiden tunnistaminen ja optimointi on nykyista merkittavasti
tehokkaampaa.

Palvelurakenteen keventamista jatketaan ikaihmisten ja vammaisten palveluissa,
huomioiden kuitenkin ikdantyneen vaeston palvelutarpeen kasvun vaikutus
palvelutuotantoon tulevaisuudessa. Tarvittava toiminnan sopeutus saadaan aikaan
panostamalla vahvasti kehittamiseen (Kestavan kasvun RRP2 -kokonaisuus), laajojen
konkreettisten saastoleikkausten sijaan.

Hyvinvointialueohjelman tarkentuneen arvion mukaan talouden vuotuinen
tasapainottamistarve on noin 80 miljoonaa euroa. Kdytannossa sopeuttamistarve on
vuositasolla palveluostoineen noin -10-15 prosenttia Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen oman toiminnan kuluista.

Hyvinvointialueohjelman viitekehyksena ja toiminnan periaatteena toimii nelja
lahtdkohtaa:

1. Toiminta sopeutetaan annettuun rahoituskehykseen paaosin toiminnan
kehittamisen kautta, suorien saastojen sijaan

2. Hyvinvointialueohjelma koostuu neljasta karjestg, joille kullekin on nimetty
vastuuhenkild

a. Kysyntaan vaikuttaminen
b. Virtaukseen vaikuttaminen
c. Tuotantorakenteeseen vaikuttaminen

d. Ty6ilmapiiriin ja -olosuhteisiin vaikuttaminen

3. Henkilostéohjelma koostuu neljasta periaatteesta

4. Palveluiden verkosto koostuu yhdeksasta (9) periaatteesta

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen asukkaiden nakdkulmasta tulevat muutokset
kietoutuvat tiukasti arvopohjan ymparille. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
keskeiset arvot ovat ihmislahtdisyys, yhteistyd seka vaikuttavuus. Arvojen pohjalta
tunnistetut muutokset on kiteytetty viiden eri teeman alle.

Palveluvalikoimaan ja -tarpeeseen liittyvat laajenevat digipalvelut seka tarpeen
mukaiset palvelut. L&htdkohtana on, etta digipalveluiden kayttdmahdollisuudet
laajenevat merkittavasti nykyisesta seka laaja-alainen asiakasohjaus ohjaa
optimaalisemmin palveluihin. Lisdksi parannetaan palveluiden saavutettavuutta ja
saatavuutta, jonka ytimessa on jonottomat toimintamallit. Neljas muutoksen alue on
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palveluiden verkoston monipuolistuminen ja tiivistyminen. Tavoitteena on, etta
nykyinen fyysinen palveluverkko tiivistyy, mutta silti kattaa laajan joukon palveluita.
Viides teema on sujuva asiointi, jota tukee laajennettu asiakasohjaus. Toimintaa
tullaan siis optimoimaan ja muuttamaan paremmin arvoja vastaaviksi.

Tulevia muutoksia on tunnistettu myos henkiloston nakdkulmasta Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen arvojen mukaisesti. Muutokset jakautuvat kuuden teeman alle ja
tahtadvat samaan paamaaraan asukkaan nakodkulmasta tapahtuvien muutosten
kanssa.

Arjessa tapahtuvassa kestavassa kehittamisessa kulminoituu palvelurajat ylittava
kehittaminen ja ennakkoluuloton optimointi. Asiakasohjauksen laajeneminen
puolestaan koskee etenkin asiakasohjauksen laajenemista terveyspalveluihin, mutta
my0s uusia tydvalineita seka yleisesti ohjausprosessin sujuvoittamista.
Digipalvelukeskuksen kaynnistymisen mydta voidaan tukea laajenevia digipalveluita.
Resurssilahtéinen palveluiden verkoston suunnittelu tukee niin henkildstda kuin
laadukasta palveluiden tuottamista. Toisaalta henkilostdon tulee vaikuttamaan myos
toimintatapojen muuttaminen optimaalisempaan ja arvojen mukaisempaan
tydskentelyyn. Viimeisena teemana, erityisesti henkildstoodn vaikuttavana, on
henkilostéetujen parantaminen, jolla halutaan osoittaa hyvinvointialueen olevan
haluttu ja luotettava tydnantaja ja sen mydta toteuttaa henkildstdodn liittyvaa
kehitystyota.

Hyvinvointialueen tavoitteena on parantaa palveluiden saatavuutta, helpottaa arkea ja
rakentaa haluttua tydpaikkaa vuoteen 2026 mennessa. Hyvinvointialueohjelma pyrkii
uudistamaan vakiintunutta palveluiden verkostoa, tuomaan tydaikaa tyontekijalle
seka tasapainottamaan taloutta.

Tulevat sopeutustoimet toteutetaan niin palveluiden saatavuuden kuin
tarkoituksenmukaisuuden nakokulmista. Saastét pyritaan padosin hakemaan
yhteensovitettuja palveluita kayttavien palvelupakettien optimoinnin kautta (10 %
kayttaa 80 % rahoista). Terveyspalveluiden vastaanottopalveluiden saatavuutta seka
digipalveluita parannetaan nykyisesta merkittavasti (90 % vaestosta kayttaa
paadasiassa vain vastaanottopalveluita). Panostus terveyspalveluihin vahentaa
palveluiden hairiokayttda ja vapauttaa ammattihenkildston tydaikaa muuhun tydhon.

Tuusulan kunnan lausunto

Lausunnon valmisteluaikataulu ja verkkokyselyyn vastaamisen aikataulu on ollut
erittain haastava kuntien ja asukkaiden nakékulmasta. Lausuntopyynt6 saapui kuntiin
22.6. alkuillasta, ja lausuntojen maaraaika on 15.8. Lausuntojen valmistelu ja kasittely
ajoittui kunnissa kesalomakaudelle, jolloin yhteinen keskustelu seka viranhaltijoiden
ettd luottamustoimielinten osalta jai ohueksi. Tuusulassa lautakunnat olivat
pakotettuja ylimaaraisiin kokouksiin voidakseen lausua asiassa ennen
kunnanhallituksen kasittelya. Osalla lautakunnista ja (lakisaateisilla)
vaikuttamistoimielimilla (ikaihmiset, vammaiset, lapset ja perheet, nuoriso) kunnissa ja
hyvinvointialueella ei ollut lainkaan mahdollisuutta kasitelld lausuntoja ja lausua oman
viiteryhmansa nakdkulmasta. Ohjelmaluonnoksen osalta on vaikea arvioida
tosiasiallista asukkaiden osallisuutta ohjelman valmisteluun. Infotilaisuudet ja kyselyt
eivat korvaa kasvokkaista dialogia asukkaiden kanssa, joka olisi ollut mahdollista



Tuusulan kunta Poytakirja 23/2023 53 (91)
Kunnanhallitus 14.08.2023

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

toteuttaa, mikali kasittelyaikaa olisi ollut enemman ja se ei olisi ajoittunut
kesalomakauteen. Kuntatoimijoiden osallistuminen ohjelman laadintaan on ollut
ohutta. Valmistelussa olisi voinut hyodyntaa esim. olemassa olevia lukuisia
yhdyspintaryhmia paremmin.

Hyvinvointialueohjelman tavoitteiden mukaan palveluiden tuottamisessa keskitytaan
varmistamaan etenkin asiakaslahtdisyyden, laadun ja vaikuttavuuden,
saavutettavuuden seka kustannustehokkuuden toteutuminen mahdollisimman hyvin.
Lisaksi ohjelmassa painotetaan matalan kynnyksen seka ennaltaehkaisevan ja
varhaisen tuen palveluita. Tuusulan kunta pitaa esitettyja tavoitteita hyvina. Ohjelman
tavoitteet ja ehdotetut toimenpiteet ovat kuitenkin osin ristiriidassa ja hieman
epaselvaksi jaa, miten hyvin naihin tavoitteisiin loppujen lopuksi paastaan ja
saavutetaanko laskennalliset saastot esityksen mukaan. Toisaalta hyvinvointialue on
saanut merkittavan maaran (11 M€) valtion rahoitusta kehittamistydhdn asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Ohessa Tuusulan kunnan huomioita hyvinvointialueohjelman tavoitteisiin:

Asiakaslahtoisyys

Hyvinvointialueohjelman keskidssa on asiakaslahtoisyys. Asiakaslahtdisyydelle tulisi
ohjelmassa ja hyvinvointialueen toiminnassa asettaa nykyista selkedmmat tavoitteet
seka arvioida asiakaslahtoisyyden nyky- ja tavoitetilaa. Taman jalkeen tulisi laatia
selkeat askeleet tavoitteen saavuttamiseksi.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kunnista useimmat ovat kasvukuntia. 40 500
asukkaan Tuusulassa vaestonkasvu on ollut viime vuodet erittain voimakasta.
Vaestdnkasvu painottuu 25-44 -vuotiaisiin ja heidan alaikaisiin lapsiinsa. Vaesténkasvu
kertoo alueen pito- ja vetovoimaisuudesta, mihin vaikuttaa paljon myds hyvinvointi- ja
terveyspalveluiden laatu, saatavuus ja saavutettavuus. Hyvinvointialueen palveluiden
verkoston arviointia ja palveluverkkopaatdksia tulisikin tehda olemassa olevaan
vaestépohjaan ja ajantasaisiin vaestosuunnitteisiin pohjautuen.

Vaeston ikaantyessa palvelutarjonnan painopistetta viedaan ikaihmisten palveluihin.
On kuitenkin huomattava, etta Tuusulan muuttovoiton painottuessa 25-44 -vuotiaisiin
ja heidan alle 15-vuotiaisiin lapsiinsa, on kyettava tarjoamaan niin matalan kynnyksen
ennaltaehkaisevia palveluita kuin tuetumpia palveluita hyvinvointialueen lapsille,
nuorille ja lapsiperheille. Seka kunnalla etta hyvinvointialueella painopiste on matalan
kynnyksen palvelutarjonnassa, ja tassa sujuva yhteistyd kunnan ja hyvinvointialueen
valilla on keskeista. Asiakkaiden kohtaaminen varhaisessa vaiheessa tutuissa
ymparistoissa on tehokas keino ennaltaehkaisevien palveluiden tarjoamiseksi. On
kuitenkin huolehdittava, etta tuetumpia palveluita on tarjolla tarvetta vastaavasti.

Asiakaslahtdisyyden toteuttamisessa kunnan ja hyvinvointialueen tydntekijéiden
yhteisty0 ja tiedon valittaminen on keskeista. Esimerkiksi varhaiskasvatuksen
nakokulmasta ohjautuminen hyvinvointialueen palveluihin on haastavaa, eika
palveluja ole ollut saatavilla. Asioiden pitkittyminen ja tilanteiden karjistyminen
vaativat lopulta runsaasti raskaiden palveluiden tarjoamista. Tallaisissa tilanteissa
asiakaslahtoisyyden ja asiakkaan tarpeen mukaisen toiminnan tavoitetta ei saavuteta,
kustannusvaikutukset ovat suuria. Onnistumisen kannalta keskeista on riittava
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palvelutarjonta ja yhteistydon tekeminen esimerkiksi varhaiskasvatus- ja
opetushenkildston kanssa. Uudet toimintatavat on kyettava jalkauttamaan seka
hyvinvointialueen ettd kunnan henkildstolle. Kunnan tydntekijat toimivat usein
palveluihin ohjaavassa roolissa, joten hyvinvointialueen palveluohjauksen
toimintatapojen sujuvuuteen ja tehokkuuteen on syyta kiinnittéa huomiota.
Palveluohjauksen tulee toimia myds siina tilanteessa, kun asiakas palaa tuetummista
palveluista takaisin peruspalveluiden pariin.

Ikaihmisten maaran absoluuttinen ja suhteellinen kasvu ennakoi vaistamatta tarvetta
kehittaa erilaisia asumista tukevia ratkaisuja ja kevyempia palvelumuotoja.
Ohjelmassa on tahan esitetty ratkaisuna mm. siirtymista raskaammasta
ymparivuorokautisesta asumispalvelusta kevyempaan yhteisélliseen asumiseen.
Tavoite on tarkea, mutta siirtyman aikataulu on haasteellinen. Yhteis6llinen asuminen
edellyttaa ikaihmisiltd parempaa toimintakykya kuin ymparivuorokautinen asuminen.
Hyvinvointialueella tulee varautua asumista tukevien palvelujen kuten kotihoidon
tarjoamiseen my®ds ilta- ja ydaikaan. Ikaihmisten toimintakyvyn ylldpitamiseen tulee
panostaa yhteistydssa hyvinvointialueella, kunnissa, jarjestdissa kuullen ja ottaen
mukaan asukkaita. Painopisteen muutos lisaa myos odotuksia kuntien ja jarjestdjen
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyota kohtaan ja edellyttaa kunnilta
lisdpanostuksia ja resursointia. Tama on tarkea tunnistaa niin hyvinvointialueilla kuin
kunnissa seka luoda erilaisia yhteistydrakenteita ja kumppanuuksia tarpeisiin
perustuen.

Ikadihmisten asumisen uudiskannan sisalldn suunnittelussa tarvitaan tiivista ja
aktiivista yhteistyota hyvinvointialueen ja kunnan kesken, jotta uudet asumisen
ratkaisut vastaavat tulevaisuuden tarpeisiin. Ikdantyneiden huomioiminen
asuinalueiden suunnittelussa edellyttaa yhteistyota kuntien, vaikuttamistoimielinten,
asukkaiden seka yritysten ja jarjestojen kanssa. Ennakointi on erittdin olennaista ja
tata yhteistyota onkin tiivistetty kuntien ja hyvinvointialueen kanssa.
Hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspinnalla tuleekin arvioida nykyisten rakenteiden
riittavyys yhdyskuntarakenteen suunnittelun kysymyksissa ja poikkihallinnollisessa
yhteistyossa.

Laatu ja vaikuttavuus

Hyvinvointialueohjelmaluonnoksessa todetaan, ettd ohjelman vaikutusarviointi
toteutetaan vaiheittain toimenpiteiden tarkentuessa. Luonnosversioon on vaikutuksia
arvioitu yleisella tasolla. Toimeenpanovaiheessa tehdaan erilliset vaikutusten
arvioinnit yksittaisille toimenpiteille. Vaikutusten arvioinnin avulla arvioidaan, miten
hyvinvointialueohjelma vaikuttaa hyvinvointialueen lakisaateisten vastuiden
toteutumiseen seka sen talouteen ja palveluihin.

Tuusulan kunta toteaa, ettd moninakokulmaiset vaikutusten arvioinnit (vaikutukset
ihmisiin, palveluiden saavutettavuuteen, ymparistodn, organisaatioon, talouteen,
elinkeinoihin, strategiaan jne.) tulee tehda ennen paatoksentekoa.
Vaikutusarvioinneissa on hyva korostaa vaikutuksia ihmisiin eli eri-ikaisiin palvelujen
kayttajiin talousvaikutusten ohella. Lapsivaikutusten arviointi on keskeinen osa
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ennakkovaikutusten arviointia palveluiden muuttuessa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
saatavuudella ja laadulla on merkitysta kunnan veto- ja pitovoimaan, joten tamakin
nakokulmaa tulee vaikutusarvioinneissa huomioida.

Ohjelmassa vaikuttavuutta tavoitellaan useilla keinoin, myés vahentamalla
tunnistettuja asiakkuuksia ikaihmisten, mutta myos lasten, nuorten ja perheiden
segmentissa. On ymmarrettdvaa, etta saastdja haetaan vaikuttamalla virtaukseen,
yhtena keinona ohjata asiakkaita kevyempien palveluiden dareen, esimerkiksi 3.
sektorille. Asiakkuuksien vahentamisen tavoittelulla voi olla my6s epatoivottuja
pitkaaikaisia seurauksia: palveluihin hakeutuminen vaikeutuu ja ongelma, joka olisi
voitu hoitaa aiemmin helpomman hakeutumisen avulla halvemmalla, voi pitkittya tai
syventyad, jolloin hoito on myds kalliimpaa. Nain esimerkiksi erityisryhmien kohdalla,
kuten osatydkykyiset, pitkaaikaistyottdmat ja alle 30- vuotiaat nuoret aikuiset, myos
lasten ja nuorten paasy tuettujen palveluiden piiriin. Erityisryhmien
hoitoonohjauksessa ja ongelmien ennaltaehkaisyssa tiivis yhteisty® kuntien,
kolmannen sektorin ja valtion organisaatioiden kesken on merkittava asia hoitopolun
tehostamisessa. Yhteistydn merkitys ja paikat tulee tunnistaa tarkasti ja niihin
kannattaa panostaa myos tulevaisuudessa. Sosiaali- ja
terveyspalvelukokonaisuudessa tulee huomioida myos kohtaavien sosiaalipalveluiden
saatavuus ja saavutettavuus. Tarkeaa on tunnistaa ne asiakasryhmat, joille palveluita
tulee tarjota kohtaavana palveluna ja lIahipalveluna. Lahipalveluiden ja kohtaavien
palveluiden merkitys korostuu, mita heikommassa asemassa asiakas on.

Matalan kynnykset palvelut ovat seka kunnassa etta hyvinvointialueella prioriteettina,
ja tassa riskina voidaan todeta, se, etta kevyemmissa palveluissa ei voida auttaa niita
asiakkaita, jotka aidosti tarvitsevat sosiaali- tai terveydenhuollon palveluita. Tallgin
paasy tuetumpien palveluiden piiriin heikkenee tai kestaa pidempaan. On kuitenkin
hyva asia, etta ohjelmassa on tunnistettu asiakkuuksien vahentamisen vastapainoksi
asiakasohjauksen kehittamista mielenterveys- ja paihdehairidisten nuorten ja nuorten
aikuisten hoitoonohjauksen tueksi.

Tyoikaisten, erityistarpeisten asukkaiden (kuten osatyokykyiset henkilot seka
pitkaaikaistyottdmien osalta) ohjelma ei tarjoa parannusta tamanhetkiseen heikkoon
hoidon saatavuuteen. Toiveeksi jaa, ettda naidenkin ryhmien tilanne vaikuttavan
hoidon seka hoitoketjujen osalta pystyttaisiin huomioimaan asiakasohjauksen
kokonaisuudistuksessa. Tydkyvyn mahdollinen palautuminen edes jokseenkin oikea-
aikaisesti saatavan hoidon ja naiden ryhmien ongelmatiikkaan perehtyneen
erityisosaamisen avulla on yksilon, kunnan mutta myds yhteiskunnan kannalta varsin
tehokas ja vaikuttava asia.

Saavutettavuus

Hyvinvointialueohjelman tavoitteisiin on kirjattu palveluiden saavutettavuuden
parantaminen. Ohjelman visioimien muutosten vaikutus palveluiden
saavutettavuuteen on osin painvastainen. Hyvinvointialueohjelmasta puuttuu ndkyma
liikkuviin ja kotiin vietaviin palveluihin. Palveluiden saavutettavuutta ei voi myoskaan
suunnitella autoa kayttavien tai digiasioinnin ehdoilla.

Hyvinvointialueen palveluiden on oltava saavutettavia myos heille, joilla ei ole
mahdollisuutta oman auton kayttéon. Jokelan ja Kellokosken terveysasemien jatkon
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turvaaminen on keskeista Tuusulan kunnan nakdékulmasta. Hyvinvointialueen tulisi
ensin toteuttaa "seinia" korvaavat palvelut kuten liikkuvat palvelut ja digipalvelut
ennen kuin palveluverkkoon suunnitellut toimipisteiden mahdolliset lakkautukset
toteutuvat. Liikkuvat palvelut tulee toteuttaa siten, etta niitd on tarjolla laajemmin kuin
yhdessa paikassa laajaa hyvinvointialuetta. Esimerkiksi avoimessa
varhaiskasvatuksessa liikkuvia palveluita tarjotaan vain yhteen kohtaamispaikkaan.
Liikkuvista palveluista onnistunut ratkaisu on esimerkiksi hammashoito kouluissa.

Mikali hyvinvointialueen suunnitelmat harvenevasta palveluverkosta toteutuisivat,
tulisi jaljelle jadvien toimipisteiden kapasiteetin olla riittava ja palveluiden
saavutettavia kaikille asukkaille. Jos esimerkiksi Jokelan ja Kellokosken sosiaali- ja
terveysasemien asiakkaat eivat saisi palveluja omalta kylalta, olisi heita [ahimmat sote-
palvelut Hyvinkaalla ja Jarvenpaassa. Talldin huoleksi tulisi naiden toimipisteiden
palvelukapasiteetin riittavyys. Mikali Jokelan ja Kellokosken nykyisilla sote-asemilla ei
ole mahdollista tarjota koko sote-palveluvalikoimaa kaikkina arkipaivina, olisi
karsitumpi palveluvalikoima ja rajoitettu aukiolo parempia vaihtoehtoja, kuin ei
palvelua lainkaan. Toisaalta toimipisteiden asiakaskunnan laajentuminen voi tuoda
my®os kehittamisen mahdollisuuksia. Tiloista saatavien saastdjen tarkastelu on
jarkevaa, mutta kehittamistyota on syyta tehda asukkaiden palvelut edellg, ei
palveluverkko edella.

Palveluverkon tilojen tarkastelun yhteydessa olisi hyddyllista huomioida myos se,
miten ja mihin ja minka toimintojen yhteyteen hyvinvointivointialueen liikkuvia
palveluja aiotaan tuottaa. Tilat, palvelut ja liikkuvat palvelut muodostavat palvelujen
verkoston, jossa tulee pyrkia siihen, etta palveluiden saavutettavuus on
kokonaisuutena hyva. Tilannetta, jossa tilat, pysyvat palvelut ja liikkuvat palvelut
karsittaisiin kaikki samoista paikoista, tulee pystya valttamaan. Kerrannaisvaikutukset
voivat olla suuria, mikali palveluiden verkostoa ei tarkastella monialaisesti ja
kokonaisuutena.

Hyvinvointialueen tilavuokrien tarkastelussa on tarkea suhteuttaa vuokrien suuruutta
niiden aikaansaamiin hyvinvointivaikutuksiin ja palveluiden vaikuttavuuteen.
Esimerkiksi Justin pysakointitalon vuokra on suurempi kuin Jokelan ja Kellokosken
terveysasemien vuokrat. Kellokosken ja Jokelan terveysasemien hyvinvointivaikutukset
ovat kuitenkin merkittdvammat kuin pysakdintilaitoksen. Tuusulan kunnan tilapalvelut
ovat arvioineet Jokelan ja Kellokosken terveysasemien Jokelan ja Kellokosken
terveysasemien yllapidon pitkan tahtaimen suunnitelmia (PTS) seka lyhyella (1-5 v),
keskipitkalla (5-10 v) etta pitkalla (10 v-) tahtaimella. Kiinteistdissa on vain vahan
peruskorjaustarpeita tuleville vuosille, niiden vuokratasot ovat maltilliset ja niiden
ennakoidaan olevan maltillisia my0s tulevaisuudessa. Jokelan sote-aseman kattava
saneeraus ja laajennus toteutettiin vuonna 2001 ja tuleville vuosille 1-5 v ennakoidaan
kohdistuvan vain 50 000 € kunnostustarve (lahinna valaisinten uusinta,
lainsaadannollinen vaatimus loisteputkien korvaamisesta). Kellokosken sote-aseman
kattava saneeraus ja laajennus valmistui vuonna 2007 ja tuleville vuosille 1-5 v
kohdistuu ainoastaan 30 000 € parannukset (jaahdytysten saadin ja valaisinten
uusinta). Tuusulan kunnan on mahdollista neuvotella Jokelan ja Kellokosken sote-
kiinteistdjen vuokrakuluissa (ei kuitenkaan muiden tilojen), mikali hyvinvointialue
tarjoaa vahintaan osittaisia sosiaali- ja terveysasemapalveluita Jokelassa ja
Kellokoskella. Pienten terveysasemien henkildstdon saatavuuteen ja pysyvyyteen
liittyvat haasteet on mahdollista ratkaista ainakin osin luomalla terveysasemien
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toiminnalle selkea tulevaisuusnakyma ja konsepti. Tarvittaessa on myds mahdollista
tehda yhteistyota yksityisten palvelutuottajien kanssa Jokelan ja Kellokosken
terveysasemien kehittamisessa.

Etela-Tuusulaan Hyrylaan sijoittuvan uuden hyvinvointikeskuksen toteuttaminen
suunnitellussa aikataulussa on valttamatonta alueen suuren ja nopeasti kasvavan
vaestomaaran, palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden seka henkiléston
nakdkulmasta. Nykyinen Hyrylan terveyskeskus on elinkaarensa paassa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen joukkoliikenneverkostoa tulisi kehittaa
merkittavasti, mikali sote-palveluiden saavutettavuus nojaa vahvasti julkisen liikenteen
kayttoon. Joukkoliikenteen parantamisen kustannukset (jotta asukkaat paasevat sote-
palveluihin) jaavat kuitenkin kuntien maksettavaksi. Tuusulan kunnan kuntaosuus
HSL:n jasenena on jo nyt korkea eika kunnalla ole mahdollisuutta kasvattaa HSL:n
kuntaosuutta edelleen: painvastoin kuntaosuuden on tarve laskea eika
palvelutarpeiden ole hyvaksyttavaa merkittavasti nousta.

Digipalvelut eivat ole kaikille saavutettavia palveluja ja hyvinvointialueen palveluiden
tulee olla saavutettavia myos niille, joilla ei digiasioinnin mahdollisuutta. Muun
muassa ikaihmisten joukossa on viela pitkaan henkildita, joille digitaaliset ratkaisut
eivat korvaa lasna olevaa palvelua. Tama tulee huomioida palveluiden ja
asiakasohjauksen siirtyessa enenevassa maarin verkkoon. Digineuvonnan tarve tulee
kasvamaan, mika on huomioitava yhtena kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspintana.

Hyvinvointialueohjelman mukaisesti sote-palveluiden saatavuutta halutaan parantaa
ja tdma korostuu etenkin lasten, nuorten ja perheiden palveluissa tarpeiden
kasvaessa. Lasten ja nuorten pahoinvointi on tunnistettu laajasti niin kunnissa kuin
hyvinvointialueellakin ja myds tilastot tukevat tata tilannetta.

Lasten ja perheiden varhaisen tuen nakékulmasta kunnan palvelut kuten
varhaiskasvatus, perusopetus, lapsiperheiden palvelut ja nuorisopalvelut ovat
ensiarvoisen tarkeita hyvinvointialueen kumppaneita. Asiakasohjauksen
nakdkulmasta tulee yhteistyota tiivistaa naiden palveluiden kesken. Uudenlaisia
toimintamalleja on mahdollista luoda mm. yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa eli
tuoda esim. neuvolapalveluita paivakoteihin eli sinne, missa lapset paivittain ovat (vrt.
kouluterveydenhoito ja opiskeluhuolto kouluissa). Lasten ja nuorten mielenterveyden
hoitoketjujen toimivuus ja palvelujen saatavuus tulee olla hyvinvointialueen
prioriteettina. Jalkautuvien palveluiden hyddyntaminen vaikuttavien interventioiden
tekemiseksi on tarpeellista.

Kasvavalla alueella henkiloston veto- ja pitovoima on tarkeaa. Lasten, nuorten ja
perheiden palveluiden piirissa on ollut pitkaan merkittavaa vajetta mm. psykologien,
terveydenhoitajien ja laakareiden saatavuudessa. Psykologien, terveydenhoitajien ja
ladkarien saatavuuden haasteet ovat ensisijainen ratkaisua vaativa asia, jotta
palveluiden saatavuus ja saavutettavuus asiakkaille voidaan taata. Lapset, nuoret ja
perheiden paaseminen tuetumpien palveluiden ja erikoissairaanhoidon piiriin on
merkittavasti heikentynyt ja hidastunut, ja tasta syysta peruspalveluiden piirissa on
paljon tukea tarvitsevia lapsia, nuoria ja perheita. Tama kuormittaa peruspalveluita,
koska naissa palveluissa ei ole vaadittavaa ammatillista erityisosaamista.

Lastensuojelussa on tunnistettu vaativan tason palveluiden tarpeen kasvua.
Tiedottamiseen ja yhteistyon tekemiseen myds alueella toimivien vaativan tason
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yksityisten yksikdiden on panostettava seka kunnan etta hyvinvointialueen
palveluissa. Vaativan tason yksityisten yksikdiden kautta kunnan ja hyvinvointialueen
palveluiden piiriin tulee erityistukea tarvitsevia lapsia ja nuoria.

Kustannustehokkuus seka tavoitteiden ja toiminnan arviointi

Hyvinvointialue haluaa panostaa matalan kynnyksen palveluihin ja ennaltaehkaiseviin
palveluihin. Ohjelmasta ei kdy selvasti ilmi, mita nailla tarkoitetaan. Jos nailla
tarkoitetaan kunnan palveluja, niista pitaisi sopia ja kuvata ohjausprosessit
yhteistyossa kuntien ja hyvinvointialueen kesken. Kunnan hyvin toimivilla palveluilla
(esim. liilkunta- ja kulttuuripalvelut, lapsiperheiden palvelut, nuorisopalvelut,
varhaiskasvatus, perusopetus, asuminen jne.) on vaikutusta ohjelmassa mainittuun
"virtaukseen". Ohjelmasta |6ytyy ainoastaan yksi maininta (s. 39) kunnan ja
hyvinvointialueen yhteistydsta, ns. yhdyspintatydsta. Tuusulan kunta esittaa, etta
hyvinvointialueohjelmassa tunnistetaan ja kuvataan yhdyspintatydn mahdollisuuksia
ohjelman mukaisten tavoitteiden saavuttamisessa. Yhteistyon tehostamisesta
hyotyvat eniten kunnan asukkaat. Kuntien ja hyvinvointialueen kesken toimii jo
lukuisia yhteistydryhmig, joten niiden huomioiminen ohjelmassa olisi suotavaa.
Hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspinnasta, tyonjaosta, vastuista ja mahdollisista
tehtavien siirroista on tarkeaa keskustella ja sopia yhdessa kustannustehokkaimman
ja ihmislahtdisimman palvelun saavuttamiseksi.

Keusoten kuntoutuskeskuksen (Kiljavan sairaalan) osalta Tuusulan kunta toteaa, etta
Kiljavan sairaalan toiminnan jatkon turvaaminen on suotavaa ja tarkoituksenmukaista,
mutta jatkoa on syyta arvioida palveluiden saavutettavuuden, henkildston
saatavuuden, kokonaistalouden vaihtoehtojen nakokulmasta.

Tavoitteiden toteutumista tulee seurata tarkasti hyodyntaen erilaista, arjessa kertyvaa
ja kerattavaa tutkittua tietoa. Toiminnan arvioinnissa tulee kdyttaa monipuolisia
mittareita ja tavoitetasoja, kuten asiakastyytyvaisyytta- ja kokemusta mittaavia
indikaattoreita, suositteluindeksia, elamanlaatua kuvaavaa indeksia ja terveysindeksia
seka henkildstokyselyn tuloksia.

Hyvinvointialueen tavoitteita ja toimintaa ohjaa vahvasti lainsaadantd. Lainsaadannon
puitteissa tulee pysya palveluun paasyn ja laadun osalta. Valtion rahoituksen
raameissa pysyminen ei saa heikentaa palvelutasoa asukkaiden hyvinvoinnin
kustannuksella.

Henkilostéohjelma

Henkildstoohjelma on hyvinvointialueohjelman osa, jota tukevat koulutus-,
ty6hyvinvointi-, seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat. Tarkea tavoite on
avoin ja yhdenvertainen henkildstdpolitiikka, joka perustuu hyvinvointialueen
strategiaan seka arvoihin, joita ovat ihmislahtdisyys, yhteistyo ja vaikuttavuus.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen henkildstdohjelmallinen tavoite on, etta
tydyhteisot toimivat yhteisbohjautuvasti tavoitteena asiakas- ja tyontekijakokemuksen
seka tuloksellisuuden ja tuottavuuden parantuminen. Vaikuttavien palveluiden
tuottamiseksi hyddynnetaan henkiléston osaamista ja organisaation kyvykkyytta,
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jonka tavoitteena on moniammatillisen yhteistydn kautta syntyva sujuva palvelu- ja
asiakaskokemus.

Tuusulan kunta toteaa, etta vaikuttavan HYTE-tyon edellytyksena on, etta
yhteis6ohjautuvuutta rakennetaan yli organisaatiorajojen yhdessa hyvinvointialueen
kuntien ja muiden HYTE-toimijoiden kanssa. Ndin on mahdollista kehittaa
organisaatioriippumatonta ja vaikuttavaa asiakaskokemusta ja samalla hyédyntaa
tyoyhteisojen kyvykkyytta toimijasta riippumatta.

Tuusulan kunta toteaa my®s, etta henkilostén saatavuudesta ja pysyvyydesta
kilpailtaessa lyhyet tydmatkat ja toimivat |ahipalvelut ovat tarkea vetovoimatekija.
Hyvinvointialueen henkilostéetujen pakissa tulisikin tydsuhdeasuntojen ja muiden
kannusteiden avulla tarjota mahdollisuutta asua lahella omaa tydpistetta.
Lahiasuminen on myds vastuullisuusteko vahentaen tydmatkoista aiheutuvaa
ymparistokuormitusta, minka lisaksi Idhiasumisella on positiivisia vaikutuksia
hyvinvointialueen kuntien elinvoimaan ja verokertymaan.

Hyvinvointialueen tulee olla veto- ja pitovoimainen tydnantaja, jotta se saa taytettya
esimerkiksi Hyrylan terveysaseman laakarien, psykologien ja terveydenhoitajien
avoinna olevat paikat. Kuntien tarjoamilla matalan kynnyksen ennaltaehkaisevilla
palveluilla ei voi pitkalla tahtadimella kannatella asiakkaita.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® antaa asiaselostuksen mukaisen lausunnon hyvinvointialueohjelman
luonnoksesta Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle
e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta heti kokouksessa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Tuusulan kunta Poytakirja 23/2023 60 (91)
Kunnanhallitus 14.08.2023

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Kunnanhallitus, § 257,21.06.2021
Valtuusto, § 107,16.08.2021
Kunnanhallitus, § 224,06.06.2022
Valtuusto, § 86,20.06.2022
Kunnanhallitus, § 271,08.08.2022
Valtuusto, § 106,05.09.2022
Kunnanhallitus, § 39,30.01.2023
Kunnanhallitus, § 77,20.02.2023
Valtuusto, § 30,06.03.2023
Kunnanhallitus, § 204,15.05.2023
Kunnanhallitus, § 229,29.05.2023
Valtuusto, § 74,29.05.2023
Kunnanhallitus, § 310, 14.08.2023

§310
Kinnunen Kari, eron myéntaminen luottamustoimesta ja kasvatus- ja sivistyslautakunnan
jasenen ja varapuheenjohtajan valinta

TUUDNO-2021-888

Kunnanhallitus, 21.06.2021, § 257

Valmistelijat / lisatiedot:
Tuula Hyttinen

Hallintosaannon 9 8:n mukaan kasvatus- ja sivistyslautakunnassa on kolmetoista (13)
jasenta. Yksi jasenistd, joka toimii lautakunnan puheenjohtajana, on
apulaispormestari. Valtuusto valitsee muista jasenista lautakunnan
varapuheenjohtajan. Jokaisella jasenella on henkilokohtainen varajasen.

Mantsalan kunta asettaa lisaksi lautakuntaan Kellokosken yldkoulua koskevien
asioiden kasittelya varten yhden jasenen ja talle varajasenen. Ko. jasen voi osallistua
vain em. koulua koskevien asioiden kasittelyyn.

Kuntalain 74 8:ssa saadetaan vaalikelpoisuudesta lautakuntaan seuraavaa:

"Vaalikelpoinen lautakuntaan ja valiokuntaan on henkild, joka on vaalikelpoinen
valtuustoon, ei kuitenkaan:

1. asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan alainen kunnan palveluksessa oleva
henkilo;

2. henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan tehtavaalueella
toimivan, kunnan maaraysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa;

3. henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka
johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa, jos kysymyksessa on sellainen yhteisg,
jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltavien asioiden
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa."

Kuntalain 72 8:ssa saadetaan vaalikelpoisuudesta valtuustoon seuraavaa:

"Vaalikelpoinen valtuustoon ei ole:
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1. valtion virkamies, joka hoitaa valittomasti kunnallishallintoa koskevia
valvontatehtavia;

2. kunnan palveluksessa oleva henkild, joka toimii kunnanhallituksen tai
lautakunnan tehtavaalueen johtavassa tehtavassa tai sellaiseen rinnastettavassa
vastuullisessa tehtavassa;

3. kunnan maaraysvallassa olevan yhteisdn tai saation palveluksessa oleva henkild,
joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun kunnan
palveluksessa olevaan henkilo6n;

4. kuntayhtyman jasenkunnan valtuuston osalta kuntayhtyman palveluksessa
oleva henkild, joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun
kunnan palveluksessa olevaan henkiloon.

Edella tarkoitetussa palvelussuhteessa oleva on vaalikelpoinen valtuutetuksi, jos
palvelussuhde paattyy ennen kuin valtuutettujen toimikausi alkaa."

Valintaa suorittaessa tulee ottaa huomioon tasa-arvolain sdannokset. Tasa-arvolain
4 a 8:n mukaan toimielimissa tulee olla seka naisia etta miehia kumpiakin vahintaan
40 %, jollei erityisista syista muuta johdu.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, apulaispormestari

Kunnanhallitus paattaa

e ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e valita toimikaudekseen kasvatus- ja sivistyslautakuntaan kolmetoista (13)
jasenta, joista yksi on apulaispormestari ja heille henkil6kohtaiset varajasenet

e todeta, ettd jaseneksi valittu apulaispormestari toimii lautakunnan
puheenjohtajana ja valita muista jaseniksi valituista varapuheenjohtajan

e merkita tiedoksi, etta Mantsalan kunta asettaa lautakuntaan Kellokosken
ylakoulua koskevien asioiden kasittelya varten yhden jasenen ja talle
varajasenen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 16.08.2021, § 107
Ehdotus

Valtuusto paattaa

e valita toimikaudekseen kasvatus- ja sivistyslautakuntaan kolmetoista (13)
jasenta, joista yksi on apulaispormestari ja heille henkil6kohtaiset varajasenet

e todeta, ettd jaseneksi valittu apulaispormestari toimii lautakunnan
puheenjohtajana ja valita muista jaseniksi valituista varapuheenjohtajan
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e merkita tiedoksi, etta Mantsalan kunta asettaa lautakuntaan Kellokosken
ylakoulua koskevien asioiden kasittelya varten yhden jasenen ja talle
varajasenen.

Paatos
Valtuusto paatti

e valita toimikaudekseen kasvatus- ja sivistyslautakuntaan kolmetoista (13)
jasenta, joista yksi on apulaispormestari ja heille henkil6kohtaiset varajasenet

seuraavasti:
Jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Alanko Matti Laapotti Mikko
Ceder Marko Ihamaki Pasi
Huuhtanen Pasi Kaipainen Tomi
Karvonen Saila Laamanen Pia
Kinnunen Kari Raevuori Ville
Korpinen Topi Ulvinen Maria
Laitila Elisa Julin Tiina
Lehtonen Kydsti Enroth Jori
Lehtonen Sanna Rosenqvist Ulla
Reinikainen Tuija, apulaispormestari Lyytikainen Hilpi
Saari Virva Lehtonen Mila
Siimes Ulla Domnin llya
Sirnié Emmi Udd Heli

e todeta, ettd apulaispormestari Tuija Reinikainen toimii lautakunnan
puheenjohtajana ja valita varapuheenjohtajaksi Kari Kinnusen

e merkita tiedoksi, etta Mantsalan kunta asettaa lautakuntaan Kellokosken
ylakoulua koskevien asioiden kasittelya varten yhden jasenen ja talle
varajasenen.

Kunnanhallitus, 06.06.2022, § 224

Matti Alanko on 13.5.2022 pyytanyt eroa kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenen
tehtavasta perusteena henkilokohtaiset syyt.

Kuntalain 70.3 §8:n mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta.
Kuntalain 74 §:ssa saadetaan vaalikelpoisuudesta lautakuntaan seuraavaa:

"Vaalikelpoinen lautakuntaan ja valiokuntaan on henkild, joka on vaalikelpoinen
valtuustoon, ei kuitenkaan:

1. asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan alainen kunnan palveluksessa oleva
henkild;
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2. henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan tehtavaalueella
toimivan, kunnan maaraysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa;

3. henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka
johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa, jos kysymyksessa on sellainen yhteisg,
jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltavien asioiden
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa."

Kuntalain 72 §:ssa sdadetaan vaalikelpoisuudesta valtuustoon seuraavaa:
"Vaalikelpoinen valtuustoon ei ole:

1. valtion virkamies, joka hoitaa valittomasti kunnallishallintoa koskevia
valvontatehtavig;

2. kunnan palveluksessa oleva henkild, joka toimii kunnanhallituksen tai
lautakunnan tehtavaalueen johtavassa tehtavassa tai sellaiseen rinnastettavassa
vastuullisessa tehtavassa;

3. kunnan maaraysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa oleva henkilg,
joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun kunnan
palveluksessa olevaan henkil66n;

4. kuntayhtyman jasenkunnan valtuuston osalta kuntayhtyman palveluksessa
oleva henkil®, joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun
kunnan palveluksessa olevaan henkiloon.

Edella tarkoitetussa palvelussuhteessa oleva on vaalikelpoinen valtuutetuksi, jos
palvelussuhde paattyy ennen kuin valtuutettujen toimikausi alkaa."

Valintaa suorittaessa tulee ottaa huomioon tasa-arvolain sdannokset. Tasa-arvolain
4 a 8:n mukaan toimielimissa tulee olla seka naisia etta miehia kumpiakin vahintaan
40 %, jollei erityisista syista muuta johdu.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e myontaa Matti Alangolle eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenen
tehtavasta

e valita Alangon sijaan kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenen jaljella olevaksi
toimikaudeksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 20.06.2022, § 86
Ehdotus
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Valtuusto paattaa

e myontaa Matti Alangolle eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenen
tehtavasta

e valita Alangon sijaan kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenen jaljella olevaksi
toimikaudeksi.

Paatos
Valtuusto paatti
e myontaa Matti Alangolle eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenen
tehtavasta

e valita Martti Vayrysen kasvatus- ja sivistyslautakunnan jaseneksi jaljella olevaksi
toimikaudeksi.

Kunnanhallitus, 08.08.2022, § 271

Valmistelijat / lisatiedot:
Niina Toikka
hallintojohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan jaseneksi valittu Saila Karvonen on ilmoittanut
muuttavansa Tuusulasta heindkuussa 2022. Kun henkildn kotikunta vaihtuu, han
kuntalain 71 8:n mukaan menettaa vaallukelpoisuutensa entisen kotuikuntansa
luottamustehtaviin.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari
Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e myontaa Saila Karvoselle eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenyydesta
e valita kasvatus- ja sivistyslautakunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi Saila
Karvosen tilalle uuden jasenen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 05.09.2022, § 106
Ehdotus

Valtuusto paattaa

e myodntaa Saila Karvoselle eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenyydesta
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e valita kasvatus- ja sivistyslautakunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi Saila
Karvosen tilalle uuden jasenen.
Paatos
Valtuusto paatti
e myontaa Saila Karvoselle eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenyydesta

e valita Kirsi Loposen kasvatus- ja sivistyslautakunnan jaseneksi jaljella olevaksi
toimikaudeksi.

Kunnanhallitus, 30.01.2023, § 39

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
vt. hallintojohtaja

Elisa Laitila on ilmoitanut eroavansa kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenen
tehtavasta 26.1.2023 saapuneella ilmoituksella. Syyna on tydsuhde Tuusulan lukioon.
Ehdotus

Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e myontaa Elisa Laitilallee eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenyydesta
e valita kasvatus- ja sivistyslautakunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi Laitilan
tilalle uuden jasenen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 20.02.2023, § 77

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
vt. hallintojohtaja

Kasvatus-ja sivistyslautakuntaan Marko Cederin varajaseneksi valittu Pasi Ihamaki on
16.2.2023 saapuneella viestilla ilmoittanut eroavansa luottamustehtavasta
paikkakunnalta muuton vuoksi.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa
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e myontaa Pasi Ihamaelle eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan Marko Cederin
varajasenen tehtavasta

e valita kasvatus- ja sivistyslautakunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi Cederille
uuden varajasenen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 06.03.2023, § 30
Ehdotus

Valtuusto paattaa

e myontaa Elisa Laitilalle eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenyydesta

e valita kasvatus- ja sivistyslautakunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi Laitilan
tilalle uuden jasenen

e myontaa Pasi Ihamaelle eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan Marko Cederin
varajasenen tehtavasta

e valita kasvatus- ja sivistyslautakunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi Cederille
uuden varajasenen.

Paatos
Valtuusto paatti

e myontaa Elisa Laitilalle eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenyydesta

e valita kasvatus- ja sivistyslautakunnan jaseneksi Tiina Julinin ja hanen
henkilokohtaiseksi varajasenekseen Laura Nyholmin jaljella olevaksi
toimikaudeksi

® myontaa Pasi Ihamaelle eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan Marko Cederin
varajasenen tehtavasta

e valita kasvatus- ja sivistyslautakuntaan Markus Meckelborgin Cederin
henkilokohtaiseksi varajaseneksi jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Kunnanhallitus, 15.05.2023, § 204

Valmistelijat / lisatiedot:
Antti-Pekka Rontynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 § 107 valinnut kasvatus- ja sivistyslautakunnan
toimikaudekseen. Lautakunnan puheenjohtaja ja apulaispormestari Tuija Reinikainen,
jasenet Tiina Julin ja Ulla Siimes seka varajasenet Toni Kaipainen, Hilpi-Maria
Lyytikainen, Ulla Rosenqyist ja Laura Vaarnas ovat pyytaneet eroa tehtavistaan
31.5.2023 alkaen henkilokohtaisen syyn vuoksi. Eronpyyntdjen vuoksi tehtavat
lautakuntavalinnat ovat voimassa 1.6.2023 alkaen.
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Hallintosaannon 9 8:n mukaan kasvatus- ja sivistyslautakunnassa on 13 jasentd. Yksi
jasenista, joka toimii lautakunnan puheenjohtajana, on apulaispormestari. Valtuusto
valitsee muista jasenista lautakunnan varapuheenjohtajan. Jokaisella jasenelld on
henkildkohtainen varajasen. Mantsalan kunta asettaa lisaksi lautakuntaan Kellokosken
ylakoulua koskevien asioiden kasittelya varten yhden jasenen ja talle varajasenen. Ko.
jasen voi osallistua vain em. koulua koskevien asioiden kasittelyyn.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnahallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e myontaa Tuija Reinikaiselle eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan
puheenjohtajan tehtavasta 31.5.2023 alkaen

e valita puheenjohtajan Reinikaisen tilalle kasvatus- ja sivistyslautakunnan jaljella
olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen

e myontaa Ulla Siimekselle eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenen
tehtavasta 31.5.2023 alkaen

e valita jasenen Siimeksen tilalle kasvatus- ja sivistyslautakuntaan jaljella olevaksi
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen

e myontaa Tiina Julinille eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenen tehtavasta
31.5.2023 alkaen

e valita jasenen Julinin tilalle kasvatus- ja sivistyslautakuntaan jaljella olevaksi
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen

e myodntaa Tuija Reinikaisen henkildkohtaiseksi varajaseneksi valitulle Hilpi-Maria
Lyytikaiselle eron kasvatus ja sivistyslautakunnan varajasenen tehtavasta
31.5.2023 alkaen

e valita Tuija Reinikaisen henkilokohtaisen varajasenen Lyytikaisen tilalle kasvatus-
ja sivistyslautakuntaan jaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

e myontaa Sanna Lehtosen henkilokohtaisen varajaseneksi valitulle Ulla
Rosenqvistille eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan varajasenen tehtavasta
31.5.2023 alkaen

e valita Sanna Lehtosen henkilokohtaisen varajasenen Rosenqyvistin tilalle
kasvatus- ja sivistyslautakuntaan jaljelld olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen

e myontaa Tiina Julinin henkildkohtaiseksi varajaseneksi valitulle Laura
Vaarnakselle eron kasvatus ja sivistyslautakunnan varajasenen tehtavasta
31.5.2023 alkaen

e valita Tiina Julinin henkildkohtaisen varajasenen Vaarnaksen tilalle kasvatus- ja
sivistyslautakuntaan jaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

e myodntaa Pasi Huuhtasen henkildkohtaiseksi varajaseneksi valitulle Toni
Kaipaiselle eron kasvatus ja sivistyslautakunnan varajasenen tehtavasta
31.5.2023 alkaen

e valita Pasi Huuhtasen henkilokohtaisen varajasenen Kaipaisen tilalle kasvatus- ja
sivistyslautakuntaan jaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kunnanhallitus, 29.05.2023, § 229

Valmistelijat / lisatiedot:
Antti-Pekka Rontynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 § 107 valinnut kasvatus- ja sivistyslautakunnan
toimikaudekseen. Lautakunnan jasen Pasi Huuhtanen on pyytanyt eroa tehtavastaan
31.5.2023 alkaen henkil6kohtaisen syyn vuoksi. Eronpyynnon vuoksi tehtavat
lautakuntavalinta on voimassa 1.6.2023 alkaen.

Hallintosaannon 9 8:n mukaan kasvatus- ja sivistyslautakunnassa on 13 jasenta. Yksi
jasenista, joka toimii lautakunnan puheenjohtajana, on apulaispormestari. Valtuusto
valitsee muista jasenista lautakunnan varapuheenjohtajan. Jokaisella jasenella on
henkilokohtainen varajasen. Mantsalan kunta asettaa lisaksi lautakuntaan Kellokosken
ylakoulua koskevien asioiden kasittelya varten yhden jasenen ja talle varajasenen. Ko.
jasen voi osallistua vain em. koulua koskevien asioiden kasittelyyn.

Asia valmistellaan valtuuston kokouksen 29.5.2023 paatoksentekoon.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnahallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

® myontaa Pasi Huuhtaselle eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenen
tehtavasta 31.5.2023 alkaen

e valita jasenen Huuhtasen tilalle kasvatus- ja sivistyslautakuntaan jaljella olevaksi
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen

Kunnanhallitus paattaa

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta heti kokouksessa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 29.05.2023, § 74
Ehdotus

Valtuusto paattaa

e myontaa Tuija Reinikaiselle eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan
puheenjohtajan tehtavasta 31.5.2023 alkaen

e valita puheenjohtajan Reinikaisen tilalle kasvatus- ja sivistyslautakunnan jaljella
olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
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e myontaa Ulla Siimekselle eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenen
tehtavasta 31.5.2023 alkaen

e valita jasenen Siimeksen tilalle kasvatus- ja sivistyslautakuntaan jaljella olevaksi
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen

e myodntaa Tiina Julinille eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenen tehtavasta
31.5.2023 alkaen

e valita jasenen Julinin tilalle kasvatus- ja sivistyslautakuntaan jaljella olevaksi
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen

e myodntaa Tuija Reinikaisen henkildkohtaiseksi varajaseneksi valitulle Hilpi-Maria
Lyytikaiselle eron kasvatus ja sivistyslautakunnan varajasenen tehtavasta
31.5.2023 alkaen

e valita Tuija Reinikaisen henkilokohtaisen varajasenen Lyytikaisen tilalle kasvatus-
ja sivistyslautakuntaan jaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

e myodntaa Sanna Lehtosen henkilokohtaisen varajaseneksi valitulle Ulla
Rosenqvistille eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan varajasenen tehtavasta
31.5.2023 alkaen

¢ valita Sanna Lehtosen henkilokohtaisen varajasenen Rosenqyvistin tilalle
kasvatus- ja sivistyslautakuntaan jaljelld olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen

e myontaa Tiina Julinin henkildkohtaiseksi varajaseneksi valitulle Laura
Vaarnakselle eron kasvatus ja sivistyslautakunnan varajasenen tehtavasta
31.5.2023 alkaen

e valita Tiina Julinin henkildkohtaisen varajasenen Vaarnaksen tilalle kasvatus- ja
sivistyslautakuntaan jaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

e myodntaa Pasi Huuhtasen henkildkohtaiseksi varajaseneksi valitulle Toni
Kaipaiselle eron kasvatus ja sivistyslautakunnan varajasenen tehtavasta
31.5.2023 alkaen

e valita Pasi Huuhtasen henkilokohtaisen varajasenen Kaipaisen tilalle kasvatus- ja
sivistyslautakuntaan jaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

® myontaa Pasi Huuhtaselle eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenen
tehtavasta 31.5.2023 alkaen

e valita jasenen Huuhtasen tilalle kasvatus- ja sivistyslautakuntaan jaljella olevaksi
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen

Paatos
Valtuusto paatti
e myodntaa Tuija Reinikaiselle eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan
puheenjohtajantehtavasta 31.5.2023 alkaen
¢ valita Anna Yltavan puheenjohtajaksi Reinikaisen tilalle kasvatus- ja
sivistyslautakunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
e myontaa Ulla Siimekselle eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenen
tehtavasta 31.5.2023 alkaen
e valita Mari Vesan jaseneksi Siimeksen tilalle kasvatus- ja sivistyslautakuntaan
jaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
e myontaa Tiina Julinille eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenen tehtavasta
31.5.2023 alkaen
e valita Mirka Kovalaisen jaseneksi Julinin tilalle kasvatus- ja sivistyslautakuntaan
jaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
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e myontaa Tuija Reinikaisen henkildkohtaiseksi varajaseneksi valitulle Hilpi-Maria
Lyytikaiselle eron kasvatus ja sivistyslautakunnanvarajasenen tehtavasta
31.5.2023 alkaen

e valita Tiina Julinin varajaseneksi Lyytikaisen tilalle kasvatus- ja
sivistyslautakuntaanjaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

e myontaa Sanna Lehtosen henkildkohtaisen varajaseneksi valitulle Ulla
Rosenqvistille eron kasvatus- ja sivistyslautakunnanvarajasenen tehtavasta
31.5.2023 alkaen

¢ valita Daniel Levanderin varajaseneksi Rosenquvistin tilalle kasvatus-ja
sivistyslautakuntaan jaljelld olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen

e myodntaa Tiina Julinin henkilokohtaiseksi varajaseneksi valitulle Laura
Vaarnakselle eron kasvatus ja sivistyslautakunnan varajasenen tehtavasta
31.5.2023 alkaen

e valita Pirjo Yokankaan varajaseneksi Vaarnaksen tilalle kasvatus- ja
sivistyslautakuntaanjaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

® myodntaa Pasi Huuhtaselle eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenen
tehtavasta 31.5.2023 alkaen

e valita Petri Havian jaseneksi Huuhtasen tilalle kasvatus- ja sivistyslautakuntaan
jaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen

Kunnanhallitus, 14.08.2023, § 310

Valmistelija / lisatiedot:
Antti-Pekka Rontynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Kari Kinnunen on ilmoitanut eroavansa kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenen ja
varapuheenjohtajan tehtavasta 10.8.2023 saapuneella ilmoituksella. Syyna on
tydsuhde Tuusulan Jokelan ylakouluun. Kuntalain 74 8:n 1 momentin 1 kohdan
mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan ja valiokuntaan on henkild, joka on
vaalikelpoinen valtuustoon, ei kuitenkaan asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan
alainen kunnan palveluksessa oleva henkild.

Hallintosaannon 9 8:n mukaan kasvatus- ja sivistyslautakunnassa on 13 jasentd. Yksi
jasenista, joka toimii lautakunnan puheenjohtajana, on apulaispormestari.
Valtuusto valitsee muista jasenista lautakunnan varapuheenjohtajan.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e myodntaa Kari Kinnuselle eron kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenen tehtavasta

e valita jasenen Kinnusen tilalle kasvatus- ja sivistyslautakuntaan jaljella olevaksi
toimikaudeksi 5.9.2023 alkaen

e valita kasvatus- ja sivistyslautakunnan varapuheenjohtajan jasenten
keskuudesta.
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Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kunnanhallitus, § 252,21.06.2021
Valtuusto, § 102,16.08.2021
Kunnanhallitus, § 453,22.11.2021
Valtuusto, § 176,13.12.2021
Kunnanhallitus, § 200,15.05.2023
Valtuusto, § 70,29.05.2023
Kunnanhallitus, § 311, 14.08.2023

§311
Karki Aatos, luottamustoimen paattyminen ja tarkastuslautakunnan varajasenen valinta

TUUDNO-2021-885

Kunnanhallitus, 21.06.2021, § 252

Valmistelijat / lisatiedot:
Tuula Hyttinen

Hallintosaanndn 51.1 8:n mukaan tarkastuslautakunnassa on yksitoista (11) jasenta,
joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Jokaisella jasenella on
henkilokohtainen varajasen.

Kuntalain 121.1 8:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja
talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Lautakunnan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Kuntalain 75 8:n mukaan vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan ei ole:

1. kunnanhallituksen jasen;

2. pormestari ja apulaispormestari;

3. henkild, joka on kunnanhallituksen jasenen, kunnanjohtajan, pormestarin tai
apulaispormestarin hallintolain (434/2003) esteellisyysperusteita koskevan
28 §:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettu laheinen;

4. henkild, joka on kunnan tai kunnan maaraysvallassa olevan yhteison tai saation
palveluksessa taikka toimitusjohtajana tai sita vastaavassa asemassa kunnan
madaraysvallassa olevassa yhteisdssa tai saatidossa

5. henkild, joka ei ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen.

Kuntalain 73.1 §:ssa saadetaan vaalikelpoisuudesta kunnanhallitukseen seuraavaa:

"Vaalikelpoinen kunnanhallitukseen on henkild, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei
kuitenkaan:

1. valittdmasti kunnanhallituksen alaisena toimiva kunnan palveluksessa oleva
henkilo;

2. henkild, joka on kunnanhallituksen tehtavaalueella toimivan, kunnan
madradysvallassa olevan yhteisdn tai saation palveluksessa;

3. kunnan palveluksessa oleva henkild, joka lautakunnan esittelijana tai muuten
vastaa kunnanhallituksen kasiteltavaksi tulevien asioiden valmistelusta;

4. henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka
johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa
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liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa tai saatiossa, jos kysymyksessa on
sellainen yhteiso, jolle kunnanhallituksessa tavanomaisesti kasiteltavien asioiden
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Henkildston edunvalvonnasta asianomaisessa kunnassa huolehtivan yhteisén
hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen puheenjohtaja ei ole vaalikelpoinen
kunnanhallitukseen. Vaalikelpoinen ei mydskaan ole henkild, joka yhteisén
neuvottelijana tai muussa vastaavassa ominaisuudessa vastaa edunvalvonnasta.

Enemmiston kunnanhallituksen jasenista on oltava muita kuin kunnan tai kunnan
madraysvallassa olevan yhteisdn tai saation palveluksessa olevia henkilgita.

Edelld 1T momentin 4 kohtaa ei sovelleta kunnan maaraysvallassa olevan yhteison
hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jaseneen.”

Kuntalain 72 §:ssa saadetaan vaalikelpoisuudesta valtuustoon seuraavaa:
"Vaalikelpoinen valtuustoon ei ole:

1. valtion virkamies, joka hoitaa valittdmasti kunnallishallintoa koskevia
valvontatehtavia;

2. kunnan palveluksessa oleva henkild, joka toimii kunnanhallituksen tai
lautakunnan tehtavaalueen johtavassa tehtavassa tai sellaiseen rinnastettavassa
vastuullisessa tehtavassa;

3. kunnan maaraysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa oleva henkilg,
joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun kunnan
palveluksessa olevaan henkil66n;

4. kuntayhtyman jasenkunnan valtuuston osalta kuntayhtyman palveluksessa
oleva henkild, joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun
kunnan palveluksessa olevaan henkildon.

Edella tarkoitetussa palvelussuhteessa oleva on vaalikelpoinen valtuutetuksi, jos
palvelussuhde paattyy ennen kuin valtuutettujen toimikausi alkaa."

Toimielinta valittaessa on otettava huomioon tasa-arvolain saannokset. Tasa-arvolain
4a §:n mukaan kunnallisissa toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee
olla seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 %, jollei erityisista syista muuta
johdu.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, apulaispormestari

Kunnanhallitus paattaa

e ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattas

e valita toimikaudekseen tarkastuslautakuntaan yksitoista (11) jasenta ja heille
henkildkohtaiset varajasenet

e valita jaseniksi valituista valtuutetuista lautakunnan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.
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Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 16.08.2021, § 102

Ehdotus

Valtuusto paattaa

¢ valita toimikaudekseen tarkastuslautakuntaan yksitoista (11) jasenta ja heille
henkilokohtaiset varajasenet
e valita jaseniksi valituista valtuutetuista lautakunnan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.
Paatos
Valtuusto paatti

e valita toimikaudekseen tarkastuslautakuntaan yksitoista (11) jasenta ja heille
henkilokohtaiset varajasenet seuraavasti:

Jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Aksinovits Larissa Haapa-aro Petra
Halm Sini Lahtinen Petteri
Kauppinen Carita Klint Jukka

Ketvel Marko Piippo Kalevi
Makinen Sakari Vahla Matti
Nuutinen Annina Junela Minttu
Rasanen Jari Laamanen Pia
Salmela Nina Jaaskelainen Leena
Salonen Jussi Juntunen Asta
Seesaro Johanna Karki Aatos

Viiru Veijo Joensuu Raimo

e valita jaseniksi valituista valtuutetuista lautakunnan puheenjohtajaksi Jussi
Salosen ja varapuheenjohtajaksi Jari Rasasen.

Kunnanhallitus, 22.11.2021, § 453

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
vt. hallintojohtaja

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 valinnut Leena Jaaskelaisen
tarkastuslautakuntaan Nina Salmelan henkilokohtaiseksi varajaseneksi.
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Leena Jaaskelainen on pyytanyt henkilokohtaisista syista eroa tarkastuslautakunnan
varajasenyydsta. Kuntalain 70 8:n mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkildén valinnut toimielin.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

® myontaa Leena Jaaskeldiselle eron tarkastuslautakunnan varajasenen tehtavasta
e valita tarkastuslautakuntaan Jaaskelaisen tilalle Nina
Salmelan henkilokohtaisenvarajasenen jaljella olevaksi toimikaudeksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 13.12.2021, § 176
Ehdotus

Valtuusto paattaa

e myodntaa Leena Jaaskelaiselle eron tarkastuslautakunnan varajasenen tehtavasta
e valita tarkastuslautakuntaan Jaaskelaisen tilalle Nina
Salmelan henkil6kohtaisenvarajasenen jaljella olevaksi toimikaudeksi.
Paatos
Valtuusto paatti
® myodntaa Leena Jaaskelaiselle eron tarkastuslautakunnan varajasenen tehtavasta
e valita tarkastuslautakuntaan Jaaskelaisen tilalle Nina

Salmelan henkilékohtaiseksi varajaseneksi jaljella olevaksi toimikaudeksi
Susanna Siiran.

Kunnanhallitus, 15.05.2023, § 200

Valmistelijat / lisatiedot:
Antti-Pekka Rontynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 § 102 valinnut tarkastuslautakunnan
toimikaudekseen. Lautakunnan jéasen Sini Halm on pyytanyt eroa jasenen tehtavasta
31.5.2023 alkaen henkilokohtaisen syyn vuoksi. Eronpyynnén vuoksi tehtava
lautakuntavalinta ovat voimassa 1.6.2023 alkaen.
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Hallintosaannon 51 8:n mukaan tarkastuslautakunnassa on 11 jasentd, joista valtuusto
valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Jokaisella jasenelld on henkildkohtainen
varajasen.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnahallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paittas

e myontaa Sini Halmille eron tarkastuslautakunnan jasenen tehtavasta 31.5.2023
alkaen
e valita jasenen Halmin tilalle tarkastuslautakuntaan jaljella olevaksi toimikaudeksi
1.6.2023 alkaen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 29.05.2023, § 70

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e myodntaa Sini Halmille eron tarkastuslautakunnan jasenen tehtavasta 31.5.2023
alkaen
e valita jasenen Halmin tilalle tarkastuslautakuntaan jaljella olevaksi toimikaudeksi
1.6.2023 alkaen.
Paatos
Valtuusto paatti

e myontaa Sini Halmille eron tarkastuslautakunnan jasenen tehtavasta 31.5.2023
alkaen

e valita Ulla Siimeksen jaseneksi Halmin tilalle tarkastuslautakuntaan jaljella
olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

Kunnanhallitus, 14.08.2023, § 311

Valmistelija / lisatiedot:
Antti-Pekka Rontynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Kuntalain 71 8:n mukaan vaalikelpoinen kunnan luottamustoimeen on henkil6:

® jonka kotikunta kyseinen kunta on;
e jolla on jossakin kunnassa aanioikeus kuntavaaleissa sina vuonna, jona
valtuutetut valitaan tai vaali muuhun luottamustoimeen toimitetaan; ja
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e jota ei ole julistettu vajaavaltaiseksi.

Tarkastuslautakunnan varajasen Aatos Karki on menettanyt vaalikelpoisuutensa
kunnasta poismuuton vuoksi ja nain ollen valtuuston on taydennettava
tarkastuslautakuntaa vaalikelpoisella henkil6lla. Karki on toiminut Johanna Seesaron
henkilokohtaisena varajasenena.

Hallintosaannon 54 8:n mukaan tarkastuslautakunnassa on 11 valtuuston valitsemaa
jasenta. Jokaisella jasenella on henkilokohtainen varajasen.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paittas

e todeta Aatos Karjen menettaneen vaalikelpoisuutensa kunnasta poismuuton
vuoksi

e valita tarkastuslautakunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi Aatos Karjen tilalle
uuden varajasenen 5.9.2023 alkaen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kunnanhallitus, § 259,21.06.2021
Valtuusto, § 109,16.08.2021
Kunnanhallitus, § 272,08.08.2022
Valtuusto, § 107,05.09.2022
Kunnanhallitus, § 344,10.10.2022
Valtuusto, § 145,14.11.2022
Kunnanhallitus, § 206,15.05.2023
Valtuusto, § 76,29.05.2023
Kunnanhallitus, § 242,05.06.2023
Valtuusto, § 99,19.06.2023
Kunnanhallitus, § 312, 14.08.2023

§312
Halme Linda, eron myéntaminen luottamustoimesta ja hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunnan jasenen valinta

TUUDNO0-2021-908

Kunnanhallitus, 21.06.2021, § 259

Valmistelijat / lisatiedot:
Tuula Hyttinen

Hallintosaannon 9 8:n mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnassa
on ykstitoista (11) jasentd, joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Jokaisella jasenelld on henkilékohtainen varajasen.

Kuntalain 74 8:ssa saadetaan vaalikelpoisuudesta lautakuntaan seuraavaa:

"Vaalikelpoinen lautakuntaan ja valiokuntaan on henkild, joka on vaalikelpoinen
valtuustoon, ei kuitenkaan:

1. asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan alainen kunnan palveluksessa oleva
henkild;

2. henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan tehtavaalueella
toimivan, kunnan maaraysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa;

3. henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka
johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa, jos kysymyksessa on sellainen yhteisg,
jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltavien asioiden
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa."

Kuntalain 72 8:ssa saadetaan vaalikelpoisuudesta valtuustoon seuraavaa:
"Vaalikelpoinen valtuustoon ei ole:

1. valtion virkamies, joka hoitaa valittomasti kunnallishallintoa koskevia
valvontatehtavia;

2. kunnan palveluksessa oleva henkild, joka toimii kunnanhallituksen tai
lautakunnan tehtavaalueen johtavassa tehtavassa tai sellaiseen rinnastettavassa
vastuullisessa tehtavassa;
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3. kunnan maaraysvallassa olevan yhteisdn tai saation palveluksessa oleva henkilg,
joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun kunnan
palveluksessa olevaan henkil66n;

4. kuntayhtyman jasenkunnan valtuuston osalta kuntayhtyman palveluksessa
oleva henkild, joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun
kunnan palveluksessa olevaan henkiloon.

Edella tarkoitetussa palvelussuhteessa oleva on vaalikelpoinen valtuutetuksi, jos
palvelussuhde paattyy ennen kuin valtuutettujen toimikausi alkaa."

Valintaa suorittaessa tulee ottaa huomioon tasa-arvolain saannokset. Tasa-arvolain
4 a 8:n mukaan toimielimissa tulee olla seka naisia ettéd miehia kumpiakin vahintaan
40 %, jollei erityisista syista muuta johdu.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, apulaispormestari

Kunnanhallitus paattaa

e ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e valita toimikaudekseen hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen lautakuntaan
yksitoista (11) jasenta ja heille henkilokohtaiset varajasenet
e valita jaseniksi valituista lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 16.08.2021, § 109

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e valita toimikaudekseen hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen lautakuntaan
yksitoista (11) jasenta ja heille henkilokohtaiset varajasenet
e valita jaseniksi valituista lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Paatos
Valtuusto paatti

e valita toimikaudekseen hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen lautakuntaan
yksitoista (11) jasenta ja heille henkilokohtaiset varajasenet seuraavasti:

Jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Heiskala Timo Ruotsalainen Pekka
Hellgren Jari Haapa-aro Petra

Hellgren Teresa Viiru Sirpa
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Juntunen Eero Sormunen Pekka
Keranen Jukka Korhonen Mari
Lappalainen Annika Kallioranta Otto
Lehtinen Mira Aulanko Saara
Palomaki Ulla Ahs Niina-Liisa
Rathgeber Satu Ahola-Leppanen Mirja
Rasanen Jari Marjeta Kari
Sarenius-Salmenkivi Erja Hyytinen Kalevi

e valita lautakunnan puheenjohtajaksi Ulla Palomaen ja varapuheenjohtajaksi Jari
Rasasen.

Kunnanhallitus, 08.08.2022, § 272

Valmistelijat / lisatiedot:
Niina Toikka
hallintojohtaja

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan jaseneksi valittu Timo Heiskala on
ilmoittanut muuttavansa Tuusulasta kesakuussa 2022. Kun henkilon kotikunta
vaihtuu, han kuntalain 71 8:n nojalla menettaa vaalikelpoisuutensa entisen
kotikuntansa luottamustehtaviin.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e myontaa eron Timo Heiskalalle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnan jasenen tehtavasta

e valita hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan jaljella olevaksi
toimikaudeksi Timo Heiskalan tilalle uuden jasenen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 05.09.2022, § 107
Ehdotus

Valtuusto paattaa

e myontaa eron Timo Heiskalalle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnan jasenen tehtavasta

e valita hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan jaljella olevaksi
toimikaudeksi Timo Heiskalan tilalle uuden jasenen.
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Paatos
Valtuusto paatti
e myodntaa eron Timo Heiskalalle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnan jasenen tehtavasta

e valita Timo Heiskalan tilalle uudeksi jaseneksi Pekka Ruotsalaisen
e valita Pekka Ruotsalaiselle uudeksi varajaseneksi Jarmo Vakkilan.

Kunnanhallitus, 10.10.2022, § 344

Valmistelijat / lisatiedot:
Niina Toikka
hallintojohtaja

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan varajaseneksi valittu Mirja Ahola-
Leppanen on ilmoittanut muuttavansa Tuusulasta 5.9.2022. Kuntalain 71 8:n 1-kohdan
mukaan vaalikelpoinen kunnan luottamustoimeen on henkild, jonka kotikunta
kyseinen kunta on. Kuntalain 78 8:n 1 mom:n mukaisesti, jos luottamushenkild
menettaa vaalikelpoisuutensa, hanet valinnut toimielin toteaa luottamustoimen
paattyneeksi.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e todeta Mirja Ahola-Leppasen luottamustoimen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunnan varajasenena paattyneen vaalikelpoisuuden
menettamisen johdosta

e valita hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan jaljella olevaksi
toimikaudeksi Satu Rathgeberille Mirja Ahola-Leppasen tilalle uuden
henkildkohtaisen varajasenen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 14.11.2022, § 145
Ehdotus

Valtuusto paattaa

e todeta Mirja Ahola-Leppasen luottamustoimen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunnan varajasenena paattyneen vaalikelpoisuuden
menettamisen johdosta

e valita hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan jaljella olevaksi
toimikaudeksi Satu Rathgeberille Mirja Ahola-Leppasen tilalle uuden
henkildkohtaisen varajasenen.
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Paatos
Valtuusto paatti

e todeta Mirja Ahola-Leppasen luottamustoimen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunnan varajasenena paattyneen vaalikelpoisuuden
menettamisen johdosta

e valita hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan jaljella olevaksi
toimikaudeksi Satu Rathgeberille Mirja Ahola-Leppasen tilalle Maria Ulvisen
uudeksi henkilokohtaiseksi varajaseneksi.

Kunnanhallitus, 15.05.2023, § 206

Valmistelijat / lisatiedot:
Antti-Pekka Rontynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 8 109 valinnut hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunnan toimikaudekseen. Lautakunnan puheenjohtaja Ulla
Palomaki, jasenet Eero Juntunen ja Erja Sarenius-Salmenkivi seka varajasenet Otto
Kallioranta, Kalevi Hyttinen, Mari Korhonen, Pekka Sormunen ja Maria Ulvinen ovat
pyytaneet eroa tehtavistaan 31.5.2023 alkaen henkildkohtaisen syyn takia.
Eronpyyntdjen vuoksi tehtavat valinnat ovat voimassa 1.6.2023 alkaen.

Hallintosaanndén 9 8:n mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnassa
on yksitoista (11) jasentd, joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Jokaisella jasenella on henkilokohtainen varajasen.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari

Kunnahallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e myontaa Ulla Palomaelle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnan puheenjohtajan tehtavasta 31.5.2023 alkaen

e valita puheenjohtajan Palomaen tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen

e myodntaa Eero Juntuselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnan jasenen tehtavasta 31.5.2023 alkaen

e valita jasenen Juntusen tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakuntaan jaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen

e myodntaa Erja Sarenius-Salmenkivelle eron hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunnan jasenen tehtavasta 31.5.2023 alkaen

e valita jasenen Sarenius-Salmenkiven tilalle hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunnan jaljelld olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen

e myodntaa Eero Juntusen henkilokohtaiseksi varajaseneksi valitulle Pekka
Sormuselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan
varajasenen tehtavasta 31.5.2023 alkaen
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e valita Eero Juntusen henkilokohtaisen varajasenen Sormusen tilalle hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen lautakunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023
alkaen

e myontaa Sarenius-Salmenkiven henkildkohtaiseksi varajaseneksi valitulle Kalevi
Hyttiselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan varajasenen
tehtdvsta 31.5.2023 alkaen

e valita varajasenen Hyttisen tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

e myodntaa Satu Rathgeberin henkilokohtaiseksi varajaseneksi valitulle Maria
Ulviselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan varajasenen
tehtavasta 31.5.2023 alkaen

e valita Satu Rathgeberin henkildkohtaisen varajasenen Ulvisen tilalle hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen lautakunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023
alkaen

e myontaa Annika Lappalaisen henkilokohtaiseksi varajaseneksi valitulle Otto
Kalliorannalle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan
varajasenen tehtavasta 31.5.2023 alkaen

e valita Annika Lappalaisen henkil6kohtaisen varajasenen Kalliorannan
tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan jaljelld olevaksi
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

e myontaa Jukka Kerasen henkilokohtaiseksi varajaseneksi valitulle Mari
Korhoselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan varajasenen
tehtavasta 31.5.2023 alkaen

e valita Jukka Kerasen henkilokohtaisen varajasenen Korhoselle tilalle hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen lautakunnan jaljelld olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023
alkaen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 29.05.2023, § 76
Ehdotus

Valtuusto paattaa

e myontaa Ulla Palomaelle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnan puheenjohtajan tehtavasta 31.5.2023 alkaen

e valita puheenjohtajan Palomaen tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistéamisen
lautakunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen

e myodntaa Eero Juntuselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnan jasenen tehtavasta 31.5.2023 alkaen

e valita jasenen Juntusen tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakuntaan jaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen

e myodntaa Erja Sarenius-Salmenkivelle eron hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunnan jasenen tehtavasta 31.5.2023 alkaen

e valita jasenen Sarenius-Salmenkiven tilalle hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunnan jaljelld olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
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e myodntaa Eero Juntusen henkilokohtaiseksi varajaseneksi valitulle Pekka
Sormuselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan
varajasenen tehtavasta 31.5.2023 alkaen

e valita Eero Juntusen henkilékohtaisen varajasenen Sormusen tilalle hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen lautakunnan jaljelld olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023
alkaen

e myodntaa Sarenius-Salmenkiven henkilokohtaiseksi varajaseneksi valitulle Kalevi
Hyytiselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan varajasenen
tehtavsta 31.5.2023 alkaen

e valita varajasenen Hyytisen tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

e myontaa Satu Rathgeberin henkilokohtaiseksi varajaseneksi valitulle Maria
Ulviselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan varajasenen
tehtavasta 31.5.2023 alkaen

e valita Satu Rathgeberin henkildkohtaisen varajasenen Ulvisen tilalle hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen lautakunnan jaljelld olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023
alkaen

e myodntaa Annika Lappalaisen henkildkohtaiseksi varajaseneksi valitulle Otto
Kalliorannalle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan
varajasenen tehtavasta 31.5.2023 alkaen

¢ valita Annika Lappalaisen henkildkohtaisen varajasenen Kalliorannan
tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan jaljella olevaksi
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

e myontaa Jukka Kerasen henkilokohtaiseksi varajaseneksi valitulle Mari
Korhoselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan varajasenen
tehtavasta 31.5.2023 alkaen

e valita Jukka Kerasen henkilokohtaisen varajasenen Korhoselle tilalle hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen lautakunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023
alkaen.

Paatos
Valtuusto paatti
e myontaa Ulla Paloméaelle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnan puheenjohtajan tehtavasta 31.5.2023 alkaen. Palomaki jatkaa
varsinaisena jasenena 1.6.2023 alkaen.
e valita Mira Lehtisen puheenjohtajaksi Palomaen tilalle hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunnan jaljelld olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
e myontaa Eero Juntuselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnan jasenen tehtavasta 31.5.2023 alkaen
e valita jaseneksi Linda Halmeen Juntusen tilalle hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakuntaan jaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
e myontaa Erja Sarenius-Salmenkivelle eron hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunnan jasenen tehtavasta5.2023 alkaen
e valita jaseneksi Lauri Untamon Sarenius-Salmenkiven tilalle hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen lautakunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023
alkaen
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e myodntaa Eero Juntusen henkilokohtaiseksi varajaseneksi valitulle Pekka
Sormuselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan
varajasenen tehtavasta 31.5.2023 alkaen

e valita Jussi Niemi-Pynttarin Halmeen henkilokohtaiseksi varajaseneksi Sormusen
tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan jaljelld olevaksi
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen

e myodntaa Sarenius-Salmenkiven henkilokohtaiseksi varajaseneksi valitulle Kalevi
Hyytiselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan varajasenen
tehtavsta 31.5.2023 alkaen

e valita Eemi Vaherlehdon Untamon henkil6kohtaiseksi varajaseneksi Hyytisen
tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan jaljelld olevaksi
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

e myontaa Satu Rathgeberin henkilékohtaiseksi varajaseneksi valitulle Maria
Ulviselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan varajasenen
tehtavasta 31.5.2023 alkaen

¢ valita Mari Tienhaaran Rathgeberin henkil6kohtaiseksi varajaseneksi
Ulvisen tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan jaljella olevaksi
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen

e myontaa Annika Lappalaisen henkilokohtaiseksi varajaseneksi valitulle Otto
Kalliorannalle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan
varajasenen tehtavasta 31.5.2023 alkaen

¢ valita Hanna Rintalan Lappalaisen henkilokohtaiseksi varajaseneksi Kalliorannan
tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan jaljella olevaksi
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

e myontaa Jukka Kerasen henkilokohtaiseksi varajaseneksi valitulle Mari
Korhoselle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan varajasenen
tehtavasta 31.5.2023 alkaen

e valita Taija Rutasen Kerasen henkilokohtaiseksi varajaseneksi
Korhosen tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan jaljella
olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

Kunnanhallitus, 05.06.2023, § 242

Valmistelijat / lisatiedot:
Antti-Pekka Rontynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 8 109 valinnut hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen lautakunnan toimikaudekseen. Lautakunnan varajasen Niina-Liisa Ahs on
pyytanyt eroa tehtavastaan henkilokohtaisen syyn takia.

Hallintosaannon 9 8:n mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnassa
on yksitoista (11) jasentd, joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Jokaisella jasenelld on henkilékohtainen varajasen.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari
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Kunnahallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paittas

e myo6ntaa Niina-Liisa Ahsille eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnan varajasenen tehtavasta 20.6.2023 alkaen
e valita Jouni Gustafssonin varajaseneksi Ahsin tilalle hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 19.06.2023, § 99

Valmistelijat / lisatiedot:
Antti-Pekka Rontynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 & 109 valinnut hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunnan toimikaudekseen. Lautakunnan varajasen Niina-Liisa Ahs on
pyytanyt eroa tehtavastaan henkilokohtaisen syyn takia.

Hallintosaannon 9 8:n mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnassa
on yksitoista (11) jasentd, joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Jokaisella jasenella on henkilokohtainen varajasen.

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e myontaa Niina-Liisa Ahsille eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnan varajasenen tehtavasta 20.6.2023 alkaen
e valita Jouni Gustafssonin varajaseneksi Ahsin tilalle hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 14.08.2023, § 312

Valmistelija / lisatiedot:
Antti-Pekka Rontynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 & 109 valinnut hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunnan toimikaudekseen. Lautakunnan jasen Linda Halme on
pyytanyt eroa jasenen tehtavasta henkildkohtaisen syyn vuoksi.
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Hallintosaannon 9 8:n mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunnassa
on 11 jasentq, joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Jokaisella jasenelld on henkildkohtainen varajasen.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnahallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e myodntaa Linda Halmeelle eron hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnan jasenen tehtavasta 5.9.2023 alkaen

e valita jasenen Halmeen tilalle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi 5.9.2023 alkaen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§313
Kaikkonen Antti, valtuutetun tehtdavan paattyminen ja uuden valtuutetun kutsuminen

TUUDNO0-2023-1719

Valmistelija / lisatiedot:
Antti-Pekka Rontynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Kuntalain 71 8:n mukaan vaalikelpoinen kunnan luottamustoimeen on henkil6:
1) jonka kotikunta kyseinen kunta on;

2) jolla on jossakin kunnassa aanioikeus kuntavaaleissa sina vuonna, jona valtuutetut
valitaan tai vaali muuhun luottamustoimeen toimitetaan; ja

3) jota ei ole julistettu vajaavaltaiseksi.

Kuntalain 17 8:n 2 momentin mukaan, jos valtuutetun on todettu menettaneen
vaalikelpoisuutensa, valtuuston puheenjohtaja kutsuu hanen sijaansa jaljella olevaksi
toimikaudeksi asianomaisen vaaliliiton, puolueen tai yhteislistan jarjestyksessa
ensimmaisen varavaltuutetun.

Kuntalain 78 8:n 1 momentin mukaan, jos luottamushenkild menettaa
vaalikelpoisuutensa, hanet valinnut toimielin toteaa luottamustoimen paattyneeksi.
Valtuutetun osalta paatoksen tekee valtuusto. Paatos pannaan taytantéon heti.

Valtuutettu Antti Kaikkonen on menettanyt vaalikelpoisuutensa kunnasta poismuuton
vuoksi. Tuusulan Keskustan valtuustoryhman 1. varavaltuutettu on Matti Alanko.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e todeta valtuutettu Antti Kaikkosen luottamustoimen paattyneeksi
vaalikelpoisuuden menettamisen johdosta

e merkita tiedoksi, etta valtuuston puheenjohtaja kutsuu Antti Kaikkosen sijaan
valtuutetuksi jaljelld olevaksi toimikaudeksi Tuusulan Keskustan
valtuustoryhman ensimmaisen varavaltuutetun Matti Alangon.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§314
limoitusasiat

Liitteet
1 Kaupat toukokuu 2023, khall 14.8.2023
Verkkojulkisuus rajoitettu

Kunnanhallituksen tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:

Uudenmaan liitto
Tiedote, Uudenmaan maakuntajohtajan virkaan 18 hakijaa

Maankaytto
Toukokuussa 2023 tehdyt tai ilmoitetut yli 5 000 m? kasittavat kaupat, joissa ei
ehdoteta etuoston kayttoa

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§315
Muut asiat

Ei muita asioita.
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Muutoksenhakukielto
8306, 8307, 8308, 8309, 8310, 8311, 8312, 8313, 8314, 8315

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa.
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